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( L a  s é a n c e  e s t  o u v e r t e  à  1 0  h  2 3  s o u s  l a  p r é s i d e n c e  

D e  M .  L a u r e n t  W A UQU I E Z ,  P r é s i d e n t  d u  C o n s e i l  r é g i o n a l ) .  
 

M .  L E  P R É S I D E N T . -  B o n j o u r  à  t o u s .   
N o u s  a l l o n s  c o m m e n c e r  l a  s é a n c e .   
J e  v o u d r a i s  r e m e r c i e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  é l u s  q u i  o n t  é t é  

c o m p r é h e n s i f s .  T o u t  l e  m o n d e  m e s u r e  q u e  d a n s  c e  c o n t e x t e  o ù  c h a c u n  d e  
n o s  c o m p a t r i o t e s  s e  v o i t  d e m a n d e r  d e s  e f f o r t s  i m p o r t a n t s ,  i l  a u r a i t  é t é  
i n c o m p r é h e n s i b l e  d e  r é u n i r ,  d a n s  l a  s a l l e  d e  n o t r e  h é m i c y c l e ,  p l u s  d e  
2 0 0  é l u s  p e n d a n t  d e u x  j o u r s ,  a v e c  d e s  r i s q u e s  d e  c o n t a m i n a t i o n  C o v i d  
i m p o r t a n t s .  N o u s  a v o n s  d o n c  p r i s  l a  d é c i s i o n  d e  l e  f a i r e  e n  
t é l é t r a n s m i s s i o n .   

J e  v o u d r a i s  r e m e r c i e r  t o u t e s  l e s  é q u i p e s  d e s  s e r v i c e s  
t e c h n i q u e s  d e  l a  R é g i o n .  C e l a  r e p r é s e n t e  u n  c h a l l e n g e  i m p o r t a n t ,  c a r  l a  
d é c i s i o n  a  é t é  p r i s e  e n  d é b u t  d e  s e m a i n e .  N o u s  r i s q u o n s  d ’ a v o i r  d e  
p e t i t e s  i n t e r r u p t i o n s .   

M e r c i  à  t o u s  l e s  é l u s  d e  f a i r e  p r e u v e  d e  c o m p r é h e n s i o n .  I l  
p e u t  y  a v o i r  d e s  p r o b l è m e s  d e  c o n n e x i o n ,  p a r f o i s  d u s  à  v o t r e  p r o p r e  
c o n n e x i o n ,  d ’ a u t r e s  f o i s  a u  r é s e a u  d e  l a  R é g i o n .  N o u s  e s s a y o n s  d e  l e s  
r é s o u d r e  a u  m a x i m u m .  N o u s  d e v o n s  ê t r e  d a n s  u n e  a m b i a n c e  n o u s  
p e r m e t t a n t  d ’ a v a n c e r  l e  p l u s  s e r e i n e m e n t  p o s s i b l e  e n  p r é s e r v a n t  l a  p a r t  
d e  n o s  d é b a t s  d é m o c r a t i q u e s .  

J ’ e n  p r o f i t e  p o u r  a c c u e i l l i r  t r o i s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x ,  d a n s  
u n  c o n t e x t e  p a r t i c u l i e r  p o u r  e u x  :  J e a n - P i e r r e  G I R A R D ,  L a u r e n t  B U F F A R D  
e t  C a t h e r i n e  C O U T A R D .  J e  l e s  r e m e r c i e  t o u s  d e  l e u r  p a r t i c i p a t i o n  e t  d e  
l e u r  i m p l i c a t i o n .   

J ’ e n  p r o f i t e  é g a l e m e n t  p o u r  a d r e s s e r  u n  r e m e r c i e m e n t  a p p u y é  
à  É t i e n n e  B L A N C ,  m o n  p r e m i e r  V i c e - P r é s i d e n t  q u i ,  s u i t e  a u x  é l e c t i o n s ,  
s e r a  a m e n é  à  r e n o n c e r  à  s o n  p o s t e  d e  c o n s e i l l e r  r é g i o n a l .   

J e  l e  r e m e r c i e  s u r t o u t  p o u r  l ’ i m m e n s e  t r a v a i l  q u ’ i l  a  a c c o m p l i  
s u r  l e  p l a n  b u d g é t a i r e  p o u r  q u e  n o t r e  R é g i o n  s o i t  l ’ u n e  d e s  s e u l e s  à  a v o i r  
p u  f a i r e  d e s  é c o n o m i e s  e t  d é p l o y e r  u n  p l a n  d ’ é c o n o m i e s  t r è s  i m p o r t a n t .  
H e u r e u s e m e n t  q u e  c e  t r a v a i l  a  é t é  r é a l i s é  p a r  É t i e n n e  B L A N C  p a r c e  
q u ’ a u j o u r d ’ h u i ,  p e n d a n t  l a  c r i s e ,  i l  n o u s  p r o t è g e  e t  p e r m e t  à  l a  R é g i o n  
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d ’ a g i r  f o r t e m e n t  s u r  l e  s u j e t  d e  l a  s a n t é  e t  d e  l ’ e m p l o i ,  g r â c e  à  s o n  
i m p l i c a t i o n .  M e r c i  É t i e n n e ,  v o u s  a v e z  t o u j o u r s  é t é  u n  V i c e - P r é s i d e n t  
v i g i l a n t ,  d i r e c t .  I l  y  a v a i t  e n t r e  n o u s ,  u n e  g r a n d e  c o m p l i c i t é  q u i  s e  
p o u r s u i v r a .  J e  v o u l a i s  v o u s  r e n d r e  h o m m a g e  e t  v o u s  r e m e r c i e r  d ’ a v o i r  
a c c e p t é  d e  f a i r e  c e t t e  d e r n i è r e  s é a n c e  a v e c  l e  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  
b u d g é t a i r e s  q u i  p e r m e t  d e  d o n n e r  l a  v i s i b i l i t é  d o n t  n o u s  a v o n s  b e s o i n .   

 
1 .  V é r i f i c a t i o n  d u  q u o r um  -  1 0 3  é l u s  d o i v e n t  ê t r e  c o n n e c t é s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  q u o r u m  a  é t é  t e s t é .  N o u s  s o m m e s  b i e n  

a u - d e l à  d e s  1 0 3  é l u s  c o n n e c t é s .   
 

 
2 .  M o d a l i t é s  o r g a n i s a t i o n n e l l e s  l i é e s  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  r a p p e l l e  l e s  m o d a l i t é s  q u i  s o n t  

i m p o r t a n t e s  e t  u n  p e u  c o n t r a i g n a n t e s  p o u r  t o u t  l e  m o n d e .  
L e  c a r a c t è r e  p u b l i c  d e  l a  r é u n i o n  e s t  s a t i s f a i t  p a r  l a  

r e t r a n s m i s s i o n  d e s  d é b a t s  e n  d i r e c t  s u r  l ’ I n t r a n e t  e t  l ’ I n t e r n e t .  
J ’ a i  b e s o i n  q u e  l e s  p r é s i d e n t s  d e  g r o u p e  s o i e n t  t r è s  a t t e n t i f s  

s ’ a g i s s a n t  d e s  m o d a l i t é s  d e  v o t e .  A u  m o m e n t  d e s  v o t e s ,  j ’ a p p e l l e r a i  
c h a q u e  p r é s i d e n t  d e  g r o u p e  q u i  d o n n e r a  l a  p o s i t i o n  d e  s o n  g r o u p e  a v e c  
é v e n t u e l l e m e n t  d e s  p o s i t i o n s  d i f f é r e n t e s .  E n s u i t e ,  j e  f e r a i  u n  a p p e l  s i  
n é c e s s a i r e  p o u r  l ’ e x p r e s s i o n  d e  p o s i t i o n s  i n d i v i d u e l l e s .  N ’ a y e z  a u c u n e  
c r a i n t e ,  v o u s  p o u r r e z  a u  c o u r s  d e  l a  s é a n c e ,  f a i r e  p a r v e n i r  d e s  
r e c t i f i c a t i o n s .  T o u t  s e r a  v a l i d é  a v e c  l e s  g r o u p e s  p o u r  a v o i r  u n e  
v é r i f i c a t i o n  é c r i t e .   

S ’ a g i s s a n t  d e  l a  p r i s e  d e  p a r o l e ,  l a  l i s t e  d e s  o r a t e u r s  p o u r  l e s  
r a p p o r t s  e t  c e r t a i n s  a m e n d e m e n t s ,  a  é t é  f o u r n i e  p a r  l e s  g r o u p e s .  C ’ e s t  
i m p o r t a n t ,  c a r  o n  p e u t  a v o i r  l ’ o u v e r t u r e  d ’ u n  c a n a l  p e r m e t t a n t  d ’ i d e n t i f i e r  
u n e  c e n t a i n e  d ’ o r a t e u r s ,  m a i s  p a s  p l u s .  I l  e s t  i n d i s p e n s a b l e  q u e  l e s  
g r o u p e s  a i e n t  t r a n s m i s  l e u r s  o r a t e u r s  e n  a m o n t  p o u r  q u e  c e  s o i t  g é r é  d e  
l a  f a ç o n  l a  p l u s  e f f i c a c e  p o s s i b l e .  L e s  d e m a n d e s  d e  p r i s e  d e  p a r o l e  
s e r o n t  p r i s e s  e n  c o m p t e  e t  f a i t e  à  t r a v e r s  u n e  t r a n s m i s s i o n  d e  t é l é p h o n e  
q u i  a  é t é  f a i t e .  C e u x  d ’ e n t r e  v o u s  q u i  s o u h a i t e n t  r e p r e n d r e  l a  p a r o l e ,  
d e v r o n t  m e t t r e  u n  m e s s a g e  s u r  l e  t é l é p h o n e  q u i  e s t  e n  r é s e a u  Wh a t s A p p  
o u  S M S .  N o u s  e s s a i e r o n s  d e  l e s  s u i v r e  a u  f u r  e t  à  m e s u r e .  J e  v o u s  
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d e m a n d e  u n  p e u  d e  t o l é r a n c e  p a r c e  q u ’ i l  y  a u r a  d e s  d i f f i c u l t é s  l i é e s  a u  
f a i t  q u e  j e  n e  v o u s  v o i s  p a s ,  i l  y  a u r a  q u e l q u e s  r a t é s .  S o y e z  t o l é r a n t s ,  
c a r  c ’ e s t  c o m p l i q u é  à  g é r e r  p o u r  l e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  p o u r  l ’ e n s e m b l e  
d e  l a  D A R E S .   

U n  l o g i c i e l  a f f i c h e  l e  t e m p s  d e  p a r o l e  à  l ’ é c r a n .  I l  y  a u r a  u n e  
c o u p u r e  a u t o m a t i q u e  q u e  j e  n e  c o n t r ô l e  p a s ,  à  l a  f i n  d u  t e m p s  d e  p a r o l e .  
S o y e z  v i g i l a n t s ,  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  d e  m a r g e  d e  m a n œ u v r e  s u r  l a  g e s t i o n  
d u  l o g i c i e l .   

L ’ e n v o i  d e  d o c u m e n t s ,  p a r  m a i l ,  e n  t e m p s  r é e l  a u x  c o n s e i l l e r s  
r é g i o n a u x  r e m p l a c e r a  l ’ a f f i c h a g e  o u  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  d o c u m e n t s  e n  
s é a n c e .  

L e  l a n g a g e  d e s  s i g n e s  n e  s e r a  p a s  r é a l i s é ,  m a i s  l e  s o u s -
t i t r a g e  e n  t e m p s  r é e l  e s t  m a i n t e n u .  J ’ e n  s u i s  d é s o l é  p a r c e  q u e  j e  s u i s  
a t t a c h é  à  l a  t r a n s c r i p t i o n  e n  l a n g a g e  d e s  s i g n e s .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  n o u s  
a v o n s  é t é  o b l i g é s  d e  l ’ a d a p t e r  p o u r  c e t t e  f o i s - c i .   

M e r c i  à  t o u s .  N o u s  a l l o n s  c o m m e n c e r  p a r  l ’ a p p r o b a t i o n  d u  
p r o c è s - v e r b a l  d e  l a  s é a n c e  d e s  8  e t  9  j u i l l e t  2 0 2 0 .   
 

3 .  P r o c è s - v e r b a l  d e  l ’ A s s em b l é e  p l é n i è r e  d e s  8  e t  9  j u i l l e t  
2 0 2 0 ,  c o n f o rm ém e n t  à  l ’ a r t i c l e  L . 4 1 3 2 - 1 2  d u  C GC T ,  l e  P r é s i d e n t  
p r o p o s e  d ’ a r r ê t e r  l e  p r o c è s - v e r b a l  d e  l a  s é a n c e  d e s  8  e t  9  j u i l l e t  2 0 2 0  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  S ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  r e m a r q u e s ,  n o u s  
p r o c é d o n s  à  s a  v a l i d a t i o n .  

( P a s  d ’ o b s e r v a t i o n s )  
 
 

4 .  D é s i g n a t i o n  d e s  d e u x  s e c r é t a i r e s  d e  s é a n c e  ( u n  é l u  d e  l a  
m a j o r i t é  e t  u n  é l u  d e  l ’ o p p o s i t i o n )   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e s  s e c r é t a i r e s  d e  s é a n c e  s o n t  M .  C l a u d e  
A U R I A S  e t  M m e  A l i c e  d e  M A L L I A R D  j u s q u ’ à  l a  p a u s e  d é j e u n e r  d u  j e u d i  1 5  
o c t o b r e ,  p u i s  M m e  A l i c e  d e  M A L L I A R D  p o u r  l ’ a p r è s - m i d i  e t  M m e  
A l e x a n d r a  T U R N A R  p o u r  l e  s o i r .  P o u r  l e  v e n d r e d i  1 6  o c t o b r e ,  c e  s e r o n t  
M m e  K a r i n e  L U C A S  l e  m a t i n  e t  M m e  A l e x a n d r a  T U R N A R  l ’ a p r è s - m i d i .   

 
 

5 .  M o d i f i c a t i o n s  a u  s e i n  d e s  c omm i s s i o n s  o r g a n i q u e s   
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e s  m o d i f i c a t i o n s  a u  s e i n  d e s  
c o m m i s s i o n s  o r g a n i q u e s  f e r o n t  l ’ o b j e t  d ’ u n  e n v o i  p a r  m a i l  à  l ’ e n s e m b l e  
d e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x .  

 
6 .  V o t e  s u r  l e  p r i n c i p e  d e  l ’ u r g e n c e  d e s  r a p p o r t s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  r a p p o r t  4 5 7 4  a  é t é  t r a n s m i s  s e l o n  l a  

p r o c é d u r e  d ’ u r g e n c e .  C e l a  n é c e s s i t e  u n e  a u t o r i s a t i o n .  L e  p r e m i e r  r a p p o r t  
e s t  l i é  à  l a  d é g r a d a t i o n  d u  c o n t e x t e  s a n i t a i r e  q u i  s e r a  l ’ o b j e t  d u  p r e m i e r  
v o t e .   

L e  s e c o n d  r a p p o r t  e n  u r g e n c e ,  l e  4 5 7 2 ,  e s t  l i é  a u  c o n f l i t  
i n t e r n a t i o n a l  e n  A r t s a k h .  

J e  c o m m e n c e  p a r  l e  v o t e  s u r  l a  n o t i o n  d ’ u r g e n c e  e n  a p p e l a n t  
c h a c u n  d e s  P r é s i d e n t s  d e  g r o u p e .  J ’ a i  b e s o i n  d e  l a  v i g i l a n c e  d e  c h a q u e  
P r é s i d e n t e  e t  P r é s i d e n t  d e  g r o u p e  p o u r  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  s u i v r e  
l ’ e n s e m b l e .  L e  d é r o u l é  s e r a  l e  m ê m e  à  c h a q u e  f o i s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  c o m m e n ç o n s  a v e c  
M o n s i e u r  V E R C H È R E .  

M .  V E R C H È R E . -  F a v o r a b l e  p o u r  l e  g r o u p e  L R .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L .  
M .  C H A M P E L . -  B o n j o u r  à  t o u s .  C o m p t e  t e n u  d u  c o n t e x t e  

s a n i t a i r e ,  l e s  2 4  é l u s  d u  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s ,  s o u t i e n n e n t  é v i d e m m e n t  
l ’ a d o p t i o n  d e  c e  r a p p o r t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T .  
M .  D E B A T . -  M o n s i e u r  L e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a v o n s  s o u s c r i t  e n  

C o n f é r e n c e  d e s  P r é s i d e n t s  à  l a  n é c e s s i t é  d e  p a s s e r  e n  s é a n c e  
d é m a t é r i a l i s é e ,  d o n c  n o u s  s o u t i e n d r o n s  c e  r a p p o r t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  P E R R O T  p o u r  l e  g r o u p e  R N .  
M .  P E R R O T . -  N o u s  v o t o n s  p o u r ,  c o m m e  n o u s  l ’ a v o n s  d i t  e n  

C o n f é r e n c e  d e s  P r é s i d e n t s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  à  v o u s .  J e  s u i s  d é s o l é ,  m a i s  m ê m e  

s i  j e  s a i s  q u e l l e  a  é t é  v o t r e  e x p r e s s i o n  e n  C o n f é r e n c e  d e s  P r é s i d e n t s ,  j e  
s e r a i  o b l i g é  d e  f a i r e  l ’ a p p e l  d u  v o t e  p o u r  c h a q u e  r a p p o r t .  

P o u r  l e  g r o u p e  R C E S ,  M a d a m e  G R É B E R T .   
M m e  G R É B E R T . -  L e  g r o u p e  R C E S  s o u t i e n t  c e  r a p p o r t  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  l ' H u m a i n  d ’ a b o r d ,  M a d a m e  
C U K I E R M A N .  

M m e  C U K I E R M A N . -  C ' e s t  b o n  p o u r  n o u s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  P o u r  l e  P R G ,  M a d a m e  B O U K A A L A .  
M m e  B O U K A A L A . -  C e  s e r a  p o u r  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i ,  p o u r  l e  g r o u p e  L R E M ,  

M a d a m e  T R I L L E T - L E N O I R .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  L e  g r o u p e  L R E M  e s t  f a v o r a b l e  à  c e  

r a p p o r t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M a d a m e  B É G U E T .  
M m e  B É G U E T . -  N o u s  s o m m e s  t o u t  à  f a i t  f a v o r a b l e  à  c e t t e  

s a g e  e t  p r u d e n t e  d é c i s i o n .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  
Q u e l l e s  s o n t  l e s  p o s i t i o n s  d e  M a d a m e  B O L V I N  e t  d e  M o n s i e u r  

D E L A C R O I X  ?   
M .  D E L A C R O I X . -  F a v o r a b l e s  à  c e  r a p p o r t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
•  L ’ u r g e n c e  e s t  v o t é e  à  l ’ u n a n i m i t é .  
 
 

O R G A N I S A T I O N  D E  L ’ A S S E M B L É E  P L É N I È R E  E T  D E  L A  C O M M I S S I O N  
P E R M A N E N T E  D É M A T É R I A L I S É E S  
R a p p o r t  n ° 4 5 7 4  
 
V o t e  d u  r a p p o r t  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  d u  r a p p o r t  4 5 7 4  s u r  
l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  l ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e  e t  d e  l a  C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e  
d é m a t é r i a l i s é e s .  J ’ a i  e x p l i q u é  l e  d é r o u l é .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  c o m m e n ç o n s  p a r  l e  g r o u p e  L R .   
M .  V E R C H È R E . -  F a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  P o u r  é g a l e m e n t   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  F a v o r a b l e  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  R N .  
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M .  P E R R O T . -  F a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  F a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  F a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  F a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T  L E N O I R . -  F a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  M I .  
M m e  B É E G U E T . -  F a v o r a b l e .  
•  L e  r a p p o r t  e s t  a d o p t é .  
 
M .  D E B A T . -  J ’ a i  u n e  q u e s t i o n  d ' o r d r e .  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  

j ’ a i  f a i l l i  r é p o n d r e  à  l ’ a p p e l  d ’ u n  a u t r e  g r o u p e .  P o u r r i e z - v o u s  d i r e  
s o c i a l i s t e  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  p a r f o i s  d u  m a l  à  d i s t i n g u e r  L D  d e  S D  ?   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  J e  n e  v o u d r a i s  s u r t o u t  p a s  q u ' i l  y  
a i t  d e  c o n f u s i o n  e n t r e  l e s  d e u x  g r o u p e s .  ( S o u r i r e s )   

J e  f a i s  t o u j o u r s  l ’ a p p e l  d a n s  l e  m ê m e  s e n s .  V o u s  ê t e s  t o u j o u r s  
à  l a  m ê m e  p o s i t i o n .   

N o u s  p a s s o n s  à  l a  p r é s e n t a t i o n  d u  p r e m i e r  r a p p o r t ,  l e  r a p p o r t  
4 5 2 4 .   

J e  l a i s s e  à  M o n s i e u r  M E U N I E R ,  l e  s o i n  d ' i n t e r v e n i r .  
 
 

U N  P A C T E  R É G I O N A L  P O U R  L A  S É C U R I T É  
R a p p o r t  n ° 4 5 2 4  
 
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  M E U N I E R . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  à  
t r a v e r s  c e  r a p p o r t ,  v o u s  a v e z  d é c i d é  d e  r e n f o r c e r  l e  P a c t e  r é g i o n a l  p o u r  
l a  s é c u r i t é ,  e n  c r é a n t  d e s  c o n t r a t s  r é g i o n a u x  d e  s é c u r i t é .  L a  R é g i o n  
p r o p o s e r a  a i n s i  a u x  C o m m u n e s  e t  I n t e r c o m m u n a l i t é s  i n t é r e s s é e s ,  u n  
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c o n t r a t  r é g i o n a l  d e  s é c u r i t é  q u i  d o i t  p e r m e t t r e  u n  a c c o m p a g n e m e n t  
r e n f o r c é  d e  l a  R é g i o n ,  p l u s  c o m p l e t  e t  a d a p t é  à  l e u r s  b e s o i n s .   

L e  b i l a n  d e  l a  p o l i t i q u e  d é j à  m i s e  e n  œ u v r e  d e p u i s  2 0 1 6  e s t  
c o n n u  :  c a m é r a s  a u x  a b o r d s  d e s  l y c é e s ,  s u r  l e s  e s p a c e s  p u b l i c s ,  s u r  l e s  
e n t r é e s  e t  s o r t i e s  d e s  a u t r e s  a c t i v i t é s  e t  a u x  a b o r d s  d e s  g a r e s  e t  a u s s i  
l e  s o u t i e n  a u x  b o r n e s  a n t i - v é h i c u l e s  b é l i e r s .  D e p u i s  2 0 1 6 ,  c e  s o n t  d é j à  
3 0 8  d o s s i e r s  p o u r  l e s  e s p a c e s  p u b l i c s ,  3 8  p o u r  l e s  a b o r d s  d e s  l y c é e s ,  1 0  
p o u r  l e s  e n t r é e s  e t  s o r t i e s  d e s  z o n e s  d ’ a c t i v i t é ,  e t  6 3  d o s s i e r s  p o u r  l e s  
a b o r d s  d e  g a r e s ,  q u i  o n t  é t é  r é a l i s é s .   

A v e c  c e s  c o n t r a t s  r é g i o n a u x  d e  s é c u r i t é ,  u n  d i s p o s i t i f  
s u p p l é m e n t a i r e  e s t  p r o p o s é  a v e c ,  d a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s ,  u n  s o u t i e n  
r e n f o r c é  e n  m a t i è r e  d e  v i d é o  p r o t e c t i o n  h a u t e  d é f i n i t i o n  p o u r  l e s  
C o m m u n e s ,  q u i  p a s s e r a  a i n s i  d ’ u n  p l a f o n d  d e  s u b v e n t i o n  d e  3 0  0 0 0  à  
5 0  0 0 0  €  p a r  a n  e t  p a r  C o m m u n e .  N o u s  a l l o n s  p o u v o i r  f i n a n c e r ,  à  t r a v e r s  
c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  l e s  c e n t r e s  d e  s u p e r v i s i o n  u r b a i n s  ( C S U )  c e  q u i  
p e r m e t t r a  a u x  C o m m u n e s  e t  I n t e r c o m m u n a l i t é s  d ’ ê t r e  é q u i p é e s  d e  c e s  
d i s p o s i t i f s  t r è s  i m p o r t a n t s ,  a v e c  u n e  s u b v e n t i o n  p l a f o n n é e  à  1 0 0  0 0 0  €  
p a r  C S U .  N o u s  a v o n s  u n e  d e r n i è r e  a c t i o n  c o n c e r n a n t  l ’ é q u i p e m e n t  d e s  
p o l i c e s  m u n i c i p a l e s ,  a c t i o n  f o r t e m e n t  d e m a n d é e  p a r  l e s  C o m m u n e s  d e  
p e t i t e s  t a i l l e s  e t  d e  t a i l l e s  i n t e r m é d i a i r e s .  E l l e  p e r m e t t r a  d ’ é q u i p e r  l e s  
p o l i c i e r s  e n  m a t é r i e l s  d e  p r o t e c t i o n  e t  d e  d é f e n s e .   

N o u s  a d a p t e r o n s  a u s s i  n o t r e  d i s p o s i t i f  d ’ u n  é l é m e n t  q u i  
p e r m e t t r a  d e  m o d i f i e r  l e  C o n t r a t  d e  p l a n  É t a t - R é g i o n  ( C P E R ) ,  c o m p t e  
t e n u  d e s  d i s p o s i t i f s  d e  l a  l o i  N O T R e .   

V o i l à ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l ’ e n s e m b l e  d e s  m e s u r e s  q u i  s o n t  
p r o p o s é e s  a v e c  c e  r a p p o r t ,  e n  A s s e m b l é e  p l é n i è r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  l e  V i c e -
P r é s i d e n t .  P e u t - o n  c o n n a î t r e  l ’ a v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  S é c u r i t é ,  
M o n s i e u r  U H L R I C H  ?   

 
-  A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  S é c u r i t é  »  

M .  U H L R I C H . -  A v i s  f a v o r a b l e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
 

-  I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  p a s s e r  a u x  i n t e r v e n t i o n s  d e s  
d i f f é r e n t s  g r o u p e s .   

P o u r  l e  g r o u p e  M O D E M  &  I n d é p e n d a n t s ,  M a d a m e  
V I C H N I E V S K Y  v a  p r e n d r e  l a  p a r o l e .  

M m e  V I C H N I E V S K Y . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  
n o u s  t r a v a i l l o n s  a u j o u r d ' h u i  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  e x t r ê m e s ,  m a i s  n o u s  
t r a v a i l l o n s  e t  j e  v e u x  d ' a b o r d  r e m e r c i e r  t o u t e s  l e s  é q u i p e s  t e c h n i q u e s  q u i  
r é a l i s e n t  c e t t e  p r o u e s s e  a u j o u r d ' h u i .  

L a  R é g i o n  A U R A  a  d é c i d é  d e  m e t t r e  e n  œ u v r e  u n  P a c t e  
r é g i o n a l  p o u r  l a  s é c u r i t é ,  c o n s i s t a n t  p o u r  l ’ e s s e n t i e l  à  a i d e r  l e s  
C o m m u n e s  e t  I n t e r c o m m u n a l i t é s  à  s e  d o t e r  d e  m o y e n s  p e r f o r m a n t s  p o u r  
r e n f o r c e r  l a  s é c u r i t é  d e  n o s  c o n c i t o y e n s .  I l  e s t  v r a i  q u e  l e s  R é g i o n s  n ’ o n t  
p a s  d e  c o m p é t e n c e s  s p é c i f i q u e s  e n  m a t i è r e  d e  s é c u r i t é  d o n t  l a  t â c h e  
i n c o m b e  p r i n c i p a l e m e n t  à  l ’ É t a t ,  m a i s  r i e n  n ’ i n t e r d i t  à  u n e  R é g i o n  
d ’ a p p o r t e r  s o n  a p p u i  a u x  i n i t i a t i v e s  d e s  C o m m u n e s  e n  c e  d o m a i n e ,  
d ’ a u t a n t  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  n o t r e  R é g i o n ,  q u ’ u n e  g e s t i o n  r i g o u r e u s e  d e  
l a  d é p e n s e  p u b l i q u e  d e p u i s  c i n q  a n s ,  n o u s  d o n n e  a u j o u r d ’ h u i  l e s  m a r g e s  
b u d g é t a i r e s  n é c e s s a i r e s  à  u n  e f f o r t  e n  c e  s e n s .   

L e  v o l e t  l e  p l u s  i m p o r t a n t ,  c e l a  a  é t é  d i t ,  e s t  l ’ a i d e  a u  
d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  v i d é o p r o t e c t i o n .  L e  p r i n c i p e  m ê m e  d e  c e  d i s p o s i t i f  
q u e  s e s  a d v e r s a i r e s  p r é f è r e n t  a p p e l e r  v i d é o  s u r v e i l l a n c e ,  e s t  s o u v e n t  
c r i t i q u é  a u  n o m  d e s  l i b e r t é s  i n d i v i d u e l l e s  q u ’ i l  m e t t r a i t  e n  c a u s e ,  
n o t a m m e n t  c e l l e  d ’ a l l e r  e t  v e n i r  d o n t  l e  c o r o l l a i r e  e s t  d e  p o u v o i r  l e  f a i r e  
s a n s  q u e  l a  p u i s s a n c e  p u b l i q u e  o u  a  f o r t i o r i  u n e  e n t i t é  p r i v é e ,  e n  s o i e n t  
i n f o r m é e s .   

J e  p r é f è r e ,  p o u r  m a  p a r t ,  y  v o i r  l a  r é p o n s e  t e c h n o l o g i q u e  q u e  
l e s  s o c i é t é s  m o d e r n e s  a p p o r t e n t  à  l ’ e x i g e n c e  d e  c o n t r ô l e  s o c i a l .  C e l u i - c i  
e x i s t a i t  s a n s  c a m é r a  d a n s  l a  s o c i é t é  t r a d i t i o n n e l l e  o ù  c h a c u n  c o n n a i s s a i t  
s o n  v o i s i n  e t  s a v a i t  à  p e u  p r è s  c e  q u ’ i l  f a i s a i t .  C e  n ’ e s t  p l u s  l e  c a s ,  l e s  
m é t r o p o l e s  s o n t  d e v e n u e s  d e s  e s p a c e s  a n o n y m e s  e t  p e r s o n n e  n e  c o n n a î t  
p l u s  p e r s o n n e .   

A u j o u r d ’ h u i ,  a v a n t  m ê m e  d ’ ê t r e  f i l m é s  d a n s  l ’ e s p a c e  p u b l i c ,  
n o u s  s o m m e s  t r a c é s ,  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  n o s  t é l é p h o n e s  p o r t a b l e s  q u i  
p e r m e t t e n t  n o t r e  g é o l o c a l i s a t i o n  p e r m a n e n t e ,  m ê m e  s ’ i l s  s o n t  é t e i n t s .  
A l o r s  q u e  l a  g é o l o c a l i s a t i o n  p e r m e t  d e  c o n n a î t r e  l e s  l i e u x  s u c c e s s i f s  q u e  
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f r é q u e n t e  u n e  p e r s o n n e  d é t e r m i n é e ,  l a  v i d é o p r o t e c t i o n  p e r m e t ,  e l l e ,  d e  
c a p t e r  l ’ i m a g e  d e s  p e r s o n n e s  q u i  s e  t r o u v e n t  o u  s e  t r o u v a i e n t  à  u n  
m o m e n t  p r é c i s  d a n s  u n  l i e u  d é t e r m i n é .   

D ’ o ù  l a  s e c o n d e  c r i t i q u e  p l u s  p r a g m a t i q u e  f o r m u l é e  c o n t r e  c e s  
s y s t è m e s  d e  v i d é o p r o t e c t i o n  q u i  p e r m e t t e n t ,  c e r t e s  a p r è s  c o u p  d a n s  l e  
m e i l l e u r  d e s  c a s ,  d ’ i d e n t i f i e r  l e s  a u t e u r s  d ’ u n e  i n f r a c t i o n ,  m a i s  i l s  n e  
p e r m e t t e n t  p a s  d ’ i n t e r v e n i r  l o r s q u e  l ’ i n f r a c t i o n  e s t  e n  t r a i n  d e  s e  
c o m m e t t r e ,  s a u f  s i  l e s  p r i s e s  d e  v u e  r é a l i s é e s  e n  c o n t i n u  s o n t  s u i v i e s  e n  
t e m p s  r é e l  p a r  l e  s e r v i c e  d e  p o l i c e .  L e  d i s p o s i t i f  n ’ a u r a i t  d o n c  q u ’ u n e  
f i n a l i t é  r é p r e s s i v e ,  m a i s  s e r a i t  s a n s  e f f e t  d i s s u a s i f  o u  p r é v e n t i f .   

L e  c o n t r a t  r é g i o n a l  d e  s é c u r i t é  q u i  n o u s  e s t  s o u m i s  r é p o n d  
j u s t e m e n t  à  c e t t e  o b j e c t i o n  e t  c o n s a c r e  u n e  p a r t i e  i m p o r t a n t e  d e s  f o n d s  
d é d i é s  a u x  é q u i p e m e n t s  i n f o r m a t i q u e s  e t  t e c h n i q u e s  d e s  c e n t r e s  d e  
s u p e r v i s i o n  u r b a i n s .  C e s  é q u i p e m e n t s  p e r m e t t r o n t  l e  t r a i t e m e n t  c e n t r a l i s é  
e t  e n  t e m p s  r é e l ,  d a n s  d e s  l o c a u x  a p p r o p r i é s ,  d e s  i m a g e s  c a p t é e s  p a r  l e s  
c a m é r a s  d e  v i d é o  p r o t e c t i o n .  P o u r  l ’ i m p l a n t a t i o n  d e  c e s  c a m é r a s ,  
l ’ e x é c u t i f  r é g i o n a l  a  c h o i s i  d e  p r i v i l é g i e r  l e s  e s p a c e s  p u b l i c s  s e n s i b l e s  
a i n s i  q u e  l e s  a b o r d s  d e s  g a r e s  e t  d e s  l y c é e s ,  c e  q u i  p a r a î t  u n  c i b l a g e  
p e r t i n e n t .   

E n f i n ,  l e  P a c t e  r é g i o n a l  p o u r  l a  s é c u r i t é  p r é v o i t  u n e  
c o n t r i b u t i o n  d e  l a  R é g i o n  à  l ’ e f f o r t  d e s  C o m m u n e s  p o u r  a r m e r  l e u r  p o l i c e  
m u n i c i p a l e  e t  l e u r  f o u r n i r  d e s  é q u i p e m e n t s  d e  p r o t e c t i o n ,  n o t a m m e n t  d e s  
g i l e t s  p a r e - b a l l e s .  L e  g r o u p e  M O D E M  y  e s t  f a v o r a b l e .   

P o u r  c o n c l u r e ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  n e  
d o i v e n t  p a s  s e  b o r n e r  à  r é c l a m e r  d e s  e f f e c t i f s  d e  p o l i c e  s u p p l é m e n t a i r e s  
à  l ’ É t a t ,  m a i s  q u ’ e l l e s  d o i v e n t  t o u t e s  s e  r e s p o n s a b i l i s e r  s u r  l e  d o s s i e r  d e  
l a  s é c u r i t é ,  q u ’ i l  s ’ a g i s s e  d e s  C o m m u n e s ,  d e s  I n t e r c o m m u n a l i t é s  o u  d e s  
R é g i o n s .  E l l e s  d o i v e n t  y  a p p o r t e r  l e u r s  p r o p r e s  c o n t r i b u t i o n s  e n  
p a r t e n a r i a t  b i e n  s û r  a v e c  l e s  s e r v i c e s  d e  l ’ É t a t ,  P o l i c e  n a t i o n a l e  e t  
G e n d a r m e r i e ,  à  l ’ a c t i o n  d e s q u e l s  i l  c o n v i e n t  d e  r e n d r e  h o m m a g e  
a u j o u r d ’ h u i  e n c o r e  p l u s  q u ’ h i e r .  L e  P a c t e  r é g i o n a l  p o u r  l a  s é c u r i t é  
s ’ i n s c r i t  d a n s  c e t t e  p e r s p e c t i v e ,  l e  g r o u p e  M O D E M  l e  s o u t i e n t  e t  v o t e r a  
p o u r  s o n  a d o p t i o n .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .   
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  V I C H N I E V S K Y ,  y  
c o m p r i s  p o u r  l e s  a l l u s i o n s  a u x  t r a v a u x  d e  M i c h e l  F O U C A U L T  q u e  j ’ a i  c r u  
r e c o n n a î t r e  a u  d é b u t  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n .  M e r c i  d ’ a v o i r  r e m i s  e n  
p e r s p e c t i v e  t o u t  c e  t r a v a i l .   

P o u r  l e  g r o u p e  R N ,  e s t - c e  M o n s i e u r  D U L A C  q u i  i n t e r v i e n t  o u  
M o n s i e u r  M O N N I E R  ?   

M .  D U L A C . -  V o u s  n o u s  p r é s e n t e z  a u j o u r d ’ h u i  l ’ u n  d e s  t r è s  
r a r e s  d o s s i e r s  d e  v o t r e  m a n d a t u r e  l i é s  à  l a  s é c u r i t é .  J e  n e  v o u s  c a c h e  
p a s  q u e ,  l o r s q u ’ e n  d é b u t  d e  m a n d a t ,  v o u s  a v e z  i n i t i é  u n e  c o m m i s s i o n  
S é c u r i t é ,  n o u s  v o u s  e s p é r i o n s  p l u s  e t  m i e u x .  

C e  r a p p o r t  r e v ê t  p a r  a i l l e u r s ,  u n e  i m p o r t a n c e  c r u c i a l e  d a n s  
l e s  c i r c o n s t a n c e s  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s  t o u s  e n  c e  m o m e n t ,  a v e c  u n e  
a g g r a v a t i o n  s a n s  p r é c é d e n t  d e  l ’ i n s é c u r i t é  d a n s  n o t r e  p a y s  e n  g é n é r a l  e t  
d a n s  n o t r e  r é g i o n  e n  p a r t i c u l i e r .   

N o n ,  c e  n ’ e s t  p a s  d e  l a  r é c u p é r a t i o n  p o l i t i q u e  q u e  d e  r a p p e l e r  
l ’ a t t a q u e  m e u r t r i è r e  a u  c o u t e a u  d e  R o m a n s - s u r - I s è r e  e n  a v r i l  d e r n i e r ,  l e  
c a l v a i r e  e t  l ’ a s s a s s i n a t  d e  l a  j e u n e  A x e l l e  q u i  a  e u  l i e u  e n  j u i l l e t ,  
l ’ a s s a s s i n a t  d ’ u n  j e u n e  h o m m e  d a n s  l a  s t a t i o n  d e  m é t r o  d e  G e r l a n d ,  l e  
r é c e n t  m e u r t r e  a t r o c e  d e  V i c t o r i n e  d a n s  l ’ I s è r e ,  s a n s  o u b l i e r  c e s  d e r n i e r s  
j o u r s  l ’ a g r e s s i o n  d ’ u n  a r t i s a n  b o u c h e r  d a n s  l e  8 è m e  a r r o n d i s s e m e n t  t o u t  
s i m p l e m e n t  p a r c e  q u ’ i l  v e n d a i t  d e  l a  v i a n d e  d e  p o r c ,  l ’ a t t a q u e  a u  h a c h o i r  
s u b i e  p a r  u n  p o m p i e r  d a n s  l e  7 è m e  a r r o n d i s s e m e n t  d e  L y o n ,  l e s  r o d é o s  
n o c t u r n e s  n o t a m m e n t  à  B r o n ,  l ’ i n c e n d i e  d e  l ’ é g l i s e  d e  R i l l i e u x - l a - P a p e  e t  
a u s s i  c o m m e  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  a g g l o m é r a t i o n s  d e  l a  r é g i o n ,  l e s  t i r s  d e  
m o r t i e r  p r e s q u e  t o u t e s  l e s  n u i t s ,  p a s  s e u l e m e n t  d a n s  l e s  q u a r t i e r s  d i t s  
«  s e n s i b l e s  » ,  l e s  h a b i t a n t s  d e  S a i n t - É t i e n n e  e n  s a v e n t  q u e l q u e  c h o s e  o u  
b i e n  d e  c e t t e  n u i t  d ’ h o r r e u r  v é c u e  p a r  u n  c o u p l e  d e  r e t r a i t é s  i s é r o i s  
a g r e s s é s ,  v i o l e n t é s  e t  c a m b r i o l é s  à  l e u r  d o m i c i l e .   

J ’ a i  b i e n  c o n s c i e n c e  q u e  c e t t e  l i s t e  e s t  l o i n  d ’ ê t r e  e x h a u s t i v e .  
À  c ô t é  d e  c e s  f a i t s  d i v e r s  r e l a t é s  p a r  l a  p r e s s e ,  c o m b i e n  d ’ i n c i v i l i t é s  
p u i s q u e  c ’ e s t  d é s o r m a i s  l e  t e r m e  à  l a  m o d e ,  d a n s  l a  b o u c h e  d u  P r é s i d e n t  
M A C R O N  p o u r  c a r a c t é r i s e r  t o u s  l e s  a c t e s  q u i  p o u r r i s s e n t  a u  q u o t i d i e n  l a  
t r a n q u i l l i t é  e t  l a  v i e  d e  t o u s  l e s  F r a n ç a i s  ?  

J e  s u i s  c o m m e r ç a n t  à  L y o n ,  à  1 5 0  m è t r e s  d e  l a  P l a c e  
B e l l e c o u r .  D e p u i s  p l u s i e u r s  m o i s  m a i n t e n a n t ,  d e s  g r o u p e s  i m p o r t a n t s  d e  
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d e a l e r s  s q u a t t e n t  m a  r u e  e t  l ’ e n s e m b l e  d u  q u a r t i e r ,  l e s  a b o r d s  d e s  
c o m m e r c e s  c o m m e  l e  m i e n ,  e m p ê c h a n t  l e  p a s s a g e  d e s  c l i e n t s ,  c r é a n t  d e s  
i n c i d e n t s  d i v e r s  e t  m u l t i p l e s ,  g é n é r a n t  a u s s i  d e s  v i o l e n c e s  f a i s a n t  f u i r  
u n e  g r o s s e  p a r t i e  d e  n o t r e  c l i e n t è l e ,  o c c a s i o n n a n t  d e  c e  f a i t  u n e  p e r t e  
i m p o r t a n t e  d u  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  d e  t o u s  l e s  a r t i s a n s  e t  c o m m e r ç a n t s  d u  
s e c t e u r ,  c e l a  s a n s  q u e  l a  p o l i c e  n ’ i n t e r v i e n n e ,  p a r  m a n q u e  d ’ e f f e c t i f s  
p a r a î t - i l .  

C ’ e s t  u n e  s i t u a t i o n  q u e  l ’ o n  r e t r o u v e  d a n s  d e  n o m b r e u s e s  
v i l l e s  d e  n o t r e  c o u r o n n e  u r b a i n e  e t  d e  n o t r e  r é g i o n  c o m m e  à  G e n a s  o ù ,  
d e v a n t  l e  m a g a s i n  d ’ u n  f r o m a g e r  f i g u r e n t  m ê m e  i n s c r i t s  a u  s o l ,  l e s  
h e u r e s  d ’ o u v e r t u r e s ,  l e s  t a r i f s  e t  l e s  p r e s t a t i o n s  «  h e r b e s ,  c o k e ,  
e c s t a s y  »  e t  d ’ a u t r e s  m a r c h a n d i s e s  d e  l a  b a n d e  d e s  d e a l e r s  l o c a u x .  J e  
d i s p o s e  d e s  p h o t o s  p o u r  c e u x  q u e  c e l a  i n t é r e s s e r a i t .   

L a  p o l i c e  e t  l e  P r é f e t  o n t  é t é  a l e r t é s ,  m a i s  o n t  d é c l a r é  q u ' i l s  
n ' a v a i e n t  p a s  l e s  m o y e n s  d ' e n t r e p r e n d r e  q u o i  q u e  c e  s o i t .  I l  a  j u s t e  é t é  
r e c o m m a n d é  a u  c o m m e r ç a n t  d e  s ’ o r g a n i s e r .  D o i s - j e  c o m p r e n d r e ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  l ’ o n  d e m a n d e  d e  v e r s e r  d a n s  l ’ a u t o - d é f e n s e  
p o u r  p a l l i e r  a u x  c a r e n c e s  d e s  p o u v o i r s  p u b l i c s  ?   

O u i ,  a u - d e l à  d e  c e s  c r i m e s  a t r o c e s  q u i  f o n t  l a  u n e  d e  l a  
p r e s s e  e t  d e s  m é d i a s ,  v o i l à  l a  r é a l i t é  q u o t i d i e n n e  q u e  v i v e n t  b o n  n o m b r e  
d e  c o m m e r ç a n t s ,  d e  r i v e r a i n s  e t  d e  c l i e n t s .  I l  y  a  l a  r é a l i t é  d e s  p e t i t s  
r e t r a i t é s ,  d e s  m é n a g e s  m o d e s t e s ,  d e s  c o m m e r ç a n t s  e t  a r t i s a n s  c o u r a g e u x  
q u i  o n t  t o u t  i n v e s t i  l à  o ù  i l s  d e m e u r e n t  o u  l à  o ù  i l s  t r a v a i l l e n t .  I l s  n ’ o n t  
p a s  l e s  m o y e n s  d e  p a r t i r ,  d e  s ’ i n s t a l l e r  a i l l e u r s  o u  d e  f a i r e  a u t r e  c h o s e ,  
e t  i l s  d o i v e n t  s u b i r  c e t t e  i n s é c u r i t é  g r a n d i s s a n t e  i n a d m i s s i b l e  e t  
i n t o l é r a b l e  d u  q u o t i d i e n  d a n s  u n  p a y s  q u i  b a s c u l e  d a n s  u n  c e r c l e  i n f e r n a l  
d e  n o n - d r o i t s .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  D U L A C .   
P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T .  
M .  D E B A T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  j e  

v o u d r a i s  é g a l e m e n t  r e m e r c i e r  l e s  s e r v i c e s  d e  l a  R é g i o n  q u i  r e n d e n t  
p o s s i b l e  c e t t e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  t r è s  p a r t i c u l i è r e s  ;   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l ’ a c t u a l i t é  v o u s  a m è n e ,  à  q u e l q u e s  
m o i s  d e  l a  f i n  d e  v o t r e  m a n d a t ,  à  s o u h a i t e r  r e m e t t r e  l e s  f e u x  s u r  l e  s u j e t  
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d e  l a  s é c u r i t é .  N o u s  a v o n s  t e l l e m e n t  e n t e n d u ,  a u  c o u r s  d e s  d e r n i è r e s  
a n n é e s ,  l e  r e f r a i n  s u r  l a  p o s i t i o n  r é p u t é e  ê t r e  c e l l e  d e  l a  g a u c h e ,  l a  
g a u c h e  s o i - d i s a n t  n a ï v e  e t  f r i l e u s e  q u i  r e f u s e r a i t  d e  v o i r  l a  r é a l i t é  e n  
f a c e ,  l e  s k e t c h  s u r  l a  s o i - d i s a n t  c u l t u r e  d e  l ’ e x c u s e .  N o u s  s a v o n s ,  n o u s  y  
s o m m e s  p r e s q u e  h a b i t u é s ,  l a  r e n g a i n e  p a r f o i s ,  p e u  i m p o r t e  l a  r é a l i t é .   

A l o r s  j e  v a i s  v o u s  d i r e  l a  r é a l i t é  d e  m a n i è r e  c l a i r e ,  c ’ e s t  n o t r e  
p o s i t i o n .  

P r e m i e r  p o i n t ,  l a  s é c u r i t é  p u b l i q u e ,  l a  t r a n q u i l l i t é  p u b l i q u e  
s o n t  u n e  p r i o r i t é  p e r m a n e n t e  d e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  d a n s  l e  r e s p e c t  d e s  
c o m p é t e n c e s  d e  c h a c u n  p a r c e  q u ’ e l l e s  s o n t  u n e  c o n d i t i o n  d e  l a  l i b e r t é  e t  
d e  l a  d é m o c r a t i e .   

D e u x i è m e m e n t ,  s u r  l e  s u j e t ,  l a  g a u c h e  d e s  r e s p o n s a b i l i t é s  n ’ a  
a u c u n e  l e ç o n  à  r e c e v o i r .  N o u s  n e  s o m m e s  n i  d a n s  l a  n a ï v e t é  n i  d a n s  l a  
f r i l o s i t é  n i  d a n s  l ’ e x p l o i t a t i o n  o u  l a  g e s t i c u l a t i o n ,  n o u s  s o m m e s  d a n s  
l ’ a c t i o n .   

A u  p l a n  n a t i o n a l  d ’ a b o r d ,  u n  p e t i t  r a p p e l .  A p r è s  
1 3  0 0 0  p o l i c i e r s  e n  m o i n s  d é c i d é s  p a r  l e  G o u v e r n e m e n t  a u q u e l  v o u s  
a p p a r t e n i e z ,  c ’ e s t  l a  g a u c h e  q u i  a  r é t a b l i  l a  s i t u a t i o n  e t  r e m i s  d e s  
p o l i c i e r s  d a n s  l e s  c o m m i s s a r i a t s  e t  d a n s  l e s  r u e s .   

Q u a t r i è m e  p o i n t ,  l à  o ù  n o u s  s o m m e s  e n  r e s p o n s a b i l i t é ,  d a n s  
l e s  V i l l e s ,  d a n s  l e s  M é t r o p o l e s ,  l e s  p o l i t i q u e s  d e  s é c u r i t é  e t  d e  
t r a n q u i l l i t é  p u b l i q u e  s o n t  m e n é e s  a v e c  f o r c e .  E l l e s  s o n t  p o r t é e s  a v e c  
l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s .  C ’ e s t  l e  c a s  d a n s  l e s  V i l l e s  d e  g a u c h e ,  d a n s  l e s  
V i l l e s  d e  d r o i t e ,  p a r c e  q u e  c ’ e s t  u n e  r e s p o n s a b i l i t é  r é p u b l i c a i n e .   

L a  p o l i t i q u e  r e p o s e  s u r  u n e  c o m p l é m e n t a r i t é  d e s  a c t e u r s ,  
c h a c u n  d a n s  l e  r e s p e c t  d e  l e u r  c o m p é t e n c e  :  l a  j u s t i c e  e t  l a  p o l i c e ,  
c o m p é t e n c e s  d e  l ' É t a t  p o u r  a s s u r e r  l a  r é p r e s s i o n ,  l a  p r é v e n t i o n  e t  
n o t a m m e n t  l a  p r é v e n t i o n  s p é c i a l i s é e  r e l e v a n t  d e s  D é p a r t e m e n t s  e t  
p a r f o i s  d e s  V i l l e s ,  l e s  c o m p é t e n c e s  d e  p o l i c e  m u n i c i p a l e ,  d e  t r a n q u i l l i t é  
p u b l i q u e ,  c e l l e s  d e s  b a i l l e u r s ,  d e s  t r a n s p o r t e u r s  p u b l i c s ,  c e l l e s  d e s  
a s s o c i a t i o n s  d e  v i c t i m e s .   

E n f i n ,  n o u s  s a v o n s  a u s s i  c o m m e  t o u s  l e s  a c t e u r s  s é r i e u x  d e  l a  
s é c u r i t é  q u e  c e t t e  p o l i t i q u e  g l o b a l e  r e p o s e  s u r  u n  t r i p t y q u e  :  p r é v e n t i o n ,  
p r é s e n c e  p u b l i q u e  s u r  l e  t e r r a i n  p o u r  é v i t e r  l e  s q u a t  d e  d o m a i n e s  p u b l i c s ,  
e t  r é p r e s s i o n .  I l  f a u t  l e s  t r o i s  p o u r  p r é t e n d r e  m e n e r  u n e  v r a i e  p o l i t i q u e  
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g l o b a l e .  N ’ a g i r  q u e  s u r  l ’ u n  d e s  v o l e t s ,  c ’ e s t  ê t r e  d a n s  l ' a f f i c h a g e ,  c e  
n ’ e s t  p a s  l e  s e n s  d e s  p o l i t i q u e s  m e n é e s  d a n s  l e s  C I S P D  ( C o n s e i l  
i n t e r c o m m u n a u x  d e  s é c u r i t é  e t  d e  p r é v e n t i o n  d e  l a  d é l i n q u a n c e ) .  

 E n f i n ,  a p r è s  d e s  a n n é e s  d e  s t a b i l i t é  o u  d e  b a i s s e ,  l e s  d é l i t s ,  
a c t e s  v i o l e n t s ,  i n c i v i l i t é s ,  t r o u b l e s ,  s o n t  r e p a r t i s  à  l a  h a u s s e  a u  c o u r s  
d e s  d e r n i e r s  m o i s  e t  d e s  d e r n i è r e s  s e m a i n e s .  D e p u i s  l e  c o n f i n e m e n t  e t  l e  
d é c o n f i n e m e n t ,  l a  c r i s e  é c o n o m i q u e  a j o u t e  d e s  c a u s e s  a u x  a u t r e s  c a u s e s ,  
a u x  a u t r e s  d é t e r m i n a n t s  h a b i t u e l s  d e  l a  d é l i n q u a n c e .  E x p l i q u e r  n ’ e s t  p a s  
e x c u s e r ,  m a i s  c ’ e s t  a u s s i  r e g a r d e r  l e s  f a i t s  t e l s  q u ’ i l s  s o n t .   

V o u s  d é c i d e z  a u j o u r d ’ h u i  d e  c o n f o r t e r  l e s  a c t i o n s  e n g a g é e s  
p a r  l a  R é g i o n  e n  m a t i è r e  d e  s é c u r i t é  e t  f i n a l e m e n t  d e  p r o p o s e r  q u ’ e l l e  
d e v i e n n e  u n  a c t e u r  p e r m a n e n t  d e s  p o l i t i q u e s  d e  s é c u r i t é  e t  d e  p r é v e n t i o n  
d e  l a  d é l i n q u a n c e .  O n  p o u r r a i t  d i r e ,  c e  n ’ e s t  p a s  u n e  c o m p é t e n c e  
r é g i o n a l e .  N o u s  n e  l e  d i r o n s  p a s .  L a  R é g i o n  i n t e r v i e n t  d a n s  d e  n o m b r e u x  
d o m a i n e s  q u i  n e  r e l è v e n t  p a s  d e  s e s  c o m p é t e n c e s  l é g a l e s .  N o u s  a v o n s  
t o u s  c o n t r i b u é ,  p r o p o s é ,  v o t é  d e s  d é l i b é r a t i o n s .  

V o u s  v o u l e z  d o n c  q u e  l a  R é g i o n  s o i t  p a r t e n a i r e  d e  c e s  
p o l i t i q u e s  l o c a l e s .  N o u s  d i s o n s  «  b a n c o  » ,  d ’ a c c o r d  s u r  l e  p r i n c i p e .  N o u s  
s o m m e s  d o n c  p r ê t s  à  v o t e r  v o t r e  d é l i b é r a t i o n .  N o u s  a p p r o u v o n s  l e s  
m e s u r e s  q u e  v o u s  p r o p o s e z ,  q u i  f o n t  p a r t i e  d e  l a  p a n o p l i e  d e s  a c t i o n s  
m e n é e s  s u r  l e  t e r r a i n .  N o u s  s o u h a i t o n s  l e  f a i r e  à  u n e  c o n d i t i o n ,  q u e  l a  
R é g i o n  s ’ e n g a g e  s u r  l e s  t r o i s  v o l e t s  d e s  p o l i t i q u e s  d e  p r é v e n t i o n  d e  l a  
d é l i n q u a n c e  :  l a  r é p r e s s i o n ,  l a  t r a n q u i l l i t é  p u b l i q u e  e t  l a  p r é v e n t i o n .  
V o u s  t r a i t e r e z  l e  v o l e t  v i d é o  p r o t e c t i o n  s u r  l e q u e l  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  d e  
r é t i c e n c e s .  J ’ e n  a i  d a n s  m a  p r o p r e  v i l l e ,  i l  y  e n  a  m a i n t e n a n t  d a n s  t o u t e s  
l e s  v i l l e s ,  l e  s u j e t  d e  l ’ é q u i p e m e n t  s u r  l e  t e r r a i n  o u  d e  l ’ a r m e m e n t .  
P a r f a i t  !  

N o u s  v o u s  d e m a n d o n s  d ’ a g i r  a u s s i  d a n s  l e s  a u t r e s  d o m a i n e s .  
D ’ a b o r d  s u r  l a  m é d i a t i o n  p o u r  a s s u r e r  l a  p r é s e n c e  s u r  l e  t e r r a i n  e t  n e  p a s  
l e  l a i s s e r  s o n  o c c u p a t i o n  à  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ a c t e u r s  q u i  
s o u h a i t e r a i e n t  l e  f a i r e  e t  q u i  n e  p e u t  p a s  r e p o s e r  s e u l e m e n t  s u r  l a  p o l i c e .  
A i d e r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  à  f i n a n c e r  l e s  m é d i a t e u r s  d e  n u i t  q u i  i n t e r v i e n n e n t  
d a n s  l e s  c a g e s  d ’ e s c a l i e r ,  a i d e r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  n u i t ,  l e s  
c o l l e c t i v i t é s ,  à  l u t t e r  c o n t r e  l e s  r e g r o u p e m e n t s  q u i ,  à  l a  s o r t i e  d e s  b o î t e s  
d e  n u i t ,  d é g é n è r e n t  p a r f o i s  e n  r i x e  e t  q u i  n é c e s s i t e n t  d e s  m o y e n s  
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h u m a i n s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  d e s  v i l l e s .  P o u r  f i n a n c e r  l e s  p o s t e s  d e  
m é d i a t i o n  p o l i c e  j e u n e s ,  p o l i c e  c i t o y e n s  q u i  o n t  é t é  m i s  e n  p l a c e  p a r  l a  
p o l i c e  n a t i o n a l e  e t  q u i  s o n t  s i  u t i l e s  e n  c e  m o m e n t ,  f i n a n c e r  l e s  c a m é r a s  
p i é t o n s  d e  n o s  p o l i c e s  m u n i c i p a l e s  q u i  p e r m e t t e n t  d e  l i m i t e r  l e s  h e u r t s ,  
p a r f o i s  l e s  i n t e r p e l l a t i o n s ,  p a r f o i s  l e s  o u t r a g e s  e t  s u r t o u t  d e  s a v o i r  c e  
q u ’ i l  s ’ e s t  r é e l l e m e n t  p a s s é .  V o i l à  p o u r  c e  q u i  c o n c e r n e  l a  p o l i t i q u e  d e  
m é d i a t i o n ,  d e  p r é s e n c e ,  d ’ o c c u p a t i o n  d u  t e r r a i n .  

F i n a n c e r  a u s s i  e t  a c c e p t e r  d e  c o f i n a n c e r  o u  d e  p a r t i c i p e r  a u x  
p o l i t i q u e s  d e  p r é v e n t i o n .  P o u r  n o u s ,  l a  r é p r e s s i o n  n ’ e s t  p a s  u n  g r o s  m o t .  
P o u r  v o u s ,  l a  p r é v e n t i o n  n e  d o i t  p a s  e n  ê t r e  u n  o u  a l o r s  l ’ i d é o l o g i e  n e  
s e r a i t  p a s  l à  o ù  p a r f o i s  o n  d i t  q u ’ e l l e  e s t .  C o n t r i b u e r  p a r  e x e m p l e  a u  
d é v e l o p p e m e n t  o u  a u  m a i n t i e n  d e s  p o s t e s  d ’ é d u c a t e u r s  s p é c i a l i s é s  e n  
l i e n  a v e c  l e s  D é p a r t e m e n t s  e t  l e s  V i l l e s .  C e  s o n t  e u x  q u i ,  s u r  l e  t e r r a i n ,  
i n d i v i d u e l l e m e n t ,  r e t i r e n t  c e r t a i n s  j e u n e s  d e  l a  d é l i n q u a n c e  e t  d e  l a  
s p i r a l e  p o u r  l e s  r e m e t t r e  d a n s  u n  a u t r e  c h e m i n ,  e t  q u i  c o n t r i b u e n t  à  l a  
r é d u c t i o n  d e s  v i o l e n c e s .  A i d e r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  s u r  l e s  
p o l i t i q u e s  d e  p r é v e n t i o n  e n  m a t i è r e  d e  t o x i c o m a n i e  o u  d ’ a l c o o l  d a n s  l e s  
é c o l e s ,  l e s  c o l l è g e s ,  l e s  l y c é e s ,  m a i s  a u s s i  d a n s  l e s  b o î t e s  d e  n u i t  e t  
p a r f o i s  d a n s  d ’ a u t r e s  l i e u x .  P o u r  f i n a n c e r  d e s  a c t i o n s  d e  p r é v e n t i o n  d e  
l u t t e  c o n t r e  l e s  v i o l e n c e s  c o n j u g a l e s .  J e  p r e n d s  u n  e x e m p l e .  N o u s  d e v o n s  
f i n a n c e r  e n  p e r m a n e n c e  d e s  a p p a r t e m e n t s  q u i  s o n t  l o u é s  à  d e s  b a i l l e u r s  
p o u r  a c c u e i l l i r  c e s  v i c t i m e s  l o r s q u e  l e  b e s o i n  s ’ e n  f a i t  s e n t i r .  I l s  d o i v e n t  
ê t r e  d i s p o n i b l e s ,  i l s  s o n t  l o u é s  t o u t  l e  t e m p s .  A i d e r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  à  l e  
f a i r e .   

R e m p l i s s e z  v o s  o b l i g a t i o n s  e t  c e l l e s  d e  l a  R é g i o n  e n  m a t i è r e  
d e  f o r m a t i o n  d e s  d é t e n u s .  E h  o u i ,  l a  f o r m a t i o n  d e s  d é t e n u s  e s t  u n e  
p r é v e n t i o n  d e  l a  r é c i d i v e ,  e t  s i  c ’ e s t  u n e  p r é v e n t i o n  d e  l a  r é c i d i v e  c ’ e s t  
u n e  r é d u c t i o n  d e s  v i o l e n c e s  d e  d e m a i n .  N o t r e  R é g i o n  n e  f o r m e  q u e  8  %  
d e s  d é t e n u s ,  l e s  H a u t s - d e - F r a n c e  c ’ e s t  2 4  %  e t  l ’ O c c i t a n i e  2 5  % .  
M e t t o n s - n o u s  a u  n i v e a u  p o u r  c o n t r i b u e r  a u s s i  à  l a  r é d u c t i o n  d e  l a  
r é c i d i v e  q u i  e s t  u n  d e s  f a c t e u r s  d e  l ’ i n s é c u r i t é .  

V o i l à  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o t r e  p r o p o s i t i o n .  V o u s  p r o p o s e z  
u n  p a c t e  g l o b a l ,  n o u s  p r o p o s o n s  q u ’ i l  s o i t  c o m p l e t  e t  q u ’ i l  n e  t r a i t e  p a s  
s e u l e m e n t  u n  d e s  v o l e t s .  S i  v o u s  a c c e p t e z  l ’ a m e n d e m e n t  q u i  s e r a  
p r é s e n t é  p a r  D i d i e r  V U L L I E R M E ,  s i  v o u s  a c c e p t e z  d ’ é t e n d r e  f i n a l e m e n t  
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s u r  l e  p r i n c i p e ,  c e s  p r o p o s i t i o n s ,  p a s  f o r c é m e n t  à  t o u s  l e s  s u j e t s  q u e  j ’ a i  
é v o q u é s ,  m a i s  à  c e r t a i n s  d ’ e n t r e  e u x ,  s i  v o u s  p r e n e z  c e t  a m e n d e m e n t  
p o u r  f a i r e  q u e  l a  R é g i o n  s o i t  u n  p a r t e n a i r e  g l o b a l  d e s  p o l i t i q u e s  d e  
s é c u r i t é  e t  d e  p r é v e n t i o n  d e  l a  d é l i n q u a n c e ,  a l o r s  o u i  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  n o u s  v o t e r o n s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n .  S i n o n  v o u s  a u r i e z  
m a l h e u r e u s e m e n t  p r o u v é  q u e  v o u s  v o u l i e z  u n  s y m b o l e  e t  p a s  r é e l l e m e n t  
e n t r e r  d a n s  l e  c œ u r  d e  c e s  p o l i t i q u e s .  N o u s  e n  t i r e r i o n s  a l o r s  l e s  
c o n s é q u e n c e s .  N o u s  n o u s  a b s t i e n d r i o n s  s u r  c e  r a p p o r t  p a r c e  q u e  n o u s  n e  
p o u r r i o n s  p a s  a p p r o u v e r  u n e  p o l i t i q u e  q u i  n ’ e s t  p a s  u n e  p o l i t i q u e  g l o b a l e ,  
m a i s  j e  s u i s  c e r t a i n ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  c e t t e  p o l i t i q u e  
r é p u b l i c a i n e  q u e  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s ,  e s t  s u s c e p t i b l e  d e  r e c u e i l l i r  v o t r e  
a c c o r d  e t  c e l u i  d e  v o t r e  m a j o r i t é .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
E n  a t t e n d a n t  q u e  l e  p r o b l è m e  t e c h n i q u e  d e  M a d a m e  

B É R A N G E R  s o i t  r é g l é ,  j e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  C H A V E R O T  p o u r  l e  
g r o u p e  P R G .  

M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  V i c e -
P r é s i d e n t ,  a v a n t  t o u t e  c h o s e ,  u n  r a p p e l  :  n o t r e  g r o u p e  a  t o u j o u r s  
c o n s i d é r é  q u e  l a  s é c u r i t é  c o n s t i t u a i t  l a  p r e m i è r e  d e s  l i b e r t é s  
f o n d a m e n t a l e s  d e  n o t r e  R é p u b l i q u e .  N o t r e  g r o u p e  n ’ e s t  d o n c  p a s  o p p o s é  
p a r  p r i n c i p e  a u  f a i t  q u e  l e s  p o l i c i e r s  m u n i c i p a u x  s o i e n t  a r m é s .  N o t r e  
g r o u p e  n ’ e s t  p a s ,  p a r  p r i n c i p e ,  o p p o s é  à  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  c a m é r a s  d a n s  
l ’ e s p a c e  p u b l i c .   

I l  e s t i m e  c e p e n d a n t  q u e  c e s  é l é m e n t s  n ’ o n t  a u c u n  s e n s  s i  l a  
p r é s e n c e  h u m a i n e  n ’ e s t  p a s ,  p a r  a i l l e u r s ,  c o n s é q u e n t e .  À  c e  s u j e t ,  
r a p p e l o n s  q u e  c ’ e s t  N i c o l a s  S A R K O Z Y  q u i  a  s u p p r i m é  l a  p o l i c e  d e  
p r o x i m i t é ,  s e  p r i v a n t  a i n s i  d ’ u n e  p r é s e n c e  p o l i c i è r e  r a s s u r a n t e  p o u r  l a  
p o p u l a t i o n .  D é c i s i o n  f u n e s t e  p r i s e  a v e c  l e  s o u t i e n  d e s  d é p u t é s  U M P  
p a r m i  l e s q u e l s  u n  c e r t a i n  L a u r e n t  W A U Q U I E Z .  

T o u t  c e l a  p o u r  d i r e  q u e  l a  s é c u r i t é  n o u s  i m p o r t e  a u  p r e m i e r  
c h e f .  C e  q u i  n o u s  g ê n e  c l a i r e m e n t  c ’ e s t  q u e  l a  R é g i o n  e n  f a s s e  u n e  
p r i o r i t é  a l o r s  q u ’ e l l e  n ’ e s t  a b s o l u m e n t  p a s  e n  c o m p é t e n c e  e t  q u ’ i l  n o u s  
s e m b l e  q u ’ e l l e  d e v r a i t  ê t r e  g é r é e  d i r e c t e m e n t  e n t r e  l ’ É t a t  e t  l e s  
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C o m m u n e s .  P o u r  p r é c i s i o n  t o u j o u r s  u t i l e ,  l e s  D é p a r t e m e n t s  t r è s  
m a j o r i t a i r e m e n t  à  d r o i t e ,  n ’ o n t  j a m a i s  i n v e s t i  d a n s  l a  s é c u r i t é .   

E n f i n ,  d o n n o n s  c e  d é t a i l ,  l e  t e m p s  a c c o r d é  à  m o n  g r o u p e  p o u r  
s ’ e x p r i m e r  e s t  d e  5  m i n u t e s .  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  V i c e -
P r é s i d e n t ,  j a m a i s  l ’ e x é c u t i f  n ’ a  a c c o r d é  s p o n t a n é m e n t  5  m i n u t e s  d e  
t e m p s  d e  p a r o l e  à  m o n  g r o u p e  p o u r  s ’ e x p r i m e r  s u r  l a  c o n v e n t i o n  T E R ,  s u r  
l e s  l y c é e s  o u  s u r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .  C e l a  s i g n i f i e  s i m p l e m e n t  
q u ’ à  v o s  y e u x ,  l e s  T E R ,  l e s  l y c é e s  e t  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  
c o m p é t e n c e s  m a j e u r e s  d e  l a  R é g i o n ,  c o m p t e  m o i n s  q u e  l a  s é c u r i t é .  C ’ e s t  
b e a u c o u p  p o u r  u n  r a p p o r t  q u i  n ’ a u r a i t  p a s  d û  p a s s e r  e n  A P ,  s e l o n  v o t r e  
p r o p r e  r è g l e m e n t ,  e t  q u i  v e u t  q u e  l a  p o u r s u i t e  d ’ u n e  p o l i t i q u e  s o i t  
d i s c u t é e  e n  s é a n c e .  V o u s  a v e z  f a i t  c o m m e  c e l a  v o u s  a r r a n g e a i t ,  m a i s  
n o u s  y  s o m m e s  h a b i t u é s .  

C e  q u i  e s t  p a r  a i l l e u r s  r e g r e t t a b l e  d a n s  c e  n o u v e a u  r a p p o r t ,  
c ’ e s t  q u ’ i l  t r a d u i t  u n e  f o r m e  d e  f u i t e  e n  a v a n t  p a r c e  q u ’ a u t a n t  o n  p o u v a i t  
d i s c u t e r  d e  l a  s é c u r i t é  a u x  a b o r d s  d e s  l y c é e s ,  v o i r e  a u x  a b o r d s  d e s  
g a r e s ,  p a r c e  q u e  l ’ o n  e s t  e n  c o m p é t e n c e ,  a u t a n t  l a  s é c u r i t é  d a n s  l e s  
e s p a c e s  p u b l i c s  e t  l e s  z o n e s  d ’ a c t i v i t é  m o r d a i e n t  d é j à  s u r  l e  r é g a l i e n  d e  
m a n i è r e  a b u s i v e .  S u r  c e  d e r n i e r  p o i n t ,  c o m m e n t  n e  p a s  n o t e r  q u e  v o t r e  
a i d e  f i n a n c i è r e  p o u r  l e s  e n t r é e s  e t  s o r t i e s  d e  z o n e s  d ’ a c t i v i t é  n ’ a  a t t i r é  -
s i  j ’ o s e  d i r e -  q u e  d i x  m a l h e u r e u x  c l i e n t s  p o u r  2 0 0  0 0 0  €  e n g a g é s .  S i  c e l a  
n ’ e s t  p a s  u n  é c h e c ,  q u e l  e s t  l e  t e r m e  à  e m p l o y e r  ?  

J e  p a s s e  s u r  l e  s o u t i e n  r e n f o r c é  e n  m a t i è r e  d e  v i d é o  
p r o t e c t i o n  d e  3 0  0 0 0  €  à  5 0  0 0 0  € ,  q u i  n e  c h a n g e  r i e n  s u r  l e  f o n d .  

J e  p a s s e  a u s s i  s u r  l e  c e n t r e  d e  f i n a n c e m e n t  d e  c e n t r e s  d e  
s u p e r v i s i o n  u r b a i n s  d o n t  n o u s  n e  r e m e t t o n s  p a s  e n  c a u s e  l a  p e r t i n e n c e ,  
m a i s  d o n t  n o u s  c r o y o n s  q u ’ i l  d e v r a i t  s t r i c t e m e n t  r e l e v e r  d ’ é c h a n g e s  e n t r e  
l e s  C o m m u n e s ,  A g g l o m é r a t i o n s  e t  l ’ É t a t .  U n e  r e m a r q u e  a u  p a s s a g e  :  à  
a u c u n  m o m e n t ,  n i  d a n s  l e  m a i g r e ,  n i  d a n s  l e  g r a s ,  n i  d a n s  l ’ a n n e x e  v o u s  
n ’ é v o q u e z  o u  s i m p l e m e n t  r a p p e l é  l e s  p r i n c i p e s  d e  p r é c a u t i o n  l i é s  à  
l ’ u t i l i s a t i o n  e t  à  l a  g e s t i o n  d e s  i m a g e s  c o m m e  s i  c e t t e  g e s t i o n  q u i  t o u c h e  
à  l a  l i b e r t é  d e s  i n d i v i d u s  é t a i t  u n e  q u e s t i o n  a n n e x e ,  v o i r e  p u r e m e n t  
t e c h n i q u e .  

I l  y  a  l e  s o u t i e n  f i n a n c i e r  à  l ’ a c h a t  d ’ a r m e m e n t  p o u r  l e s  
p o l i c i e r s  m u n i c i p a u x ,  c o m m e  s i  l e s  C o m m u n e s  l à  e n c o r e ,  n e  p o u v a i e n t  
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p a s  a s s u m e r  c e t  a c h a t  s p é c i f i q u e ,  e n  l i e n  a v e c  l ’ É t a t ,  s u r  u n  s u j e t  
é m i n e m m e n t  s e n s i b l e .  J e  d i s  «  é m i n e m m e n t  s e n s i b l e  »  p a r c e  q u e  t o u t e  
p e r s o n n e  s e n s é e  c o m p r e n d  q u ’ a u - d e l à  d e  l ’ é q u i p e m e n t  d e s  p o l i c i e r s  
m u n i c i p a u x ,  l e u r  f o r m a t i o n  e s t  u n  e n j e u  m a j e u r ,  f o r m a t i o n  p o u r  l a q u e l l e  
l à  e n c o r e  i l  n ’ y  a  p a s  u n  s e u l  m o t  d a n s  l e  r a p p o r t .   

P u i s q u e  l a  s é c u r i t é  e s t  u n e  p r i o r i t é  d e  l a  R é g i o n ,  j e  n e  
v o u d r a i s  p a s  t e r m i n e r  m o n  i n t e r v e n t i o n  s a n s  r a p p e l e r  q u e  v o u s  a v e z  
v o u l u  f i n a n c e r  l e  t i t r e  d e  t r a n s p o r t  d e  t o u t e s  l e s  p e r s o n n e s  d i s p o s a n t  
d ’ u n e  a r m e  d e  s e r v i c e ,  d a n s  l ’ o p t i q u e  d ’ u n e  p o s s i b l e  i n t e r v e n t i o n  d e  l e u r  
p a r t  d a n s  l e s  T E R  p o u r  v e n i r  e n  a i d e  à  u n e  p e r s o n n e  v i c t i m e  d ’ a g r e s s i o n .  
C e l a  m é r i t e ,  j e  p e n s e ,  q u e  l ’ o n  y  r e v i e n n e  e t  c e l a  f a i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  
a m e n d e m e n t  d e  n o t r e  p a r t .  P a r  r e s p e c t  p o u r  l e s  f o r c e s  d e  p o l i c e  
c o n f r o n t é e s  à  u n e  i n s u p p o r t a b l e  v i o l e n c e  e t  v i c t i m e s  d ’ a g r e s s i o n s ,  n o u s  
n e  n o u s  o p p o s e r o n s  p a s  à  c e  r a p p o r t ,  m a i s  b i e n  é v i d e m m e n t ,  n o u s  n e  l e  
s o u t i e n d r o n s  p a s  n o n  p l u s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  U n e  c e r t a i n e  d é f i n i t i o n  d u  c o u r a g e  !  M e r c i  
M o n s i e u r  C H A V E R O T .   

J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M a d a m e   C U K I E R M A N .  
M m e  C U K I E R M A N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

E f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  a b o r d o n s  c e  m a t i n  u n  s u j e t  p é r i l l e u x ,  e n  t o u t  c a s  q u i  
s ’ é v i t e  t o u t e  p o l é m i q u e ,  t o u t e  j o u t e  p o l i t i q u e  q u e  n o s  c o n c i t o y e n s  n e  
c o m p r e n d r a i e n t  p a s .  

L e  c o n t e x t e  d a n s  l e q u e l  s e  p l a c e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  n o u s  l e  
c o n n a i s s o n s  d e p u i s  m a i n t e n a n t  p l u s i e u r s  a n n é e s .  I l  s e m b l e  q u ’ i l  
s ' a c c e n t u e  c e s  d e r n i è r e s  s e m a i n e s .  O u i ,  i l  y  a  c h e z  n o s  c o n c i t o y e n s ,  d e  
l ' i n q u i é t u d e  p a r f o i s  m ê m e  d e  l a  p e u r .  L a  s e n s i b i l i t é  p o l i t i q u e  q u e  j e  
r e p r é s e n t e  a  é t é  c o n f r o n t é e  t r è s  t ô t  à  c e s  q u e s t i o n s .  O n  n o u s  a  d ' a i l l e u r s  
m ê m e  m o n t r é s  d u  d o i g t ,  i l  y  a  q u e l q u e s  a n n é e s ,  a l o r s  q u e  n o u s  n ' a v o n s  
j a m a i s  n i é  c e t t e  q u e s t i o n  d e  l ’ i n s é c u r i t é  e t  n o u s  a v o n s  é t é  a m e n é s  à  y  
r é p o n d r e  d e  m a n i è r e  f o r t e ,  n o t a m m e n t  p o u r  a s s u r e r  l a  s é c u r i t é  d e s  
f e m m e s ,  d e s  h o m m e s ,  q u i  v i v e n t  d a n s  c e s  q u a r t i e r s  p o p u l a i r e s  e t  q u i  o n t  
é t é  l e s  p r e m i è r e s  v i c t i m e s  d e  c e s  m o n t é e s  d e  v i o l e n c e  e t  d ’ i n s é c u r i t é  
d a n s  n o t r e  s o c i é t é .   

J e  t i e n s  à  l e  d i r e  a u s s i ,  c e  s e n t i m e n t  d ' i n s é c u r i t é  e s t  d ' a b o r d  
v é c u  p a r  r a p p o r t  à  l ' e n s e m b l e  d e s  v i o l e n c e s  s u b i e s .  C e  s e n t i m e n t ,  c e  
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v é c u ,  t o u c h e  d ' a b o r d  l e s  f e m m e s ,  l e s  h o m m e s  d e s  c l a s s e s  p o p u l a i r e s  
d a n s  n o t r e  p a y s .   

À  p r o b l è m e  s o c i a l ,  n o u s  d i s o n s  n o u s  a u s s i  q u ’ i l  f a u t  u n e  
r é p o n s e  g l o b a l e .  N o u s  n e  s o m m e s  p a s  d e  d o u x  r ê v e u r s  p u i s q u e  c e t  e f f o r t  
j a l o n n e  j e  c r o i s ,  l ’ h i s t o i r e  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  s é c u r i t é  p u b l i q u e  d e p u i s  
p l u s i e u r s  d é c e n n i e s .  C e p e n d a n t ,  n o u s  n o u s  r e f u s o n s  à  «  e s s e n t i a l i s e r  »  
l a  d é l i n q u a n c e .  N o u s  l ’ i n s c r i v o n s  d a n s  u n  c o n t e x t e  p o l i t i q u e ,  d a n s  u n  
c o n t e x t e  é c o n o m i q u e .  C ’ e s t  u n e  r é p o n s e  g l o b a l e  q u i  d o i t  ê t r e  a p p o r t é e ,  
s e r v i c e s  p u b l i c s ,  r ô l e  d u  m a i r e  e t  p l u s  l a r g e m e n t  p l a c e  d e s  é l u s ,  
p r é v e n t i o n ,  r é p r e s s i o n ,  p r i s e  e n  c o m p t e  d e  l ’ é d u c a t i o n ,  m o y e n s  h u m a i n s ,  
n o t a m m e n t  p o l i c i e r s  e t  é d u c a t i f s ,  m o y e n s  h u m a i n s  a v e c  d e s  p r é s e n c e s  
d a n s  n o s  c o m m i s s a r i a t s  q u i  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  i n f é r i e u r e s  à  l a  p r é s e n c e  
h u m a i n e  q u ’ i l  y  a v a i t  e n  2 0 0 7 .  

L e s  é v o l u t i o n s  t e c h n i q u e s  s o n t  u n e  d e s  r é p o n s e s ,  u n  d e s  
o u t i l s  p o u r  e n g e n d r e r  c e t t e  i n s é c u r i t é  e t  c e s  v i o l e n c e s  q u i  s ’ e x e r c e n t  
p a r f o i s .  C e p e n d a n t  l e s  c a m é r a s  n e  r é s o u d r o n t  j a m a i s  l e  m a l a i s e  s o c i a l  
q u e  t r a v e r s e  n o t r e  p a y s ,  n o u s  l e  s a v o n s .  E l l e s  n e  s o n t  q u ’ u n  o u t i l  p a r m i  
d ’ a u t r e s  d e  l a  r é p o n s e  p u b l i q u e  à  l a  d é l i n q u a n c e .  S a c h o n s  l e s  m e t t r e  à  
l e u r  p l a c e ,  s a n s  s e  f a i r e  d ’ i l l u s i o n s  s u r  l e  f a i t  q u ’ e l l e s  s e r a i e n t  l ’ a l p h a  e t  
l ’ o m é g a .  D ’ a u t a n t  p l u s  q u e  m o n t e ,  d a n s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  v i l l e s  e t  d e  
q u a r t i e r s ,  a u - d e l à  d e  l ’ a i d e  à  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  d e  t e l s  é q u i p e m e n t s ,  
t o u t e  l a  q u e s t i o n  d u  b e s o i n  a u s s i  d ’ u n  a c c o m p a g n e m e n t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  
l o c a l e s  p o u r  s é c u r i s e r  l e s  é q u i p e m e n t s .  O n  p e u t  s e  g a r g a r i s e r  d ’ a v o i r  
t a n t  d e  c a m é r a s ,  m a i s  q u a n d  e l l e s  n e  d u r e n t  q u e  q u e l q u e s  j o u r s ,  c e t  
i n v e s t i s s e m e n t  e s t  r é d u i t  «  à  p e a u  d e  c h a g r i n  » .  I l  f a u t  v e n i r  a u s s i  e n  
a c c o m p a g n e m e n t  d e  s é c u r i s a t i o n .   

V o t r e  d é l i b é r a t i o n  n o u s  m e t  f a c e  à  d e  n o m b r e u s e s  q u e s t i o n s .  
P a r  p r i n c i p e ,  n o u s  n e  n o u s  o p p o s o n s  p a s ,  v o u s  l e  s a v e z ,  j ’ a i  t o u j o u r s  
d é f e n d u  e t  j e  d é f e n d s  e n c o r e  l a  c l a u s e  d e  c o m p é t e n c e  g é n é r a l e  p o u r  
l ’ e n s e m b l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .  S i  v o t r e  c h a m p  p o l i t i q u e  e s t  
c e l u i - c i ,  p o u r q u o i  n e  p a s  s o u t e n i r  l ’ e f f o r t  d e  n o s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s  
d a n s  c e  d o m a i n e  c o m m e  d a n s  d ’ a u t r e s  ?  I l  e s t  v r a i  q u e  l e s  d e r n i è r e s  
a n n é e s ,  o n t  v u  f o r t e m e n t  é v o l u e r  l e  t r a v a i l  d e  n o s  p o l i c i e r s  m u n i c i p a u x ,  y  
c o m p r i s  l a  p r e s s i o n  q u i  r e p o s e  s u r  l e u r s  é p a u l e s .  O n  e n  d e m a n d e  
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b e a u c o u p  p l u s  a u x  p o l i c i e r s  m u n i c i p a u x ,  a u x  m a i r e s ,  s a n s  l e u r  d o n n e r  l e s  
m o y e n s  n é c e s s a i r e s .   

L a  q u e s t i o n  q u i  r e s t e  e s t  :  j u s q u ’ o ù  i r o n s - n o u s  d a n s  
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  c e  d é f i c i t  d e  l ’ É t a t  ?  J e  s u i s  c o n v a i n c u e  q u e  l e s  
m a i r e s  d e  n o t r e  r é g i o n ,  d e  t o u t e s  s e n s i b i l i t é s ,  v o n t  s e  r a p p r o c h e r  d e  
v o u s  p o u r  b é n é f i c i e r  d e  c e s  f i n a n c e m e n t s .  I l s  v o n t  l e s  d e m a n d e r ,  
p o u r q u o i  ?  P a r c e  q u e  l a  d e m a n d e  d e  l e u r s  c o n c i t o y e n s  e s t  é n o r m e  e t  
q u ’ i l s  n ’ o n t  p a s  d ’ a u t r e s  m o y e n s  p o u r  y  r é p o n d r e .  P a r c e  q u ’ a u j o u r d ’ h u i  
l e s  m a i r e s  d a n s  l e u r  b u r e a u ,  a c c u m u l e n t  l e s  a c c u s é s  d e  r é c e p t i o n  à  l a  
l e t t r e  f a i t e  a u  M i n i s t r e  d e  l ’ I n t é r i e u r  p o u r  e x i g e r  p l u s  d e  p o l i c i e r s  s u r  
l e u r s  c o m m u n e s ,  m a i s  i l  n ’ y  a  p a s  d e  p o l i c i e r s  s u p p l é m e n t a i r e s  q u i  
a r r i v e n t .  C o m m e n t  n e  p a s  i m a g i n e r  q u e  d e m a i n ,  i l  s e r a  r é p o n d u  a u  m a i r e  
à  q u i  n o u s  a u r o n s  f i n a n c é  l ’ é q u i p e m e n t  d e  l a  p o l i c e  m u n i c i p a l e ,  q u ’ i l  y  a  
d é s o r m a i s  d e  l ’ a r g e n t  f r a i s  à  l a  R é g i o n  ?   

F i n a l e m e n t ,  o n  p o u r r a i t  a c c o m p a g n e r  p l u s .  N e  s o m m e s - n o u s  
p a s  e n  t r a i n  d ’ i s o l e r  p l u s  e n c o r e  l e s  m a i r e s  d a n s  l e u r  m i s s i o n  d e  s é c u r i t é  
e t  d e  t r a n q u i l l i t é  p u b l i q u e  ?  N e  c o n t r i b u o n s - n o u s  p a s  à  r e f e r m e r  c e  p i è g e  
d u  d é s e n g a g e m e n t  d e  l ’ É t a t  d a n s  s e s  m i s s i o n s  r é g a l i e n n e s  ?  E n  l ’ é t a t ,  
n o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  s u r  v o t r e  d é l i b é r a t i o n .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .   
M a d a m e  C E R B A I .  
M m e  C E R B A Ï . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  v a i s  ê t r e  

b r è v e .  C e  d é b a t ,  n o u s  l ’ a v o n s  d é j à  e u  d e  n o m b r e u s e s  f o i s ,  l a  s é c u r i t é  
n ’ e s t  p a s  u n e  c o m p é t e n c e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  V o t r e  d é l i b é r a t i o n  e s t  u n  
p r o d u i t  m é d i a t i q u e  q u i  v o u s  p e r m e t  d e  c o m m u n i q u e r  e n  p é r i o d e  
é l e c t o r a l e .   

L a  s é c u r i t é  e s t  u n e  c o m p é t e n c e  d e  l ’ É t a t ,  v o u s  l e  s a v e z  
c o m m e  m o i .  V o t r e  V i c e - P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  M E U N I E R  l e  r é p è t e  l o r s  d e  
p r e s q u e  t o u t e s  n o s  c o m m i s s i o n s .  

P o u r  d i r e  e n c o r e  u n e  f o i s ,  q u e l q u e s  m o t s  s u r  l a  v i d é o  
s u r v e i l l a n c e ,  l e s  e s p o i r s  q u e  v o u s  y  m e t t e z  s o n t  v a i n s .  L a  m u l t i p l i c a t i o n  
d e s  c a m é r a s  n e  r é d u i t  p a s  l a  d é l i n q u a n c e  e t  e n c o r e  m o i n s  l e s  a g r e s s i o n s ,  
e l l e  l e s  d é p l a c e ,  e l l e  n e  r e m p l a c e  p a s  l a  p r é s e n c e  h u m a i n e .   

Q u a n t  à  l ’ é q u i p e m e n t  d e  l a  p o l i c e  m u n i c i p a l e ,  l e s  g r a n d e s  
v i l l e s  o n t  d é j à  d e s  p o l i c e s  m u n i c i p a l e s  é q u i p é e s ,  v o t r e  V i c e - P r é s i d e n t  l ’ a  
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s o u l i g n é  e n  c o m m i s s i o n .  C e t t e  m e s u r e  e s t ,  s e l o n  s e s  d i r e s  m ê m e s ,  
p a r t i c u l i è r e m e n t  d e s t i n é e  a u x  p e t i t e s  c o m m u n e s  a y a n t  u n  o u  d e u x  
p o l i c i e r s  m u n i c i p a u x  e t  p e u  d e  m o y e n s .  V o u s  n e  r é p o n d e z  d o n c  p a s  a u x  
b e s o i n s  d e s  h a b i t a n t s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  c a r  c e  n ’ e s t  p a s  e n  z o n e  
r u r a l e  q u e  l e s  p r o b l è m e s  d e  s é c u r i t é  e t  d e  t r a n q u i l l i t é  p u b l i q u e  s o n t  
p r é g n a n t s ,  v o u s  e n  c o n v i e n d r e z .   

C o m m e  l ’ i n s t a l l a t i o n  d e  c a m é r a s  d e  v i d é o s u r v e i l l a n c e  à  l a  
c a m p a g n e  e n t r e  l e s  c h a m p s  e t  l a  m a i r i e ,  v o t r e  a i d e  à  l ’ é q u i p e m e n t  d e s  
p o l i c e s  m u n i c i p a l e s  d e s  v i l l a g e s  t a p e  d o n c  à  c ô t é  d e s  v r a i s  b e s o i n s .  S i  
v o u s  v o u l e z  a g i r  e f f i c a c e m e n t  p o u r  l a  s é c u r i t é  d e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  
r é g i o n ,  j e  v o u s  i n v i t e  à  v o u s  j o i n d r e  à  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  m a i r e s  
d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  é c o l o g i s t e s  n o t a m m e n t ,  q u i  d e m a n d e n t  à  l ’ É t a t  
u n  r e n f o r c e m e n t  d e  l a  p r é s e n c e  h u m a i n e  s u r  l e  t e r r a i n ,  y  c o m p r i s  d a n s  
l e s  z o n e s  u r b a i n e s  d é l a i s s é e s .   

P o u r  l e  r e s t e ,  s i  v o u s  v o u l e z  a g i r  p o u r  l a  t r a n q u i l l i t é  p u b l i q u e ,  
v o u s  p o u v e z  a u s s i  l e  f a i r e  d a n s  l e  c a d r e  d e  n o s  c o m p é t e n c e s ,  n o u s  v o u s  
s o u t i e n d r o n s ,  e n  f o r m a n t  m a s s i v e m e n t  l e s  l y c é e n s  o u  d ’ a u t r e s  p u b l i c s  
c i b l e s ,  à  l a  n o n - v i o l e n c e ,  a u x  v i o l e n c e s  a u  s e i n  d u  c o u p l e ,  e n  a i d a n t  l e s  
c o m m u n e s  à  c r é e r  d e s  e s p a c e s  m i e u x  a d a p t é s  q u e  l e s  c o m m i s s a r i a t s  p o u r  
a c c u e i l l i r  l e s  p l a i n t e s  d e s  f e m m e s  v i c t i m e s  d e  v i o l e n c e ,  e n  c o n t r i b u a n t  à  
f o r m e r  l e s  p o l i c i e r s  m u n i c i p a u x  a u x  v i o l e n c e s  s e x i s t e s  n o t a m m e n t ,  e n  
m e t t a n t  à  l ’ a b r i  l e s  p e r s o n n e s  v i v a n t  d a n s  l a  r u e ,  v i c t i m e s  d e  n o m b r e u s e s  
a g r e s s i o n s ,  e n  a i d a n t  l e s  v i l l e s  à  c r é e r  d e s  e s p a c e s  u r b a i n s  p l u s  
i n c l u s i f s  s a n s  g h e t t o ,  d e s  v i l l e s  p l u s  v i v a n t e s  m o i n s  p r o p i c e s  a u x  
a g r e s s i o n s .   

I l  n ’ e s t  p a s  a c c e p t a b l e  q u ’ e n  2 0 2 0 ,  u n e  f e m m e  q u i  r e n t r e  c h e z  
e l l e  l a  n u i t  s o i t  i n q u i è t e  p o u r  s a  s é c u r i t é ,  q u ’ u n e  a u t r e  s e  f a s s e  a g r e s s e r  
e n  r a i s o n  d e  s a  t e n u e  v e s t i m e n t a i r e .  «  L a  s é c u r i t é  e s t  l a  p r e m i è r e  d e s  
l i b e r t é s  » ,  d i t e s - v o u s  e n  i n t r o d u c t i o n .  J e  r a j o u t e r a i  l e  t e x t e  d ’ u n e  a f f i c h e  
f é m i n i s t e  c o l l é e  à  l a  s o r t i e  d u  m é t r o  d e  G e n è v e  «  q u a n d  j e  s o r s ,  j e  v e u x  
ê t r e  l i b r e ,  p a s  c o u r a g e u s e  » .  D e s  m i l l i e r s  d e  f e m m e s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  p e n s e n t  c e l a  c h a q u e  j o u r  e t  c e  n e  s o n t  n i  l ’ i n s t a l l a t i o n  d e  
n o u v e l l e s  c a m é r a s  n i  l e s  c e n t r e s  d e  s u r v e i l l a n c e  q u i  l e s  a i d e r o n t  s i  e l l e s  
s e  f o n t  a g r e s s e r  d a n s  l a  r u e .  U n e  c a m é r a  n e  p r o t è g e  p a s ,  e l l e  s u r v e i l l e .  
N e  n o u s  l a i s s o n s  p a s  a l l e r  à  d e s  g l i s s e m e n t s  s é m a n t i q u e s .   
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A g i s s o n s  r é e l l e m e n t  e n s e m b l e  p o u r  q u e  c e l a  c e s s e ,  
i n t e r p e l l o n s  l ’ É t a t .  F a i s o n s  d è s  a u j o u r d ’ h u i ,  u n  v œ u  c o m m u n  p o u r  q u ’ i l  
r e m e t t e  s u r  l e  t e r r a i n ,  d e s  f o n c t i o n n a i r e s  q u i  s o i e n t  m i e u x  f o r m é s ,  q u ’ i l  
c r é e  u n e  p o l i c e  d u  q u o t i d i e n  q u i  s a u r a  d é s a m o r c e r  l a  v i o l e n c e  d a n s  l e s  
z o n e s  e n  t e n s i o n .  V o u s  s a v e z  c e t t e  p o l i c e  d e  p r o x i m i t é  q u e  v o t r e  a n c i e n  
a m i  N i c o l a s  S A R K O Z Y  a v a i t  l u i - m ê m e  s u p p r i m é e ,  m a i s  c e l a  a  d é j à  é t é  
r a p p e l é .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C E R B A Ï .  V o u s  

m e  p e r m e t t r e z  q u e l q u e s  r é a c t i o n s  p o u r  c l a r i f i e r  q u e l q u e s  p o i n t s .   
D ’ a b o r d ,  q u ’ i l  n ’ y  a i t  p a s  d ’ h y p o c r i s i e  s u r  c e  s u j e t .  V o t r e  s u j e t  

à  v o u s  n ’ e s t  p a s  q u e  c e  s o i t  d e  l a  c o m p é t e n c e  o u  n o n  d e  l a  R é g i o n  
p u i s q u e  v o u s  a v i e z  v o t é  c o n t r e  l ’ é q u i p e m e n t  d e  v i d é o  p r o t e c t i o n  a u t o u r  
d e s  l y c é e s  q u i  r e l è v e n t  d e  n o t r e  c o m p é t e n c e ,  q u e  v o u s  a v e z  v o t é  c o n t r e  
l ’ é q u i p e m e n t  d e  c a m é r a s  d e  v i d é o  p r o t e c t i o n  a u  s e i n  d e  n o s  g a r e s ,  q u e  
v o u s  a v e z  v o t é  c o n t r e  l ’ é q u i p e m e n t  d e  c a m é r a s  d e  v i d é o p r o t e c t i o n  a u  
s e i n  d e  n o s  T E R .  V o t r e  s u j e t  à  v o u s  n ’ e s t  p a s  q u e  c e  s o i t  o u  n o n  d e  n o t r e  
c o m p é t e n c e  p u i s q u ’ e n  l ’ o c c u r r e n c e ,  c e l a  r e l e v a i t  d e  n o t r e  c o m p é t e n c e .   

L a  r é a l i t é  c ’ e s t  q u e  v o u s  n e  t r a i t e z  p a s  l e s  q u e s t i o n s  d e  
s é c u r i t é  e t  j e  l e  r e g r e t t e .   

L a  d e u x i è m e  c h o s e  q u e  v o u s  m e  p e r m e t t r e z  d e  c o n s t a t e r  c ’ e s t  
q u ’ i l  y  a  d e s  d i f f é r e n c e s  i m p o r t a n t e s  e n t r e  v o u s ,  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s ,  
p u i s q u e  s u r  l a  s é c u r i t é ,  i l  e s t  d i f f i c i l e  d e  p e r c e v o i r  u n e  c o n t i n u i t é  e n t r e  
l e  d i s c o u r s  d e s  g r o u p e s  E u r o p e  É c o l o g i e  d ' u n e  p a r t ,  l e s  s o c i a l i s t e s  
d ' a u t r e  p a r t ,  e t  l e  P a r t i  c o m m u n i s t e .  J e  n e  p e u x  q u e  c o n s t a t e r  q u ’ e n t r e  
v o s  d i f f é r e n t e s  i n t e r v e n t i o n s ,  i l  y  a  d e s  d i f f é r e n c e s  d ' a p p r o c h e s  f o r t e s .   

T r o i s i è m e  c h o s e ,  j ’ a i  t e n d u  l a  m a i n  e t  j e  c o n t i n u e r a i  à  l e  f a i r e  
p a r c e  q u e  j e  s u i s  c o n v a i n c u  q u e  s u r  c e  s u j e t ,  i l  f a u t  q u e  n o u s  s o r t i o n s  
d e s  d i f f é r e n c e s  p o l i t i q u e s .  J e  n e  c o m p r e n d s  p a s  l a  p o s i t i o n  d e s  é l u s  
d ’ E u r o p e  É c o l o g i e  e t  d ’ e x t r ê m e  g a u c h e  d a n s  l e s  m a j o r i t é s  o ù  i l s  o n t  é t é  
é l u s ,  a u s s i  b i e n  à  L y o n  q u ’ à  G r e n o b l e .  T o u s  l e s  é l u s  l o c a u x  a g i s s e n t  e n  
l a  m a t i è r e ,  s a u f  v o u s .  T o u s  l e s  m a i r e s  e s s a i e n t ,  e n  c e  m o m e n t ,  q u e l l e  
q u e  s o i t  l e u r  s e n s i b i l i t é ,  d e  p r e n d r e  d e s  m e s u r e s  p e r m e t t a n t  d e  m i e u x  
a s s u r e r  l a  p r o t e c t i o n  d e  l e u r s  c o m p a t r i o t e s ,  s a u f  v o u s .  J ’ a i  p r o p o s é  a u  
m a i r e  d e  G r e n o b l e ,  d ’ a g i r .  I l  a  d e s  c o m p é t e n c e s .  J e  n e  s u p p o r t e  p a s  
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q u ’ u n  é l u  e x p l i q u e  «  c e  n ’ e s t  p a s  m o i  c ’ e s t  l ’ a u t r e  » ,  e t  q u ’ o n  s e  
d é f a u s s e  s u r  u n t e l  o u  u n t e l .   

B i e n  s û r ,  t o u t e  u n e  p a r t i e  d e  l a  s é c u r i t é  r e l è v e  d u  n i v e a u  
n a t i o n a l .  E s t - c e  q u ’ o n  n e  p e u t  r i e n  f a i r e  p o u r  a u t a n t  ?  J e  v o u s  i n v i t e ,  
M a d a m e  C E R B A Ï ,  à  v o u s  d é p l a c e r  s u r  u n e  c o m m u n e  q u i  a g i t  e n  l a  
m a t i è r e ,  c e l l e  d e  S a i n t - P r i e s t .  C e  n ’ e s t  p a s ,  c o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u e  v o u s  
a v e z  d i t ,  u n e  «  p e t i t e  c o m m u n e  d e  c a m p a g n e  »  !  C ’ e s t  u n e  c o m m u n e  d e  l a  
M é t r o p o l e  d e  L y o n .  E l l e  a  i n v e s t i  m a s s i v e m e n t  d a n s  u n  c e n t r e  d e  
s u r v e i l l a n c e  a v e c  d e s  c a m é r a s  d e  v i d é o p r o t e c t i o n  e t  d e  l ’ é q u i p e m e n t  p o u r  
s a  p o l i c e  m u n i c i p a l e  a f i n  q u ’ e l l e  s o i t  m i e u x  p r o t é g é e .  C ’ e s t  a u j o u r d ’ h u i  
l ’ u n e  d e s  c o m m u n e s  d e  l a  M é t r o p o l e  d e  L y o n  q u i  a  l e  m e i l l e u r  t a u x  
d ’ é l u c i d a t i o n .   

V o u s  p a r l e z  d e s  m a i r e s .  J e  v o u s  i n v i t e  à  p r e n d r e  c o n t a c t  a v e c  
c e l u i  d e  G r i g n y ,  a v e c  M a d a m e  l e  m a i r e  d e  S a i n t - G e n i s - L a v a l ,  a v e c  l e  
m a i r e  d e  B r o n ,  q u i  o n t  i n t e r p e l l é  l a  M é t r o p o l e  d e  L y o n  e n  l u i  f a i s a n t  d e s  
p r o p o s i t i o n s  p o u r  p o u v o i r  m e t t r e  e n  p l a c e  d e  m e i l l e u r e s  s é c u r i t é s ,  e t  q u i  
a t t e n d e n t  t o u j o u r s  l a  r é p o n s e .   

S u r  c e s  q u e s t i o n s ,  l a  r é a l i t é  e s t  q u e  v o u s  n e  v o u l e z  p a s  v o u s  
o c c u p e r  d e  s é c u r i t é .  A v e c  u n e  c o n s t a n c e  t o t a l e ,  v o u s  a v e z  v o t é  c o n t r e  
t o u t e s  l e s  d é l i b é r a t i o n s  q u i  o n t  é t é  p r o p o s é e s  p a r  l a  R é g i o n  e n  l a  
m a t i è r e .  C ’ e s t  c l a i r ,  j e  n e  p e u x  q u e  l e  r e g r e t t e r .  V o u s  v o t e z  n o n  
s e u l e m e n t  c o n t r e  d e s  é q u i p e m e n t s  d e  v i d é o p r o t e c t i o n ,  m a i s  v o u s  a v e z  
v o t é  c o n t r e  l e  f i n a n c e m e n t  d e  p o l i c i e r s  s u p p l é m e n t a i r e s ,  d a n s  n o t r e  
d o m a i n e  d e  c o m p é t e n c e ,  e n  v o t a n t  c o n t r e  l a  p o l i c e  f e r r o v i a i r e  d e s t i n é e  à  
m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  p o l i c i e r s  p o u r  p r o t é g e r  l e s  u s a g e r s  q u a n d  i l s  s o n t  
d a n s  l e s  t r a i n s ,  d a n s  l e s  g a r e s ,  p o u r  p r o t é g e r  l e s  f e m m e s  c o n t r e  l e s  
a g r e s s i o n s  o u  l e  h a r c è l e m e n t  q u a n d  e l l e s  s o n t  d a n s  l e s  t r a n s p o r t s  e n  
c o m m u n .  M ê m e  l à - d e s s u s ,  v o t r e  g r o u p e  E u r o p e  É c o l o g i e  l e s  V e r t s  e t  
l ’ e x t r ê m e  g a u c h e  o n t  r e f u s é  d e  v o t e r  c e s  d é l i b é r a t i o n s .   

J e  n e  p e u x  q u e  l e  r e g r e t t e r  e t  v o u s  i n v i t e r ,  u n e  f o i s  d e  p l u s ,  
d e  s a i s i r  l a  m a i n  q u e  n o u s  e s s a y o n s  d e  v o u s  t e n d r e  p o u r  t r a v a i l l e r  e n  
c o m m u n .  L a  s é c u r i t é  n ’ e s t  p a s  u n e  a f f a i r e  d ’ i d é o l o g i e .  J e  r e g r e t t e  q u e  
v o u s  s o y e z  t o u j o u r s  s u r  d e s  p o s i t i o n s  e x t r é m i s t e s  e t  i d é o l o g i q u e s .  O n  a  
b e s o i n  d e  p r o t é g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s  e n  l a  m a t i è r e  e t  o n  p e u t  l e  f a i r e  t o u s  
e n s e m b l e .   
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J e  v a i s  p a s s e r  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  L R E M  :  M a d a m e  M E Y N I E R ,  
v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  

M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
R a r e s  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  l e s  m o m e n t s  d e  c o m m u n i o n  

r é p u b l i c a i n e  o ù  l e s  é l u s  d e  t o u t  b o r d  s o n t  p r ê t s  à  m e t t r e  d e  c ô t é ,  p o u r  u n  
t e m p s ,  l e u r s  d i f f é r e n c e s  e t  s e  r a p p e l e r  q u e  n o u s  s o m m e s  d ' a b o r d  e t  a v a n t  
t o u t ,  «  t o u s  d a n s  l e  m ê m e  b a t e a u  »  c ’ e s t - à - d i r e  a u  s e r v i c e  d e  n o s  
c o n c i t o y e n s .  M ê m e  l a  l u t t e  c o n t r e  l ’ é p i d é m i e  d e  C o v i d - 1 9  e m p o r t e  
m a l h e u r e u s e m e n t  s o n  l o t  d e  p o l é m i q u e s ,  p a r f o i s  f o n d é e s ,  m a i s  b i e n  
s o u v e n t  i n u t i l e s ,  a i n s i  q u e  d e  m u l t i p l e s  t e n t a t i v e s  d e  r é c u p é r a t i o n s  
p o l i t i c i e n n e s  e t  o p é r a t i o n s  d e  c o m m u n i c a t i o n  f l a t t a n t  l ’ é g o  p r é - é l e c t o r a l ,  
c o m m i s e s  p a r  d e s  é l u s  d e  t o u t e  o b é d i e n c e  e t  d e s  q u a t r e  c o i n s  d e  
l ’ h e x a g o n e .   

C e  m a t i n ,  n o u s  s e m b l o n s  t o u s  ê t r e  i c i  d a n s  l a  m ê m e  v o l o n t é  
d e  d é p a s s i o n n e r  l e s  d é b a t s ,  s a v o i r  u s e r  d e  r a i s o n ,  s ’ e n  t e n i r  a u x  f a i t s ,  
p o u r  t o u s  e n s e m b l e  a g i r  a v e c  s a g e s s e ,  m e s u r e  e t  d o n c  e f f i c i e n c e .  C ’ e s t  
c e  à  q u o i  n o u s  a p p e l l e n t  n o s  c o n c i t o y e n s  e t  c e  à  q u o i  n o u s  a p p e l l e  a u s s i  
c e  s u j e t  s i  i m p o r t a n t  q u ’ e s t  l a  s é c u r i t é ,  q u e  v o u s  t r a i t e z  d a n s  c e  r a p p o r t .  
U n e  s é c u r i t é  a u  s e n s  l a r g e ,  d e s  b i e n s  e t  d e s  p e r s o n n e s ,  d o n t  n o u s  
p e n s o n s  t o u s  q u ’ e l l e  e s t  l a  p r e m i è r e  d e s  l i b e r t é s ,  c a r  s a n s  e l l e  n o u s  
s o m m e s  p r i v é s  d e  n o s  b a s e s  p o u r  p r o g r e s s e r  c o n v e n a b l e m e n t  d a n s  n o t r e  
e x i s t e n c e .  D e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s ,  o n  c o n s t a t e  u n e  m u l t i p l i c a t i o n  d e s  
r o d é o s ,  t a p a g e s ,  i n c i v i l i t é s ,  d e s  d r a m e s  s e  s u c c è d e n t  e t  é r o d e n t ,  o n  p e u t  
l e  c o m p r e n d r e ,  l a  c o n f i a n c e  d e s  A u v e r g n a t s  e t  d e s  R h ô n a l p i n s .   

L a  p l u p a r t  d e s  f a i t s  r e s t e  f o n d u e  d a n s  u n  s e n t i m e n t  g l o b a l  
d ’ i n s é c u r i t é ,  i n c o n n u  d a n s  l e  d é t a i l  d u  g r a n d  p u b l i c .  J e  v e u x  s a l u e r  i c i  l e  
t r a v a i l  p r e s q u e  t o u j o u r s  d a n s  l ’ o m b r e ,  d e s  p o l i c i e r s  e t  g e n d a r m e s  p o u r  
q u i  t o u s  l e s  f a i t s  o n t  l a  m ê m e  i m p o r t a n c e  e t  s o n t  t r a i t é s  a v e c  l e  m ê m e  
d é v o u e m e n t  p r o f e s s i o n n e l ,  e t  c e  a l o r s  m ê m e  q u ’ i l s  s o n t  e u x - m ê m e s  
p a r f o i s  d i r e c t e m e n t  v i c t i m e s  d e  c e s  v i o l e n c e s  i n a d m i s s i b l e s .   

D ’ a u t r e s  f a i t s  s o n t  m é d i a t i s é s  e t  p l o n g e n t  l e s  h a b i t a n t s  d e  
n o t r e  p a y s  d a n s  l ’ e f f r o i .  L e s  m e u r t r e s  d e  M a ë l y s ,  d e  l a  j e u n e  V i c t o r i n e ,  l a  
j e u n e  A x e l l e  t u é e  p a r  u n  c o n d u c t e u r  à  L y o n ,  l ’ a g r e s s i o n  e n  I s è r e  d ’ u n  
j e u n e  m a i r e ,  c e  j e u n e  h o m m e  p o i g n a r d é  d a n s  l e  m é t r o  à  G e r l a n d ,  o u  
e n c o r e  c e t  e n f a n t  d e  c i n q  a n s  p e r c u t é  l o r s  d ’ u n  r o d é o  à  V a u l x - e n - V e l i n ,  
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a i n s i  b i e n  s û r  q u e  l e  j e u n e  M a r i n  v i o l e m m e n t  a g r e s s é  a l o r s  q u ’ i l  c h e r c h a i t  
s i m p l e m e n t  à  v e n i r  e n  a i d e  à  a u t r u i .   

S i  n o u s  n e  v o u l o n s  p a s  q u e  l a  m é d i a t i s a t i o n  d e  c e s  t r a g é d i e s  
n e  s o i t  q u ’ u n  v o y e u r i s m e ,  q u ’ u n  p h é n o m è n e  p o l i t i q u e  n o u r r i  p a r  u n e  
i n s t r u m e n t a l i s a t i o n  h o n t e u s e ,  n o u s  d e v o n s  c r o i r e  q u ’ e l l e  n o u s  a p p e l l e  à  
l ’ a c t i o n  e t  e n  c e  s e n s  n o u s  s o u t e n o n s  v o t r e  r a p p o r t ,  c a r  i l  y  a  c o n s e n s u s  
s u r  l a  n é c e s s i t é  d ’ a g i r .  M ê m e  s i  v o u s  c a r i c a t u r e z  r é g u l i è r e m e n t  e t  l à  
e n c o r e ,  t e m p o r a l i t é  é l e c t o r a l e  o b l i g e ,  l e s  p o s t u r e s  p o l i t i q u e s  d ’ a u t r e s  
f a m i l l e s  p o l i t i q u e s  e n  m a t i è r e  d e  s é c u r i t é ,  j e  v o u d r a i s  r a p p e l e r  q u e  l e  
P r é s i d e n t  E E L V  d e  l a  M é t r o p o l e  d e  L y o n  q u a l i f i a i t  i l  y  a  p e u  
d ’ i n d i s c u t a b l e ,  l e  f a i t  q u ’ i l  y  a i t  r é e l l e m e n t  d e s  s o u c i s  d e  s é c u r i t é  d a n s  l a  
m é t r o p o l e  d e  L y o n .  J e  c r o i s  q u e  l e s  p r o b l è m e s  s é c u r i t a i r e s  d a n s  n o t r e  
p a y s  e t  d a n s  n o t r e  r é g i o n  n e  s o n t  n i é s  p a r  p e r s o n n e .   

A u s s i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l o r s q u e  v o u s  s o u h a i t e z  
a u j o u r d ’ h u i  r e n f o r c e r  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  l a  R é g i o n  a u  p r o f i t  d e s  
c o l l e c t i v i t é s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  s o u s c r i r e  à  v o t r e  
d é m a r c h e  e t  v o u s  f é l i c i t e r  d e  s o u t e n i r  p a r - l à  l ’ É t a t  e t  l e  G o u v e r n e m e n t .  
L e s  c o m m e n t a t e u r s  p o l i t i q u e s  n o t e r o n t  p e u t - ê t r e  q u e  s u r  d ’ a u t r e s  
t h é m a t i q u e s ,  p l u s  é l o i g n é e s  d e  v o t r e  p r o g r a m m e  p o l i t i q u e  e t  p o u r t a n t  
p l u s  p r o c h e s  d e s  c o m p é t e n c e s  r é g i o n a l e s ,  c o m m e  l a  m o b i l i t é  o u  l e s  
f o r m a t i o n s ,  v o t r e  e m p r e s s e m e n t  à  t r a v a i l l e r  e n  b o n n e  i n t e l l i g e n c e  a v e c  
l ’ É t a t  é t a i t  m o i n d r e ,  m a i s  n o u s  q u i  s o u h a i t o n s  a u j o u r d ’ h u i  r e s t e r  l o i n  d e s  
p o l é m i q u e s ,  n o u s  s o m m e s  s a t i s f a i t s  d e  v o u s  v o i r  r a l l i e r  l a  d y n a m i q u e  d u  
G o u v e r n e m e n t  e t  l e  p l a n  h i s t o r i q u e  a n n o n c é  l e  1 4  o c t o b r e  p a r  l e  M i n i s t r e  
d e  l ’ I n t é r i e u r ,  G é r a l d  D A R M A N I N .  

L e  G o u v e r n e m e n t  C A S T E X  c o m p t e  e n  e f f e t  a u g m e n t e r  d e  
3 2 5  M €  s u p p l é m e n t a i r e s  e n  2 0 2 1 ,  l e  b u d g e t  d u  M i n i s t è r e  d e  l ’ I n t é r i e u r ,  
p e r m e t t a n t  d è s  l o r s  d ’ a u g m e n t e r  l e s  m o y e n s  e n  m a t é r i e l s ,  i m m o b i l i e r ,  
a c t i o n s  s o c i a l e s  e t  é q u i p e m e n t s  n u m é r i q u e s  c o m m e  a u t o m o b i l e s  d e s  
f o r c e s  d e  l ’ o r d r e .  C e  p l a n  v i e n t  s ’ a j o u t e r  a u x  h a u s s e s  d e  b u d g e t  
c o n s t a t é e s  d e p u i s  2 0 1 7  p o u r  l e  M i n i s t è r e  d e  l ’ I n t é r i e u r .  A u  t o t a l ,  p l u s  
1 0  %  s u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 7 - 2 0 2 0 .  L e  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  s ’ e s t  
é g a l e m e n t  e n g a g é  à  r e c r u t e r  1 0  0 0 0  p o l i c i e r s  e t  g e n d a r m e s  
s u p p l é m e n t a i r e s  d ’ i c i  2 0 2 2  e t  4 5 0 0  e m b a u c h e s  o n t  d é j à  é t é  r é a l i s é e s  c e s  
d e u x  d e r n i è r e s  a n n é e s .  U n e  d y n a m i q u e  q u i  é t a i t  n é c e s s a i r e  p o u r  
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r e c o n s t i t u e r  l e s  e f f e c t i f s  d e  p o l i c e  q u i  a v a i e n t  é t é  r é d u i t s  d e  
9  0 0 0  p o s t e s  e n t r e  2 0 0 7  e t  2 0 1 2  s o u s  l e  q u i n q u e n n a t  d u  P r é s i d e n t  
S A R K O Z Y .   

N o t r e  v i g i l a n c e  s u r  v o t r e  r a p p o r t  r é g i o n a l  p o r t e  d o n c  
p r i n c i p a l e m e n t  s u r  d e u x  c h o s e s  :  l e  p r a g m a t i s m e  d e  s a  m i s e  e n  œ u v r e  e t  
l e  p r a g m a t i s m e  d e  s a  m i s e  e n  œ u v r e .   

P r e m i è r e m e n t ,  i l  d o i t  p o u v o i r  s e  b a s e r  s u r  d e s  c h i f f r e s  p r é c i s .  
I l  n o u s  s e m b l e  q u ’ a v e c  l e  C o v i d ,  l a  v i o l e n c e  a  p r i s  p a r f o i s  d e  n o u v e l l e s  
f o r m e s .  I l  e s t  i m p o r t a n t  q u e  c e l a  s o i t  a n a l y s é  e t  q u e  l e s  o u t i l s  d e  
r é p o n s e  s o i e n t  a d a p t é s .  P e u t - ê t r e  d a n s  t e l  e n d r o i t  f a u t - i l  p l u s  d e  
v i d é o p r o t e c t i o n ,  p e u t - ê t r e  d a n s  t e l  a u t r e  p l u s  d e  p r é v e n t i o n .  I l  f a u t  q u e  
l e s  r é p o n s e s  s o i e n t  a d a p t é e s  e t  b a s é e s  s u r  l e s  f a i t s ,  o r  j e  m e  s u i s  
i n q u i é t é e  d e  m e  v o i r  r é p o n d r e  e n  c o m m i s s i o n  p a r  l e  V i c e - P r é s i d e n t  q u e  
p o u r  l e s  c h i f f r e s ,  i l s  é t a i e n t  i n u t i l e s  e t  q u ’ i l  s u f f i s a i t  d ’ a l l u m e r  l a  
t é l é v i s i o n  p o u r  c o n s t a t e r  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  i n c i v i l i t é s .  J e  n e  l e  n i e  p a s ,  
l a  t é l é v i s i o n  f o u r n i t  b e a u c o u p  d e  m a t i è r e s  à  a n a l y s e r ,  m a i s  j ’ e s p è r e  q u e  
l e s  b a s e s  s u r  l e s q u e l l e s  v o u s  d é p l o i e r e z  c e  d i s p o s i t i f  s o n t  u n  p e u  p l u s  
s o l i d e s  q u e  l e  f l o t  d e s  f a i t s  d r a m a t i q u e s  i s o l é s ,  é g r e n é s  p a r  l e s  c h a î n e s  
d ’ i n f o r m a t i o n  c o n t i n u e .   

Q u a n d  o n  v o u s  a  i n t e r r o g é  s u r  l e s  C o m m u n e s  q u i  s e r a i e n t  
b é n é f i c i a i r e s  e t  q u i  a v a i e n t  d é j à  f a i t  d e s  d e m a n d e s  e n  c e  s e n s ,  p e u t - ê t r e ,  
l e  V i c e - P r é s i d e n t  n o u s  a  r é p o n d u  q u ’ i l  n e  s a v a i t  p a s  p r é c i s é m e n t  e n c o r e  
q u i  c a n d i d a t e r a i t ,  q u e l l e  C o m m u n e ,  m a i s  q u ’ e n  r e v a n c h e  i l  s a v a i t  
l e s q u e l l e s  n e  c a n d i d a t e r a i e n t  p a s .  C ’ e s t  é t r a n g e  c o m m e  r é p o n s e ,  v o u s  e n  
c o n v i e n d r e z .  N o u s  s e r o n s  d o n c  v i g i l a n t s  à  c e  q u e  l e s  b u d g e t s  p r é v u s  
p u i s s e n t  ê t r e  e f f e c t i v e m e n t  c o n s o m m é s  e t  q u e  c e l a  n e  s o i t  p a s  q u ’ u n e  
a n n o n c e  c o m m e  c ’ e s t  p a r f o i s  l e  c a s  d e  v o s  d i s p o s i t i f s ,  e t  q u e  c e s  
b u d g e t s  t r o u v e n t  e f f e c t i v e m e n t  l e s  C o m m u n e s  q u i  e n  o n t  l e  p l u s  b e s o i n .  
C e  s e r a  l e  s e n s  d e  n o t r e  a m e n d e m e n t  v i s a n t  à  a s s o c i e r  p l u s  é t r o i t e m e n t  
l e s  …  ( I n t e r r u p t i o n  d e  l a  c o mm u n i c a t i o n )  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M a d a m e  M E Y N I E R ,  i l  n e  
v o u s  a  p e u t - ê t r e  p a s  é c h a p p é  q u e  s u r  l e  f e r r o v i a i r e ,  n o u s  a v o n s  s i g n é  u n  
a c c o r d  a v e c  l e  P r e m i e r  M i n i s t r e ,  p o r t a n t  s u r  p l u s  d e  2 8 0  M €  d e s t i n é s  à  l a  
r e l a n c e  f e r r o v i a i r e .  C h a q u e  f o i s  q u ’ i l  p e u t  y  a v o i r  d u  t r a v a i l  i n t e l l i g e n t ,  
j ’ e s s a i e  q u ’ i l  s o i t  m e n é  e n  c o m m u n .   
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P o u r  l e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s ,  M o n s i e u r  L o u i s  G I S C A R D  
D ' E S T A I N G .   

M .  G I S C A R D  D ' E S T A I N G . -  B o n j o u r  à  t o u s ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  a u  n o m  d u  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s ,  j e  
v o u d r a i s  e x p r i m e r  n o t r e  p o i n t  d e  v u e  s u r  c e  P a c t e  r é g i o n a l  p o u r  l a  
s é c u r i t é .  

V o u s  l ’ i m a g i n e z  b i e n ,  c h a c u n  d ’ e n t r e  n o u s  d a n s  c e t t e  
A s s e m b l é e ,  q u e  c e  s o i t  e n  t a n t  q u ’ é l u s  d e  n o s  C o m m u n e s  o u  e n  t a n t  q u e  
s i m p l e s  c i t o y e n s ,  n o u s  s o m m e s  f r a p p é s  p a r  l a  m o n t é e  d e  l ’ i n s é c u r i t é .  
L ’ a c t u a l i t é  d e s  d e r n i e r s  j o u r s  l ’ a  m a l h e u r e u s e m e n t  u n e  n o u v e l l e  f o i s  
d é m o n t r é .  I l  n e  s e  p a s s e  p a s  u n e  s e m a i n e  s a n s  q u e  p a r  e x e m p l e ,  d e s  
f o r c e s  d e  s é c u r i t é  f a s s e n t  l ’ o b j e t  d ’ u n e  a t t a q u e ,  y  c o m p r i s  d a n s  n o t r e  
r é g i o n .  C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  j e  v e u x  e x p r i m e r ,  a u  n o m  d e  n o t r e  
g r o u p e ,  n o t r e  c o m p l e t  s o u t i e n  a u x  f o r c e s  d e  l ’ o r d r e  d a n s  l e u r  m i s s i o n  
p r i n c i p a l e  e t  r é g a l i e n n e .   

B i e n  s û r ,  l a  m o n t é e  d e  l ’ i n s é c u r i t é  n ’ e s t  p a s  u n  p h é n o m è n e  
p r o p r e  à  n o t r e  r é g i o n ,  c ’ e s t  u n  p h é n o m è n e  n a t i o n a l .  S i  c e  p h é n o m è n e  e s t  
c a p t a b l e  a u  q u o t i d i e n ,  i l  e s t  s u r t o u t  v i s i b l e  à  l ’ œ i l  n u ,  n ’ e n  d é p l a i s e  a u  
G a r d e  d e s  S c e a u x  q u i  p a r l e  d ’ u n  s i m p l e  s e n t i m e n t .  I l  e s t  p a r f o i s  b o n  d e  
d o n n e r  d e s  c h i f f r e s  à  l ’ a p p u i .  C e  s o n t  l e s  d é l i t s  e n r e g i s t r é s  p a r  l a  p o l i c e ,  
l a  g e n d a r m e r i e  à  l a  f i n  d u  m o i s  d e  s e p t e m b r e  2 0 2 0  q u i  s o n t ,  à  c e t  é g a r d ,  
i n q u i é t a n t s .  D u r a n t  l e  d e r n i e r  t r i m e s t r e ,  l e  n o m b r e  d e  c a m b r i o l a g e s  a  
a u g m e n t é  d e  5 3  %  d a n s  n o t r e  p a y s  p a r  r a p p o r t  à  l ’ a n n é e  d e r n i è r e ,  l e s  
v o l s  v i o l e n t s  s a n s  a r m e  o n t  a u g m e n t é  d e  5 8  % .   

I l  e s t  v r a i  q u e  l e s  m é d i a s  f o n t  s o u v e n t  é t a t  d e s  a c t e s  v i o l e n t s ,  
c ’ e s t  p l u s  s p e c t a c u l a i r e ,  m a i s  c e  s o n t  s u r t o u t  l e s  a c t e s  d e  d é l i n q u a n c e  
d u  q u o t i d i e n  q u i  f r a p p e n t  n o s  c o n c i t o y e n s  e t  e n  p a r t i c u l i e r  d a n s  n o t r e  
r é g i o n ,  c a r  i l  n ’ y  a  p a s  d e  p e t i t e  d é l i n q u a n c e .  C e  s o n t  l e s  l a r c i n s ,  l e s  
h a r c è l e m e n t s  d a n s  l e s  r u e s ,  l e s  i n c i v i l i t é s ,  l e s  v o l s  à  l ’ a r r a c h é ,  l e s  
c a m b r i o l a g e s ,  l e s  g r a f f i t i s ,  l e s  v i t r e s  b r i s é e s  d e s  v o i t u r e s ,  q u i  
p o u r r i s s e n t  a u  q u o t i d i e n  l a  v i e  d e  n o s  c o n c i t o y e n s .  

C ’ e s t  p o u r  c e l a  q u e ,  f a c e  à  c e t t e  i n s é c u r i t é  g r i m p a n t e ,  t o u s  
l e s  é c h e l o n s  d o i v e n t  ê t r e  m o b i l i s é s .  N o u s  e n  s o m m e s  t o u t  à  f a i t  
c o n v a i n c u s .  P o u r  p r o t é g e r  n o s  c o n c i t o y e n s  e t  l ’ e s p a c e  p u b l i c ,  l e s  v i l l e s  
e t  l e s  v i l l a g e s ,  n o s  t e r r i t o i r e s ,  m a n q u e n t  s o u v e n t  d e  m o y e n s  p r o p r e s  
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c o m m e  s o n t  s o u v e n t  d ’ a i l l e u r s  i n s u f f i s a n t s  c e u x  d e  l a  p o l i c e  n a t i o n a l e  q u i  
n e  p e u v e n t  c o m p e n s e r  l e s  m o y e n s  m i s  à  l a  d i s p o s i t i o n  p a r  l e s  m a i r e s ,  e n  
p a r t i c u l i e r  à  t r a v e r s  l e s  p o l i c e s  m u n i c i p a l e s .   

D e v a n t  l e s  i n s u f f i s a n c e s  d e  l ’ É t a t ,  l a  R é g i o n  n ’ e s t  p a s  r e s t é e  
p a s s i v e .  I l  f a u t  l e  s o u l i g n e r .  D è s  2 0 1 6 ,  l a  R é g i o n  s ’ e s t  d o t é e  d ’ u n e  
v é r i t a b l e  p o l i t i q u e  d e  s é c u r i s a t i o n  d e s  e s p a c e s  p u b l i c s ,  l à  o ù  l a  R é g i o n  
e s t  c o m p é t e n t e  c o m m e  l e s  l y c é e s  e t  l e s  t r a n s p o r t s .  E n  p a r a l l è l e ,  l a  
R é g i o n  a  d é c i d é  d ’ ê t r e  a u x  c ô t é s  d e s  C o m m u n e s  e t  d e s  I n t e r c o m m u n a l i t é s  
p o u r  l e s  a i d e r  d a n s  l e s  b e s o i n s  d ’ é q u i p e m e n t s  s y s t è m e s  d e  
v i d é o p r o t e c t i o n .  N o m b r e u x  s o n t  e n  e f f e t  l e s  m a i r e s ,  l e s  P r é s i d e n t s  d e  
C o m m u n e s ,  q u i  e n  o n t  f a i t  l a  d e m a n d e .  I l  e s t  v r a i  q u e  s i  l a  
v i d é o p r o t e c t i o n  p e r m e t  d e  m i e u x  r é p r i m e r  l e s  f a u t e u r s  d e  t r o u b l e s  e n  l e s  
i d e n t i f i a n t ,  e l l e  p e u t  a u s s i  p e r m e t t r e  d ’ a p p o r t e r  d e s  p r e u v e s  d e  l e u r s  
a c t e s  e t  e l l e  a  u n  e f f e t  d i s s u a s i f .   

A u s s i  d e p u i s  2 0 1 6 ,  n o t r e  R é g i o n  a  a i d é  4 1 9  d o s s i e r s  
p e r m e t t a n t  d ’ a i d e r  3 1 3  C o m m u n e s  e t  5  I n t e r c o m m u n a l i t é s  p o u r  u n  t o t a l  d e  
7 , 6 5  M €  d e  c r é d i t s  r é g i o n a u x  e t  l ’ é q u i p e m e n t  d e  4  3 5 2  c a m é r a s .  O n  n e  l e  
r é p è t e r a  j a m a i s  a s s e z ,  c e t t e  p o l i t i q u e  e s t  d ’ a i l l e u r s  u n i q u e  d a n s  n o t r e  
p a y s .  J a m a i s  u n e  R é g i o n  n e  s ’ e s t  a u t a n t  s a i s i e  d u  p r o b l è m e  d e  
l ’ i n s é c u r i t é  c o m m e  l ’ a  f a i t  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  L ’ i n i t i a t i v e  e t  l e  
s u c c è s  d e  c e t t e  p o l i t i q u e  s o n t  d ’ a i l l e u r s  s a l u é s ,  e t  o n t  é t é  r é c o m p e n s é s  
p a r  l ’ é d i t i o n  2 0 1 7  d e s  T r o p h é e s  d e  l a  s é c u r i t é .  O r ,  n o t r e  g r o u p e ,  L e s  
D é m o c r a t e s ,  e s t  p a r t i c u l i è r e m e n t  e n g a g é  s u r  c e s  q u e s t i o n s  d e  s é c u r i t é ,  
v o u s  l e  s a v e z ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s .  

C ’ e s t  n o t r e  c o l l è g u e ,  Y v e s - M a r i e  U H L R I C H  q u i  a  p r é s i d é  
d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t ,  l a  c o m m i s s i o n  S é c u r i t é  p o u r  a i d e r  l e s  
C o m m u n e s  à  t r o u v e r  d e s  s o l u t i o n s  a v e c  l ’ a p p u i  d e  l a  R é g i o n .  D ’ a u t r e  
p a r t ,  d e s  i n i t i a t i v e s  o n t  p u  ê t r e  p r i s e s  p a r  c e r t a i n s  d e s  é l u s  d e  n o t r e  
g r o u p e ,  d o n t  j e  f a i s  p a r t i e .  D a n s  m a  C o m m u n e ,  j ’ a i  m i s  e n  p l a c e  e n  2 0 1 6 ,  
d a n s  u n  m ê m e  l o c a l ,  l a  p o l i c e  n a t i o n a l e  e t  l a  p o l i c e  m u n i c i p a l e ,  i n i t i a t i v e  
p i o n n i è r e  d a n s  t o u t e  l a  r é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e t  l ’ u n e  d e s  t o u t e s  
p r e m i è r e s  d a n s  n o t r e  p a y s .   

N o t r e  c o u r a n t  d e  p e n s é e  s ’ i n s c r i t  t r è s  l o g i q u e m e n t  d a n s  l a  
c o n t i n u i t é  d e  l ’ a c t i o n  d e  g r a n d s  m i n i s t r e s  d e  l ’ I n t é r i e u r  a u  p l a n  n a t i o n a l ,  
d e  l a  V è m e  R é p u b l i q u e .  J e  p e n s e  à  R a y m o n d  M A R C E L L I N ,  à  M i c h e l  
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P O N I A T O W S K Y  o u  à  C h r i s t i a n  B O N N E T .  I l  f a u t  q u e  l e s  c o n t r a t s  r é g i o n a u x  
d e  s é c u r i t é  q u e  n o t r e  m a j o r i t é  p r o p o s e  c e  j o u r  p o u r  s e  s u b s t i t u e r  a u x  
a c t u e l s  p a r t e n a r i a t s  d e  s é c u r i t é  a v e c  l e s  C o m m u n e s  e t  l e s  
I n t e r c o m m u n a l i t é s ,  n o u s  s e m b l e n t  ê t r e  l e s  b i e n v e n u s .  I l s  d o i v e n t  
p e r m e t t r e  u n  a c c o m p a g n e m e n t  r e n f o r c é  d e  l a  R é g i o n ,  p l u s  c o m p l e t  e t  
a d a p t é  a u x  b e s o i n s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  i n t é r e s s é e s .   

L ’ é l a b o r a t i o n  d e  c e  n o u v e a u  P a c t e  r é g i o n a l  p o u r  l a  s é c u r i t é  a  
d i r e c t e m e n t  é t é  i n s p i r é e  d e s  d e m a n d e s  f o u r n i e s  p a r  l e s  é l u s ,  a i d e r  l e s  
é q u i p e s  d e  p o l i c e  m u n i c i p a l e  e n  t e r m e s  d ’ é q u i p e m e n t s  e s t  u n e  b o n n e  
c h o s e .  C ’ e s t  u n  g r a n d  n o m b r e  d ’ é l u s  l o c a u x  q u i  s o n t  a u s s i  f a v o r a b l e s  a u  
f i n a n c e m e n t  p a r  l a  R é g i o n ,  à  l a  c r é a t i o n ,  à  l ’ e x t e n s i o n ,  à  l a  
m o d e r n i s a t i o n  d e  c e n t r e s  d e  s u p e r v i s i o n  u r b a i n s  q u i  p e u v e n t  a v o i r  m o n t r é  
l e u r  u t i l i t é .   

V o i l à  t o u t e s  l e s  r a i s o n s  p o u r  l e s q u e l l e s  l e  g r o u p e  L e s  
D é m o c r a t e s  v o t e r a  c e t t e  p r o p o s i t i o n  e t  c e  P a c t e  r é g i o n a l  p o u r  l a  
s é c u r i t é .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  à  v o u s  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  e t  

d ’ a v o i r  r a p p e l é  c e  q u i  e s t  l a  m e i l l e u r e  r é p o n s e  à  l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  
M o n s i e u r  D U L A C ,  l ’ a n c i e n n e t é  d u  t r a v a i l  d e  l a  R é g i o n  s u r  c e  s u j e t .  J e  
r a p p e l l e  q u e  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t ,  o n  a  i n v e s t i  p l u s  d e  1 2 0  M €  s u r  
l e s  s u j e t s  d e  s é c u r i t é  e t  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  l e  p r e m i e r  r a p p o r t  q u e  n o u s  
f a i s o n s  e n  l a  m a t i è r e ,  l o i n  s ’ e n  f a u t .   

M a d a m e  B É R A N G E R ,  v o t r e  c o n n e x i o n  a  p u  s e  r é t a b l i r ,  m e  
s e m b l e - t - i l .  C e l a  n e  f o n c t i o n n e  p a s .  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  

M .  V E R C H È R E . -  S i  N a t h a l i e  B É R A N G E R  n e  p e u t  p a s  l i r e  s o n  
i n t e r v e n t i o n ,  j e  p e u x  l e  f a i r e  p o u r  e l l e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  
M .  V E R C H È R E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  

d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t ,  n o u s  a v o n s  i n t é g r é  l a  s é c u r i t é  a u  c œ u r  d e  
n o s  a c t i o n s  e n  c r é a n t  u n e  c o m m i s s i o n  a d  h o c  b i e n  q u e  c e l a   n e  s o i t  p a s  
u n e  c o m p é t e n c e  o b l i g a t o i r e  d e  l a  R é g i o n .  D e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t ,  
n o u s  p e n s o n s  q u e  l a  s é c u r i t é  d e s  b i e n s  e t  d e s  p e r s o n n e s  e s t  m e n a c é e ,  
q u e  l a  l i b e r t é  d ’ a l l e r  e t  v e n i r  e s t  e n t r a v é e  p a r  d e s  m i n o r i t é s  q u i  v e u l e n t  
n u i r e ,  q u e  d e s  q u a r t i e r s  e n t i e r s  d e  n o t r e  r é g i o n  s o n t  v i c t i m e s  d ’ u n e  



 

 

36

d é l i n q u a n c e  a c c r u e  e t  d e  p l u s  e n  p l u s  a g r e s s i v e ,  q u e  l e s  m e n a c e s  
p r o f é r é e s  c o n t r e  c e u x  q u i  r é s i s t e n t  s o n t  i n a c c e p t a b l e s .  N o u s  n e  d e v o n s  
p a s  b a i s s e r  l e s  b r a s  f a c e  à  c e  c o n s t a t ,  n o u s  d e v o n s  p r o t é g e r  n o s  
c o n c i t o y e n s ,  l a  s é c u r i t é  c ’ e s t  d e v e n u  l ’ a f f a i r e  d e  t o u s .  

T o u t e s  l e s  c o l l e c t i v i t é s  d o i v e n t  s ’ e m p a r e r  d e  c e t t e  t h é m a t i q u e  
ô  c o m b i e n  i m p o r t a n t e  p o u r  l e s  h a b i t a n t s  q u i  c o n s i d è r e n t  q u e  l a  s é c u r i t é  
e s t  u n  e n j e u  p r i o r i t a i r e .  L ’ É t a t  n e  p e u t  p l u s  t o u t .  L ’ h e u r e  n ’ e s t  p l u s  a u x  
p o l é m i q u e s  d e  s a v o i r  à  q u i  r e v i e n t  d e  f a i r e  q u o i .  L ’ h e u r e  n ’ e s t  p l u s  a u  
d é b a t  i d é o l o g i q u e .  L ’ h e u r e  e s t  à  l ’ a c t i o n  f a c e  à  d e s  r é a l i t é s  i n q u i é t a n t e s  
q u i  s ’ a g g r a v e n t .  D è s  l a  p r e m i è r e  a n n é e  d u  m a n d a t ,  l a  R é g i o n  a  p r i s  t o u t e  
s a  p a r t  d a n s  c e t t e  l u t t e  e n  m e t t a n t  e n  p l a c e  u n  p l a n  d ’ a c t i o n  i n é d i t  p o u r  
r e n f o r c e r  l a  s é c u r i t é  d a n s  l e s  t r a n s p o r t s ,  l e s  g a r e s  e t  l e s  l y c é e s .  G r â c e  à  
n o t r e  b o n n e  g e s t i o n ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  s o m m e s  a l l é s  e n c o r e  
p l u s  l o i n  e n  a c c o m p a g n a n t  l e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i  l e  d é s i r a i e n t  d a n s  l a  
s é c u r i s a t i o n  d e s  a b o r d s  d e s  g a r e s ,  d e s  a b o r d s  d e s  l y c é e s  e t  d a n s  
l ’ e s p a c e  p u b l i c .   

T r è s  r é c e m m e n t  e n c o r e ,  l e  P r é s i d e n t  a  p r o p o s é  a u  m a i r e  d e  
G r e n o b l e ,  2  M €  p o u r  l a  s é c u r i t é  d e s  G r e n o b l o i s e s  e t  d e s  G r e n o b l o i s .  
M a l h e u r e u s e m e n t ,  l a  p r o p o s i t i o n  a  é t é  é c a r t é e  d ’ u n  r e v e r s  d e  m a i n  p a r  l e  
m a i r e  s a n s  m ê m e  a v o i r  p r i s  l a  p e i n e  d e  c o n s u l t e r  s o n  c o n s e i l  m u n i c i p a l .  
G r e n o b l e ,  v i l l e  à  f o r t  p o t e n t i e l ,  a u  c œ u r  d e  m a s s i f s  m o n t a g n e u x  f a b u l e u x  
m é r i t e  b i e n  m i e u x  e n  t e r m e s  d ’ i m a g e  q u e  c e l l e  d ’ u n e  v i l l e  d a n g e r e u s e  à  
v i v r e .  N o u s  n e  c o m p r e n o n s  p a s  l ’ i m m o b i l i s m e  d e  c e r t a i n e s  m u n i c i p a l i t é s  
f a c e  à  l ’ a c c r o i s s e m e n t  d e  l a  d é l i n q u a n c e .  C e t  i m m o b i l i s m e  e s t  m ê m e  
p e r n i c i e u x  d a n s  l e  s i g n a l  q u ’ i l  r e n v o i e  a u x  a u t e u r s  d e  v i o l e n c e s .  I l s  
c o m p r e n n e n t  5 / 5  q u e  l ’ i m p u n i t é  p r é d o m i n e  s u r  l a  r é p r e s s i o n .   

I l  f a u t  a g i r  e t  n e  p a s  l a i s s e r  l ’ i m p u n i t é  s ’ i n s t a l l e r  e n  l i e u  e t  
p l a c e  d e s  l o i s  d e  l a  R é p u b l i q u e .  L a  p o l i c e  m u n i c i p a l e ,  e l l e - m ê m e ,  d o i t  
r e t r o u v e r  c o n f i a n c e  d a n s  s a  m i s s i o n  e t  s a  v o c a t i o n .   

P o u r  e n  r e v e n i r  à  n o t r e  d é l i b é r a t i o n  d ’ a u j o u r d ’ h u i ,  l e  b i l a n  
p r é s e n t é  d a n s  c e  r a p p o r t  p e r m e t  d e  m e s u r e r  l e s  r é s u l t a t s  c o n c r e t s  d e  
c e t t e  p o l i t i q u e  q u i  a  c o n d u i t  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  à  ê t r e  l a  
s e u l e  R é g i o n  j a m a i s  r é c o m p e n s é e  p a r  l e s  T r o p h é e s  d e  l a  s é c u r i t é  e n  
2 0 1 7 .  C e t t e  c o n f i r m a t i o n  d e  b o n s  r é s u l t a t s  n o u s  p o u s s e  e n c o r e  à  a l l e r  
p l u s  l o i n  e n  d é v o i l a n t  l ’ A c t e  2  d e  n o t r e  p o l i t i q u e  e n  f a v e u r  d e  l a  s é c u r i t é .  
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N u l  d o u t e  q u e  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  p l a f o n d s  d e  s u b v e n t i o n s ,  l e  
f i n a n c e m e n t  d e  c e n t r e s  d e  s u p e r v i s i o n  u r b a i n s ,  o u  e n c o r e  l ’ a i d e  à  
l ’ é q u i p e m e n t  d e s  p o l i c e s  m u n i c i p a l e s  t r o p  s o u v e n t  s o u s - é q u i p é e s ,  
p o r t e r o n t  l e u r s  f r u i t s .  N o u s  p e n s o n s  q u e  c e s  m e s u r e s  a s s o c i é e s  a u x  
d i s p o s i t i f s  p r é e x i s t a n t s  a p p o r t e r o n t  a u x  é l u s  l o c a u x  l e s  m o y e n s  d ’ a g i r  e n  
f a v e u r  d e  l a  s é c u r i t é  d e  l e u r s  a d m i n i s t r é s .   

N o t r e  o b j e c t i f  d e  d é b u t  d e  m a n d a t  é t a i t  d e  r é a l i s e r  d e s  
é c o n o m i e s  p o u r  r e n d r e  l ’ a r g e n t  a u x  t e r r i t o i r e s  e t  a u x  h a b i t a n t s ,  c ’ e s t  
p r é c i s é m e n t  c e  q u e  n o u s  f a i s o n s  e n  m a t i è r e  d e  s é c u r i t é .  G u s t a v e  L E  B O N  
d i s a i t  q u e  «  l e s  v o l o n t é s  f a i b l e s  s e  t r a d u i s e n t  p a r  d e s  d i s c o u r s ,  l e s  
v o l o n t é s  f o r t e s  p a r  d e s  a c t e s  » .  N o u s  a v o n s  r é s o l u m e n t  t r a n c h é  e n  f a v e u r  
d e s  a c t e s .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  V E R C H È R E  

d ' a v o i r  p r ê t é  v o t r e  v o i x  à  N a t h a l i e  B É R A N G E R .  N o u s  a l l o n s  e s s a y e r  d e  
t r o u v e r  d e s  s o l u t i o n s  p o u r  s o n  i n t e r v e n t i o n .  

N o u s  a v o n s  d i f f é r e n t s  a m e n d e m e n t s .   
N o u s  c o m m e n ç o n s  p a r  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 1  d e  M o n s i e u r  D i d i e r  

V U L L I E R M E .   
 

-  E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s   
 

•  n ° 0 0 1  :  S D  
M .  V U L L I E R M E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  c e t  a m e n d e m e n t  s e r a  r a p i d e  p u i s q u e  J e a n -
F r a n ç o i s  D E B A T ,  d a n s  s o n  i n t e r v e n t i o n ,  a  b i e n  é n o n c é  l a  c o n v i c t i o n  q u i  
e s t  l a  n ô t r e  :  u n e  p o l i t i q u e  d e  s é c u r i t é  e t  d e  t r a n q u i l l i t é  e f f i c a c e  d o i t  
s ’ a p p u y e r  d e  f a ç o n  i n d i s s o c i a b l e  s u r  t r o i s  p i l i e r s  q u e  s o n t  l a  p r é v e n t i o n ,  
l a  m é d i a t i o n ,  l a  r é p r e s s i o n .   

U n e  r e m a r q u e  s u r  l e s  a p p e l l a t i o n s  p r o p o s é e s ,  l e s  c o n t r a t s  
r é g i o n a u x  d e  s é c u r i t é  s ’ é n o n c e n t  C R S .  J e  n e  s u i s  p a s  s û r  q u e  c e  s o i t  l a  
m e i l l e u r e  a p p e l l a t i o n  à  t r o u v e r .  R e s t e r  s u r  l e  P a c t e  r é g i o n a l  d e  l a  
s é c u r i t é  s e r a i t  p e u t - ê t r e  p l u s  a d a p t é .   

S u r  l a  q u e s t i o n  d e  l a  p r é v e n t i o n  e t  d e  l a  m é d i a t i o n ,  i l  e s t  
n é c e s s a i r e  d ’ i n v e s t i r  c e s  c h a m p s ,  n o t a m m e n t  p a r c e  q u e  l e s  c o n t r a t s  
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r é g i o n a u x  d e  s é c u r i t é  o u  p a c t e s  r é g i o n a u x  p o u r  l a  s é c u r i t é  s ’ i n s c r i v e n t  
a u  c œ u r  d e  d i s p o s i t i f s  d é j à  e x i s t a n t s  q u e  s o n t  l e s  C L S P D  o u  l e  F I P D  p o u r  
l ’ É t a t  ( F o n d s  i n t e r m i n i s t é r i e l  d e  p r é v e n t i o n  d e  l a  d é l i n q u a n c e ) .  I l s  
p e r m e t t e n t  a u x  C o m m u n e s  d e  f i n a n c e r  d e s  é q u i p e m e n t s  d e  
v i d é o s u r v e i l l a n c e ,  d e s  C S U ,  d e s  é q u i p e m e n t s  d e  p r o t e c t i o n  e t  d e  d é f e n s e  
p o u r  l e s  a g e n t s  d e  l a  p o l i c e  m u n i c i p a l e ,  m a i s  é g a l e m e n t  d e s  a c t i o n s  d e  
p r é v e n t i o n  e t  d e  m a i n t e n a n c e .  J e  p e n s e  à  l a  p r é v e n t i o n  d e  l a  v i o l e n c e  
d a n s  l e s  l y c é e s  o u  d a n s  l e s  c o l l è g e s ,  a u x  p r é v e n t i o n s  s u r  l e s  a d d i c t i o n s  
n o t a m m e n t  a u x  s t u p é f i a n t s  q u i  m è n e n t  p a r f o i s  à  l a  d é l i n q u a n c e .  L e  F I P D  
f i n a n c e  d e s  a c t i o n s  d e  m é d i a t i o n  a u x  p i e d s  d e s  i m m e u b l e s ,  e n  
c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l e s  b a i l l e u r s  s o c i a u x ,  q u i  p e r m e t t e n t  d e  m a i n t e n i r  l a  
t r a n q u i l l i t é  d a n s  l e s  q u a r t i e r s .   

N o t r e  c o n v i c t i o n  e s t  f o r t e ,  c ’ e s t  b i e n  l a  p r é v e n t i o n ,  l a  
m é d i a t i o n  e t  l a  r é p r e s s i o n  q u i  p e r m e t t e n t  d e  m e n e r  d e s  p o l i t i q u e s  d e  
s é c u r i t é  e t  d e  t r a n q u i l l i t é  e f f i c a c e s .  P o u r  ê t r e  c o h é r e n t  e n t r e  c e  q u i  s e  
f a i t  l o c a l e m e n t  d a n s  l e s  C L S P D  e t  a u  n i v e a u  n a t i o n a l  a v e c  l e s  F I P D ,  i l  
e s t  n é c e s s a i r e  q u e  l e  d i s p o s i t i f  r é g i o n a l  a i l l e  s u r  c e s  t r o i s  c h a m p s .  I l  e n  
v a  d ’ u n e  q u e s t i o n  d e  c o h é r e n c e .  

M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  V U L L I E R M E .   
M o n s i e u r  M E U N I E R .  
M .  M E U N I E R . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j ’ a i m e r a i s  c o m m e n c e r  

p a r  r é p o n d r e  à  l ’ i n t e r p e l l a t i o n  d e s  d e u x  r e p r é s e n t a n t s  d u  g r o u p e  É c o l o g i e  
e x t r ê m e  g a u c h e  e t  L a  R é p u b l i q u e  e n  m a r c h e .   

C o n c e r n a n t  l e  g r o u p e  É c o l o g i e  e x t r ê m e  g a u c h e ,  j ’ a i  p r é c i s é  a u  
c o u r s  d e  l a  c o m m i s s i o n  q u e  t o u t e s  l e s  C o m m u n e s  é t a i e n t  c o n c e r n é e s ,  d e  
l a  p l u s  p e t i t e  à  l a  p l u s  g r a n d e .  J e  d e m a n d e r a i  à  s a  r e p r é s e n t a n t e  d e  n e  
p a s  d é f o r m e r  m e s  p r o p o s .   

Q u a n t  à  M a d a m e  l a  c o n s e i l l è r e  r é g i o n a l e  r e p r é s e n t a n t  L a  
R é p u b l i q u e  e n  m a r c h e ,  e l l e  n o u s  a  i n t e r r o g é s  a u  c o u r s  d e  l a  c o m m i s s i o n  
p o u r  s a v o i r  s i  n o u s  a v i o n s  l a  p r e u v e  d e  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e  l a  d é l i n q u a n c e ,  
c e  q u i  a  l a i s s é  s t u p é f a i t  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o m m i s s a i r e s  d e  c e t t e  
c o m m i s s i o n .  J e  n ’ e n  d i r a i  p a s  p l u s .   

P o u r  l ’ i n t e r p e l l a t i o n  c o n c e r n a n t  l e s  C o m m u n e s  q u i  r e f u s e n t  
n o t r e  d e m a n d e ,  j ’ a i  é t é  t r è s  c l a i r  e n  d i s a n t  q u ’ à  c e  j o u r ,  u n e  s e u l e  
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C o m m u n e  a  r e f u s é  n o t r e  p r o p o s i t i o n  d e  l ’ a i d e r ,  l a  C o m m u n e  d e  G r e n o b l e .  
J ’ a i  d ’ a i l l e u r s  l a  c o p i e  d e  l a  r é p o n s e  d u  m a i r e  à  m o n  b u r e a u  s i  e l l e  
s o u h a i t e  e n  a v o i r  c o m m u n i c a t i o n .   

J e  v o u d r a i s  r é p o n d r e  à  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 1  d u  g r o u p e  S D .  N o t r e  
n o y a u  d e  c o m p é t e n c e s  e s t  c l a i r e m e n t  d é f i n i .  Q u a n d  n o u s  a g i s s o n s  e n  
m a t i è r e  d e  s é c u r i t é  d a n s  l e s  l y c é e s ,  n o u s  r é p o n d o n s  à  u n e  d e m a n d e  q u i  
e s t  d i r e c t e m e n t  l i é e  à  n o t r e  c o m p é t e n c e .  I l  e n  e s t  d e  m ê m e  p o u r  l e s  
t r a n s p o r t s  e t  p o u r  l e s  e s p a c e s  p u b l i c s .  J e  r a p p e l l e  l ’ a c t i o n  d e  l a  R é g i o n  
n o t a m m e n t  d a n s  l e s  c o n t r a t s  A m b i t i o n  R é g i o n ,  n o u s  s o m m e s  p r é s e n t s  s u r  
l e s  t e r r i t o i r e s .  I l  e s t  b i e n  n o r m a l  d e  p r o t é g e r  l ’ e n s e m b l e  d e  c e  t e r r i t o i r e .   

A u  s u j e t  d e  c e t  a m e n d e m e n t  n ° 1 ,  c ’ e s t  l e  r e t r a i t  s i n o n  r e j e t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
J e  s o u m e t s  l ’ a m e n d e m e n t  a u  v o t e .   
I l  v a  f a l l o i r  ê t r e  v i g i l a n t .  J e  v a i s  p a s s e r  l a  p a r o l e  a u x  g r o u p e s  

p o u r  c h a c u n  d e s  v o t e s .  I l  f a u t  q u e  c h a c u n  p u i s s e  r é p o n d r e .  
G r o u p e  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L .  
M .  C H A M P E L . -  L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  v o t e r a  c o n t r e  c e t  

a m e n d e m e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T .  
M .  D E B A T . -  V o t r e  r é p o n s e  é t a i t  l a p i d a i r e ,  j e  l e  r e g r e t t e  :  n o u s  

l e  v o t e r o n s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N ,  M o n s i e u r  P E R R O T .  
M .  P E R R O T . -  N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  v o t e r o n s  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M I .  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
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•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 

•  n ° 0 0 2  :  L R E M  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l ’ a m e n d e m e n t  

s e r a  p r é s e n t é  p a r  M a d a m e  M E Y N I E R .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  D a n s  l a  m e s u r e  d u  p o s s i b l e ,  j ’ a i m e r a i s  

a v o i r  l e s  r e c t i f i c a t i o n s  q u i  s o n t  a n n o n c é e s  p a r  S M S ,  c e l a  n o u s  p e r m e t t r a  
d e  p r é v o i r  à  c h a q u e  f o i s .  C ’ e s t  c o m p l i q u é  à  g é r e r  p o u r  l e s  é q u i p e s .   

I n i t i a l e m e n t  l e s  p r o p o s i t i o n s  d e  v o t r e  g r o u p e  d e v a i e n t  ê t r e  
p r é s e n t é e s  p a r  M o n s i e u r  V É R A N  q u i  e n  e s t  l e  P r é s i d e n t .  O n  c o m p r e n d  
b i e n  q u ’ i l  n e  l e  f a s s e  p a s .  N o u s  a v o n s  a j u s t é  c e l a  p o u r  q u e  c e  s o i t  v o u s .  
E n  r e v a n c h e ,  j e  l i s  q u e  l ’ a m e n d e m e n t  e s t  d é f e n d u  p a r  M a d a m e  T R I L L E T -
L E N O I R .  I l  e s t  i m p o r t a n t  q u e  v o u s  s i g n a l i e z  l e s  r e c t i f i c a t i o n s  d e  d é f e n s e  
d e s  a m e n d e m e n t s  p a r  t e x t o  o u  Wh a t s A p p .   

L e s  é q u i p e s  d o i v e n t  g é r e r  1 0 0  d e m a n d e s  d i f f é r e n t e s  d ’ o r a t e u r ,  
c ’ e s t  c o m p l i q u é .  

M a d a m e  M E Y N I E R  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  J e  n e  s a i s  p a s  q u e l  a m e n d e m e n t  

e s t  l e  p r e m i e r  p r é s e n t é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ' e s t  l ' a m e n d e m e n t  n ° 2 .  
D o i s - j e  c o n s i d é r e r  q u ’ i l  e s t  d é f e n d u  ?   
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  O u i ,  s ’ i l  v o u s  p l a î t  :  c e l a  n o u s  

f e r a  g a g n e r  d u  t e m p s .  .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  

n é g a t i f  d u  V i c e - P r é s i d e n t .   
P o u r  l e  G r o u p e  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  A b s t e n t i o n   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N .  
M .  P E R R O T . -  C o n t r e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  C o n t r e .   
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M I .  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n ° 0 0 3  :  L R E M  

M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  A f i n  d e  s o u t e n i r  f i n a n c i è r e m e n t  
l ’ é q u i p e m e n t  d e s  p o l i c e s  m u n i c i p a l e s  d e  s o n  t e r r i t o i r e ,  l a  R é g i o n  p r o p o s e  
s o n  a i d e  à  l ’ a c h a t  à  d e s t i n a t i o n  d e s  C o m m u n e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  s o n  
P a c t e  r é g i o n a l  p o u r  l a  s é c u r i t é .  E n  l ’ o c c u r r e n c e ,  c e  n ’ e s t  p a s  u n e  
d é c i s i o n  a n o d i n e  d ’ é q u i p e r  l e s  p o l i c i e r s  m u n i c i p a u x .  P o u r  q u e  c e  s o i t  
e f f i c a c e  e t  q u e  c e l a  f o n c t i o n n e ,  n o u s  d e m a n d o n s  d ’ é v i t e r  t o u t  
s a u p o u d r a g e  e t  d ’ a s s o c i e r  l e s  c o n s e i l s  l o c a u x  d e  s é c u r i t é  e t  d e  
p r é v e n t i o n  d e  l a  d é l i n q u a n c e  o u  l e s  c o n s e i l s  i n t e r c o m m u n a u x  d e  s é c u r i t é  
e t  d e  p r é v e n t i o n  d e  l a  d é l i n q u a n c e  s u r  l e  t e r r i t o i r e  a f i n  q u e  l e u r  a v i s  
p u i s s e  f a i r e  p a r t i e  d u  d o s s i e r  c o n s t i t u t i f  à  l a  d e m a n d e  d e  f i n a n c e m e n t .   

P a r  a i l l e u r s ,  p a r  r a p p o r t  à  l ’ i n t e r p e l l a t i o n  e t  à  l a  r é p o n s e  d e  
M o n s i e u r  M E U N I E R ,  j e  v o u d r a i s  p r é c i s e r  q u e  j e  d e m a n d a i s  d e s  c h i f f r e s .  
Q u ’ i l  s o i t  s c a n d a l i s é  p a r c e  q u e  j ’ a i  d e m a n d é  d e s  c h i f f r e s  e t  d e s  f a i t s  
m ’ é t o n n e  é g a l e m e n t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  S u r  l e  f o n d ,  n o u s  
s o m m e s  f a v o r a b l e s  à  l ’ a s s o c i a t i o n  d e s  C L S P D .  L a  s e u l e  c h o s e  c ’ e s t  q u ’ i l  
n e  f a u t  p a s  a l o u r d i r  l e s  p r o c e s s u s .  D a n s  n o t r e  p a y s ,  l e s  c o m i t é s  e n  t o u s  
s e n s  a b o u t i s s e n t  à  c e  q u e  l ’ o n  n ’ a g i s s e  p a s .  N o u s  p r é f é r o n s  a l l e r  
r a p i d e m e n t  d r o i t  a u  b u t .  Q u e  l e s  C o m m u n e s  p u i s s e n t  o r g a n i s e r  
l ’ a s s o c i a t i o n  d e s  C L S P D  n e  p o s e  a u c u n  s o u c i .   

T e l  q u e  l ’ a m e n d e m e n t  e s t  r é d i g é ,  e n  r e v a n c h e ,  i l  n ’ e s t  p a s  
p o s s i b l e  d e  l ’ a c c e p t e r .   

J e  l e  m e t s  a u  v o t e .  
P o u r  l e  g r o u p e  L R .  
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M .  V E R C H È R E . -  C o n t r e .  J e  p r é c i s e  p o u r  l e  v o t e  d e  
l ’ a m e n d e m e n t  p r é c é d e n t  é t a i t  c o n t r e  a u s s i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N e  v o u s  i n q u i é t e z  p a s ,  M o n s i e u r  
V E R C H È R E ,  j ’ a v a i s  e n t e n d u .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  P o u r  c e t  a m e n d e m e n t .   
J ’ a i  f a i t  u n e  e r r e u r ,  p o u r  l e  p r é c é d e n t  a m e n d e m e n t ,  c ’ é t a i t  

c o n t r e .    
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N .  
M .  P E R R O T . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  A b s t e n t i o n .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  P u i s - j e  e x p l i q u e r  p o u r q u o i  n o u s  v o t o n s  

c o n t r e  l ’ a m e n d e m e n t  ?  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  B i e n  s û r ,  M a d a m e  C U K I E R M A N .  J e  

r ê v e r a i s  d e  v o u s  p r i v e r  d e  t e m p s  d e  p a r o l e ,  m a i s  v o u s  s a v e z  q u e  j ’ y  a i  
r e n o n c é  !  J ’ a i  u n e  a f f e c t i o n  c o u p a b l e  p o u r  v o u s ,  j e  v o u s  d o n n e  à  c h a q u e  
f o i s  l a  p a r o l e  q u a n d  v o u s  l a  d e m a n d e z  !  ( S o u r i r e s )  

M m e  C U K I E R M A N . -  N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  l ’ a m e n d e m e n t  p a r c e  
q u e  n o u s  p e n s o n s ,  a u - d e l à  d e  l a  n é c e s s i t é  p e u t - ê t r e  d e  s o l l i c i t e r  l e s  
a c t e u r s  q u e  n o u s  n e  p o u v o n s  p a s  c o n d i t i o n n e r  l e  c h o i x  d ’ u n e  c o l l e c t i v i t é  
t e r r i t o r i a l e  à  l ’ o b l i g a t i o n  d e  t e l  o u  t e l  a v i s .  T a n t  s u r  l e  f o n d  q u e  s u r  l a  
f o r m e ,  n o u s  n e  v o t e r o n s  p a s  c e t  a m e n d e m e n t .  N o t r e  g r o u p e  v o t e  c o n t r e  
l ’ a m e n d e m e n t  p r o p o s é .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M a d a m e  C U K I E R M A N .  J e  
p a r t a g e .   

G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  A v e c  l e s  a r g u m e n t s  i n v e r s e s  d e  c e u x  

p r é s e n t é s  p a r  M a d a m e  C U K I E R M A N ,  n o u s  v o t e r o n s  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  S i  l e s  f o n d a t e u r s  d u  P a r t i  R a d i c a l  v o u s  

e n t e n d a i t  !  E u x  q u i  o n t  é t é  l e s  d é f e n s e u r s  d e  l a  d é m o c r a t i e  c o m m u n a l e  
e n r a c i n é e  d a n s  l ’ a p p r o c h e  i n i t i a l e  d e  l a  f o n d a t i o n  d u  P a r t i  R a d i c a l ,  
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M a d a m e  B O U K A A L A ,  i l s  s e  r e t o u r n e r a i e n t  d a n s  l e u r  t o m b e .  J e  v o u s  
t a q u i n e ,  m a i s  o b j e c t i v e m e n t  l e  P a r t i  R a d i c a l  é t a i t  u n  f e r v e n t  d é f e n s e u r  d e  
l ’ a u t o n o m i e  c o m m u n a l e  e t  d e  l a  l i b e r t é  c o m m u n a l e .  C ’ e s t  l à - d e s s u s  q u e  
l e s  G A M B E T T A ,  F E R R Y ,  G R É V Y  a v a i e n t  a s s i s  t o u t e  l e u r  d o c t r i n e  s u r  
l ’ a p p r o c h e  d e  l a  I I I è m e  R é p u b l i q u e .  I l s  d é t e s t a i e n t …  

M m e  B O U K A A L A . -  N o u s  v o u s  r e s t o n s  d a n s  n o t r e  é p o q u e ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  N o u s  n o u s  a d a p t o n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  I l  n e  f a u t  j a m a i s  t r a h i r  s e s  r a c i n e s .  
M m e  B O U K A A L A . -  L e s  C o m i t é s  s o n t  a u s s i  t r è s  i m p o r t a n t s  

p o u r  p o u v o i r  f a i r e  d e s  p o l i t i q u e s  t e r r i t o r i a l e s  c o h é r e n t e s  s u r  u n  
t e r r i t o i r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ é t a i t  q u a n d  m i e u x  d u  t e m p s  d e s  g r a n d s  
d i s c o u r s  d e  C L E M E N C E A U  e t  d e  J A U R È S  !  

G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  M a l g r é  n o t r e  a d m i r a t i o n  p a r t a g é e  

p o u r  G A M B E T T A ,  F E R R Y ,  G R É V Y ,  v o t e  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M I .  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n ° 0 0 4  :  L R E M  

M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  S e l o n  u n e  é t u d e  r é a l i s é e  p a r  l e  
M i n i s t è r e  d e  l ’ I n t é r i e u r  e t  l ’ o r g a n i s m e  I n t e r S t a t s  s u r  l a  d é l i n q u a n c e  e t  
l ’ i n s é c u r i t é  e n  2 0 1 9 ,  l e  n o m b r e  d e  v o l s  s a n s  a r m e  p a s s e  d e  0 , 1  %  à  3 , 6  %  
p o u r  1  0 0 0  h a b i t a n t s  q u a n d  o n  h a b i t e  e n  c o m m u n e  r u r a l e  o u  d a n s  l a  
m é t r o p o l e  p a r i s i e n n e .   

À  l a  l e c t u r e  d e  c e t t e  a n a l y s e ,  i l  e s t  e s s e n t i e l  d e  c o n s i d é r e r  
d a n s  n o t r e  a p p r o c h e  d u  s u j e t  d e s  c a m é r a s  d e  v i d é o p r o t e c t i o n ,  q u e  l e u r s  
u s a g e s  s o n t  t r è s  d i f f é r e n t s  s e l o n  l a  d e n s i t é  d e  p o p u l a t i o n ,  l e  m i l i e u  
u r b a i n  o u  r u r a l .   

S i  l e s  e n j e u x  d e  d é l i n q u a n c e  e t  d e  s é c u r i t é  d e s  p e r s o n n e s ,  d e  
v o l s  a v e c  v i o l e n c e ,  d e  t r a f i c s ,  s o n t  l a  p r i o r i t é  d e s  v i l l e s  m o y e n n e s  
j u s q u ’ a u x  m é t r o p o l e s ,  l e s  p e t i t e s  o u  t r è s  p e t i t e s  c o m m u n e s  s o n t  t o u c h é e s  
e n  p r e m i e r  l i e u  p a r  d e s  p r o b l è m e s  d ’ i n c i v i l i t é s  e t  d e  s é c u r i t é  d e s  b i e n s .   
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C a m b r i o l a g e s ,  d é g r a d a t i o n s  d u  m o b i l i e r  u r b a i n ,  d é p ô t s  
s a u v a g e s ,  i n t r u s i o n s  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  p u b l i c s  s o n t  e n  e f f e t  l e  l o t  
q u o t i d i e n  d e s  m a i r e s  d e s  p e t i t e s  o u  t r è s  p e t i t e s  c o m m u n e s .  D a n s  c e s  
c o l l e c t i v i t é s  a u  b u d g e t  n o n  e x t e n s i b l e s ,  l e s  é l u s  s o n t  r é g u l i è r e m e n t  à  l a  
r e c h e r c h e  d ’ i n n o v a t i o n s  p o u v a n t  r é d u i r e  l e u r s  c o û t s  f i x e s .   

D a n s  l e  c a d r e  d e  s o n  p l a n  s u r  l a  v i d é o  p r o t e c t i o n ,  l e  C o n s e i l  
r é g i o n a l  p o u r r a i t  o r i e n t e r  l e s  m a i r e s  d e s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x  q u i  l e  
s o u h a i t e n t  v e r s  l ’ a c h a t  d e  c a m é r a s  d i t e s  «  i n t e l l i g e n t e s  »  d é j à  d é p l o y é e s  
d a n s  d e  n o m b r e u s e s  c o m m u n e s  à  l ’ i m a g e  d e  c e s  c a m é r a s  t h e r m i q u e s  à  
i n f r a r o u g e  q u i  s e  d é c l e n c h e n t  e n  c a s  d ’ i n t r u s i o n  d a n s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  
p u b l i c s  s p o r t i f s ,  d e s  p i s c i n e s  e x t é r i e u r e s ,  d e s  é c o l e s ,  a v e c  u n  e n v o i  S M S  
à  u n e  p e r s o n n e  d é s i g n é e .  C e s  é q u i p e m e n t s  i n n o v a n t s ,  m o i n s  g o u r m a n d s  
e n  p e r s o n n e l  e t  e n  e n t r e t i e n ,  s e m b l e n t  p l u s  a p p r o p r i é s  a u x  
p r o b l é m a t i q u e s  d e  c e r t a i n s  m a i r e s  r u r a u x .   

M ’ a v e z - v o u s  b i e n  e n t e n d u  ?  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  v o u s  a  p a r f a i t e m e n t  e n t e n d u ,  e t  c ' é t a i t  

t r è s  c l a i r .  M o n s i e u r  M E U N I E R .  
M .  M E U N I E R . -  H o n n ê t e m e n t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  n e  s a i s  

p a s  q u o i  r é p o n d r e .  J e  p e n s e  q u e  l e s  m a i r e s  s o n t  i n t e l l i g e n t s  e t  c a p a b l e s  
d e  s a v o i r  q u e l l e s  c a m é r a s  i l  f a u t  p o u r  l e u r  c o m m u n e .  N o u s  d e m a n d o n s  l e  
r e t r a i t  d e  c e t  a m e n d e m e n t .   

N o u s  a v o n s  u n e  n o u v e l l e  p r o p o s i t i o n  a v e c  u n  c o m p l é m e n t  :  
«  D a n s  l e  c a d r e  d e  c e  d i s p o s i t i f  d e  v i d é o p r o t e c t i o n ,  l a  R é g i o n  i n f o r m e  l e s  
c o m m u n e s  l o r s  d e s  é c h a n g e s  e n  a m o n t  d e s  d e m a n d e s  d e  f i n a n c e m e n t ,  
d e s  d i f f é r e n t s  t y p e s  d e  c a m é r a s  e x i s t a n t e s  d o n t  c a m é r a s  i n t e l l i g e n t e s  e n  
l i e n  a v e c  l e s  p r o b l é m a t i q u e s  s p é c i f i q u e s  à  c e s  c o m m u n e s .  »   

S i  n o u s  p o u v o n s  c o m p l é t e r  p a r  c e t t e  d i s p o s i t i o n ,  p o u r q u o i  
p a s .  I l  e s t  t o u t e f o i s  c e r t a i n  q u e  l e s  m a i r e s  s a v e n t  b i e n  c e  q u ’ i l  f a u t  f a i r e  
p o u r  l e u r  c o m m u n e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  M E U N I E R ,  j e  m e  p e r m e t s  
d ' a j o u t e r  q u e  l a  C N I L  é m e t  s o u v e n t  d e  t r è s  f o r t e s  o p p o s i t i o n s  c o n t r e  c e  
t y p e  d e  d i s p o s i t i f s .  S i  l e  G o u v e r n e m e n t  e t  l a  m a j o r i t é  p o u v a i e n t  t r a v a i l l e r  
p o u r  l a i s s e r  p l u s  d e  s o u p l e s s e  e n  l a  m a t i è r e ,  c e  s e r a i t  u t i l e .  À  t i t r e  
d ’ e x e m p l e ,  n o u s  a v i o n s  p r é v u  u n  d i s p o s i t i f  d e  c a m é r a s  i n t e l l i g e n t e s  à  
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V a l e n c e .  I l  a  é t é  r e f u s é .  C e l a  n o u s  a i d e r a i t  b e a u c o u p  s i  v o u s  a r r i v i e z  à  
f a i r e  b o u g e r  l e s  c h o s e s .   

J e  m e t s  a u  v o t e  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 4 .   
P o u r  l e  G r o u p e  L R .  
M .  V E R C H È R E . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N .  
M .  P E R R O T . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  C o n t r e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .  

J ’ i n v i t e  l e s  c o l l è g u e s  d e  l a  m a j o r i t é  p r é s i d e n t i e l l e  à  s ’ i n t e r r o g e r  s u r  l a  
p r o b l é m a t i q u e  d e s  c o m m u n e s  r u r a l e s  q u i  d é p e n d  p l u s ,  à  m o n  a v i s ,  d ’ u n  
p r o b l è m e  d e  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  q u e  d e  l a  q u e s t i o n  d u  
t y p e  d e  c a m é r a  d o n t  e l l e s  o n t  b e s o i n  p o u r  a s s u r e r  l a  s é c u r i t é  e n  z o n e  
r u r a l e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  E n  t a n t  q u e  c o n n a i s s e u r s  d e s  t e r r i t o i r e s  

r u r a u x ,  n o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  s u r  c e t  a m e n d e m e n t  p a r c e  q u e  n o u s  n e  
s o m m e s  p a s  c e r t a i n s  d e  s o n  o p p o r t u n i t é ,  q u e  c e  s o i t  e n  t e r m e s  d e  c o û t s  
e t  d ’ e f f i c a c i t é  d a n s  l e s  m i l i e u x  r u r a u x .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B O U K A A L A ,  v o u s  q u i  ê t e s  
é l u e  à  G r e n o b l e .   

G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .   
N o u s  s o m m e s  d ’ a c c o r d  p o u r  r e v e n i r  s u r  l e  s u j e t  d e  

l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  d a n s  l e  d é b a t  q u i  y  s e r a  c o n s a c r é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  s u j e t  e u r o p é e n  

é g a l e m e n t .   
L e  g r o u p e  M I .  
M m e  B É G U E T . -   C o n t r e .  
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•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 

•  n ° 0 0 5  :  S D  
M .  G E M M A N I . -   M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  s i  

l e s  C o m m u n e s  e t  l e s  I n t e r c o m m u n a l i t é s  s o n t  e n  p r e m i è r e  l i g n e  a v e c  l ' É t a t  
e n  m a t i è r e  d e  p r é v e n t i o n  d e  l a  d é l i n q u a n c e ,  l a  R é g i o n  d é t i e n t  n é a n m o i n s  
u n e  c o m p é t e n c e  m a j e u r e  d a n s  l e  c o n t i n u um  d e  s é c u r i t é  p u i s q u ’ e l l e  a  s o u s  
s a  r e s p o n s a b i l i t é ,  l a  f o r m a t i o n  d e s  p e r s o n n e s  d é t e n u e s  e t  «  s o u s  m a i n  d e  
j u s t i c e  »  d e p u i s  l e  t r a n s f e r t  d e  c e t t e  c o m p é t e n c e  a u x  R é g i o n s  a v e c  l a  l o i  
d u  5  m a r s  2 0 1 5  s u r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .   

P o u r t a n t ,  l e s  p o l i t i q u e s  d e  r é i n s e r t i o n  s o c i a l e  e t  
p r o f e s s i o n n e l l e  s o n t  d e s  v o l e t s  e s s e n t i e l s  e t  d é t e r m i n a n t s  d e  l a  p o l i t i q u e  
d e  p r é v e n t i o n  d e  l a  r é c i d i v e .  P l u s  d e  l a  m o i t i é  d e s  p e r s o n n e s  d é t e n u e s  s e  
s i t u e n t  a u  m i e u x  à  u n  n i v e a u  d e  f i n  d ’ é t u d e s  p r i m a i r e s ,  e t  n e  d i s p o s e n t  
p a s  d e  r é e l l e s  q u a l i f i c a t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s .  L e  t a u x  d ’ i l l e t t r i s m e  d e  l a  
p o p u l a t i o n  d é t e n u e  e s t  d ’ e n v i r o n  1 0 , 9  % ,  b i e n  s u p é r i e u r  à  l a  m o y e n n e  
n a t i o n a l e .  

L e s  s o r t a n t s  d e  p r i s o n  s o n t  c o n f r o n t é s  à  u n e  s é r i e  d ’ o b s t a c l e s  
e t  d e  d i f f i c u l t é s  q u i  c o m p r o m e t t e n t  e n c o r e  l e u r s  c h a n c e s  d e  r é i n s e r t i o n  :  
i s o l e m e n t  s o c i a l  e t  f a m i l i a l ,  d i f f i c u l t é s  d ’ a c c è s  à  u n  l o g e m e n t ,  1 6  %  d e s  
s o r t a n t s  n ’ o n t  q u ’ u n e  s o l u t i o n  p r é c a i r e  d ’ h é b e r g e m e n t  e t  6  %  n ’ e n  o n t  
a u c u n e .  C a s s e - t ê t e  a d m i n i s t r a t i f  p o u r  r é g l e r  l e u r  s i t u a t i o n ,  e n d e t t e m e n t ,  
a m e n d e  p é n a l e ,  d o m m a g e s  e t  i n t é r ê t s ,  é l o i g n e m e n t  d u  m a r c h é  d e  l ’ e m p l o i  
a g g r a v é  p a r  u n  t r o u  d a n s  l e  C V  e t  u n  c a s i e r  j u d i c i a i r e  c h a r g é .  L a  
f o r m a t i o n ,  q u ’ e l l e  s o i t  g é n é r a l e  o u  p r o f e s s i o n n e l l e ,  c o n s t i t u e  l ’ u n  d e s  
o u t i l s  e s s e n t i e l s  d e  l a  r é i n s e r t i o n .  O r ,  f o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  q u e  l a  
R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s ’ i n t é r e s s e  p e u  à  c e  s u j e t  e t  q u ’ e l l e  
n ’ a s s u m e  p a s  u n e  c o m p é t e n c e  q u i  p a r t i c i p e  p o u r t a n t  d ’ u n  c o n t i n u um  d e  
s é c u r i t é  e t  d e  p r é v e n t i o n  d e  l a  d é l i n q u a n c e .  

N o t r e  R é g i o n  n e  s ’ e s t  p a s  d o t é e  d e  p o l i t i q u e s  s p é c i f i q u e s  s u r  
l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e s  p e r s o n n e s  d é t e n u e s  q u i  r e l è v e  p o u r t a n t  
d e  s a  c o m p é t e n c e .  P o u r  p r e u v e ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  
f i n a n c é  u n e  f o r m a t i o n  p o u r  s e u l e m e n t  8 , 4 1  %  d e s  p e r s o n n e s  d é t e n u e s  
c o n t r e  2 4 , 6  %  e n  O c c i t a n i e  e t  2 4 , 2 0  %  d a n s  l e s  H a u t s - d e - F r a n c e .  C e s  
d e u x  R é g i o n s  s o n t  a u - d e s s u s  d e s  o b j e c t i f s  d u  G o u v e r n e m e n t  e n  m a t i è r e  
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d e  f o r m a t i o n s  d e s  p e r s o n n e s  d é t e n u e s  q u i  s o n t  f i x é s  p o u r  l ’ a n n é e  2 0 2 0 ,  
2 2  %  d e s  d é t e n u s  d e v a n t  b é n é f i c i e r  d ’ u n e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .   

E n  c o n s é q u e n c e ,  i l  c o n v i e n t  d ’ a s s u m e r  p l e i n e m e n t  l e  r ô l e  q u i  
i n c o m b e  à  l a  R é g i o n  e n  m a t i è r e  d e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e s  d é t e n u s  
e t  d e  r é a f f i r m e r  l ’ i n t é r ê t  d e  c e t t e  c o m p é t e n c e  e n  m a t i è r e  d e  p r é v e n t i o n  
d e  l a  r é c i d i v e .  N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ’ a j o u t e r  u n  p o i n t  1 . 3  r é d i g é  c o m m e  
s u i t  :  «  1 . 3 .  :  d e  m e t t r e  e n  œ u v r e  u n e  p o l i t i q u e  a m b i t i e u s e  d e  f o r m a t i o n  
d e s  p e r s o n n e s  d é t e n u e s  p o u r  a t t e i n d r e  l ’ o b j e c t i f  n a t i o n a l  d e  2 2  %  d e s  
d é t e n u s  d e v a n t  b é n é f i c i e r  d ’ u n e  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d a n s  l e  b u t  d e  
p r é v e n i r  l a  r é c i d i v e  e t  d ’ a s s u r e r  l a  r é i n s e r t i o n  s o c i a l e  d e s  p e r s o n n e s  a u x  
m a i n s  d e  j u s t i c e .  C e t t e  p o l i t i q u e  d e v r a  ê t r e  m i s e  e n  œ u v r e  e n  
c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  p é n i t e n t i a i r e  e t  P ô l e  E m p l o i .  »  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  G E M M A N I .   
J e  p r o p o s e  d e  p a s s e r  l a  p a r o l e  à  M a d a m e  P E R N O D - B E A U D O N  

s u r  c e s  q u e s t i o n s  d e  f o r m a t i o n .  
M m e  P E R N O D - B E A U D O N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  a  d û  

v o u s  é c h a p p e r ,  M o n s i e u r  G E M M A N I ,  q u ’ e n  m a r s  2 0 1 9 ,  à  l ’ o c c a s i o n  d ’ u n e  
C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e ,  n o u s  a v o n s  s i g n é  u n e  c o n v e n t i o n  d e  p a r t e n a r i a t  
a v e c  l a  D i r e c t i o n  i n t e r r é g i o n a l e  d e s  s e r v i c e s  p é n i t e n t i a i r e s  ( D I S P )  d e  
L y o n  p o u r  u n e  d u r é e  d e  q u a t r e  a n n é e s .  J e  p e n s e  q u e  l ’ É t a t  e t  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  f o n t  l e u r  p a r t  d a n s  c e  q u i  e s t  d e  l a  c o m p é t e n c e  e n  
m a t i è r e  d e  f o r m a t i o n  d e s  d é t e n u s .  J e  c o n s i d è r e  q u e  v o t r e  a m e n d e m e n t  
e s t  s a t i s f a i t .  J e  d e m a n d e  q u ’ i l  s o i t  r e j e t é .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
J e  m e t s  a u  v o t e  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 5  a v e c  u n  a v i s  d é f a v o r a b l e .   
M .  V E R C H È R E . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N .  
M .  P E R R O T . -  C o n t r e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  P o u r .   
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M I .  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n ° 0 0 6  :  P R G  

M .  C H A V E R O T . -  U n e  e x p l i c a t i o n  s u r  v o t r e  c o m m e n t a i r e  d e  t o u t  
à  l ’ h e u r e  e t  s u r  l e  c o u r a g e  d u  P R G .   

N o u s  c o n s i d é r o n s  q u e  l e  c o u r a g e  c e  n ’ e s t  p a s  f o r c é m e n t  d e  
r é p o n d r e  à  l a  p e u r  d e  l a  p o p u l a t i o n ,  l a r g e m e n t  c o r r o b o r é e  p a r  l e s  m é d i a s  
e t  l e s  r é s e a u x  s o c i a u x .   

N o u s  p e n s o n s  q u e  s o u v e n t  l a  p r é v e n t i o n  e s t  b i e n  m e i l l e u r e  e t  
q u e  l e s  é l u s  q u i  s e  t o u r n e n t  v e r s  l a  p r é v e n t i o n  s o n t  p a r f o i s  p l u s  
c o u r a g e u x  q u e  c e u x  q u i  v e u l e n t  m a r c h e r  s y s t é m a t i q u e m e n t  d e v a n t .  

S ’ a g i s s a n t  d e  l ’ a m e n d e m e n t ,  n o u s  a v o n s  b e s o i n  d e  s a v o i r  s i  l a  
p o l i t i q u e  q u e  v o u s  a v e z  m i s e  e n  p l a c e  p o r t e  s e s  f r u i t s .  F o r c é m e n t ,  é t a n t  
d a n s  l ' o p p o s i t i o n ,  o n  a  t e n d a n c e  à  ê t r e  d a n s  l a  n é g a t i o n ,  à  p e n s e r  q u e  c e  
q u e  v o u s  f a i t e s  n ' e s t  p a s  b i e n .  P e u t - ê t r e  n o u s  t r o m p o n s - n o u s .  N o u s  
d e m a n d o n s  d e s  p r e u v e s .  

O n  d o i t  b i e n  d i s p o s e r  d e  q u e l q u e s  c h i f f r e s  q u i  n o u s  
p e r m e t t r a i e n t  d e  v é r i f i e r  s i  l a  c o u r b e  d e s  i n c i v i l i t é s  s ’ e s t  i n v e r s é e ,  o u  s i  
l e s  p o l i c i e r s ,  l e s  g e n d a r m e s ,  l e s  c h a s s e u r s  –  n o n ,  p a s  l e s  c h a s s e u r s  !  –  
p r e n n e n t  l e s  t r a n s p o r t s  e n  c o m m u n ,  e t  s i  c e l a  a  p e r m i s  d e  f a i r e  b a i s s e r  
l e  n o m b r e  d e s  a c t e s  d e  m a l v e i l l a n c e .  A v e c  l ’ a u d i t  q u e  n o u s  v o u s  
p r o p o s o n s ,  v o u s  a l l e z  p e u t - ê t r e  n o u s  p r o u v e r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  
n o u s  n o u s  t r o m p o n s ,  e t  q u e  l a  m e s u r e  e s t  f i n a l e m e n t  e f f i c a c e .  S i  c ’ e s t  l e  
c a s ,  n o u s  e n  p r e n d r o n s  a c t e  e t  n o u s  r e v e r r o n s  n o s  p o l i t i q u e s .   

C e l a  n o u s  p e r m e t t r a  a u s s i  d e  c o n n a î t r e  l e  c o û t  d e  c e t t e  
p o l i t i q u e  q u e  v o u s  a v e z  m i s e  e n  p l a c e  p a r c e  q u e ,  p o u r  l e  m o m e n t ,  n o u s  
n ’ a v o n s  r i e n .   



 

 

49

V o i l à  p o u r q u o i  n o u s  p e n s o n s  q u e  v o u s  n ’ a v e z  p a s  d ’ a u t r e s  
c h o i x  q u e  d ’ a c c e p t e r  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  a v e c  t o u t  l e  r e s p e c t  
q u e  j ' a i  p o u r  v o u s ,  j e  t r o u v e  c e t  a m e n d e m e n t  c h o q u a n t :  J e  v a i s  l e  d i r e  
c l a i r e m e n t ,  i l  f a u t  b i e n  c o m p r e n d r e  c e  q u e  v o u s  n o u s  p r o p o s e z .  O n  p a r l e  
d u  f a i t  q u e  n o u s  a v o n s  s o u h a i t é  m e t t r e  e n  p l a c e ,  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  l a  
g r a t u i t é  d a n s  l e s  T E R  p o u r  l e s  p o l i c i e r s  e t  l e s  g e n d a r m e s ,  l e s  p o l i c i e r s  
m u n i c i p a u x ,  l e s  g a r d i e n s  d e  p r i s o n ,  t o u s  c e u x  q u i  c o n c o u r e n t  à  n o t r e  
p r o t e c t i o n ,  y  c o m p r i s  l e s  d o u a n i e r s .  V o u s  ê t e s  e n  t r a i n  d e  n o u s  d i r e  
q u ’ o n  v a  a u d i t e r  e t  l e u r  d e m a n d e r  d e  r e n d r e  d e s  c o m p t e s .  D i s p o s i t i f  p o u r  
l e q u e l  v o u s  a v e z  v o t é  c o n t r e ,  d e  l a  m ê m e  m a n i è r e  q u e  l e  g r o u p e  É c o l o g i e  
e x t r ê m e  g a u c h e .   

D a n s  u n  m o m e n t  o ù  l e s  p o l i c i e r s  e t  l e s  g e n d a r m e s  s o n t  
a g r e s s é s ,  o ù  i l s  f o n t  l e u r  t r a v a i l  s u r  l e  t e r r a i n  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  d e  
d é v o u e m e n t  c o m p l i q u é e s ,  v o u s  d é p o s e z  u n  a m e n d e m e n t ,  n o n  s e u l e m e n t  
e n  r e f u s a n t  d e  v o t e r  d e s  m o y e n s  s u p p l é m e n t a i r e s  p o u r  l e s  é q u i p e s  d e  
p o l i c e  m u n i c i p a l e ,  m a i s  e n  p l u s ,  e n  s o u h a i t a n t  d e m a n d e r  à  c h a q u e  
p o l i c i e r  e t  c h a q u e  g e n d a r m e  d e  r e n d r e  d e s  c o m p t e s  s u r  l a  f a ç o n  d o n t  l e s  
a b o n n e m e n t s  o n t  é t é  u t i l i s é s  e t  p o u r  v o i r  s ’ i l s  o n t  s e r v i  à  q u e l q u e  c h o s e .   

M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  j e  l ’ a s s u m e  t o t a l e m e n t .  N e  s e r a i t - c e  
q u e  s i  c ’ é t a i t  u n  t o u t  p e t i t  s i g n e  d e  r e c o n n a i s s a n c e  d e  l a  R é p u b l i q u e  à  
l ’ é g a r d  d e  c e s  p e r s o n n e s  q u i  s o n t  s i  e x p o s é e s  e n  c e  m o m e n t ,  c e l a  m e  
s u f f i r a i t .  J e  p e n s e  q u ’ e n  c e  m o m e n t ,  e l l e s  o n t  b e s o i n  d ’ u n  m i n i m u m  d e  
r e c o n n a i s s a n c e  d a n s  l e  c o n t e x t e  d a n s  l e q u e l  e l l e s  t r a v a i l l e n t ,  d a n s  
l e q u e l  e l l e s  s u b i s s e n t  p a r f o i s  d e s  a g r e s s i o n s  à  l e u r  d o m i c i l e .  J ’ a i  
é c h a n g é  a v e c  u n  p o l i c i e r  d e  L y o n  q u i  a  f a i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  t r a q u e n a r d  d e v a n t  
s o n  d o m i c i l e  a v e c  s a  c o m p a g n e .  S i  c ’ e s t  u n  t o u t  p e t i t  s i g n e  d e  
r e c o n n a i s s a n c e  p o u r  l e  t r a v a i l  q u ’ i l s  f o n t ,  j e  p e n s e  q u ’ i l s  l e  m é r i t e n t .   

M .  C H A V E R O T . -  P u i s - j e  f a i r e  u n  c o m m e n t a i r e ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t  ?   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o n ,  v o u s  p o u r r e z  l e  f a i r e  a u  m o m e n t  d e  
l ’ e x p l i c a t i o n  d e  v o t e .   

J e  p a s s e  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  L R .   
M .  V E R C H È R E . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L D .  



 

 

50

M .  C H A M P E L . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  P o u r .   
N o u s  v o t o n s  c e t  a m e n d e m e n t  p a r c e  q u ’ i l  n ’ a  p a s  l a  p o r t é e  q u e  

v o u s  d e m a n d e z .  I l  n e  s ’ a g i t  p a s  d e  d e m a n d e r  d e s  c o m p t e s  a u x  p o l i c i e r s ,  
m a i s  d e  s a v o i r  s i  l e s  s t a t i s t i q u e s  g l o b a l e s  d ’ é v o l u t i o n  d e  l a  s é c u r i t é  d a n s  
l e s  t r a n s p o r t s  r é p o n d e n t  a u x  o b j e c t i f s  q u e  v o u s  v o u s  ê t e s  f i x é s  a v e c  
c e t t e  m e s u r e .  C e  n ’ e s t  p a s  p o u r  e n  f a i r e  u n e  m e s u r e  d é p l a i s a n t e  à  
l ’ é g a r d  d e s  p o l i c i e r s ,  c ’ e s t  u n  p r o c è s  d ’ i n t e n t i o n .  N o u s  v o t o n s  
l ’ a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  l e  r é p è t e ,  c ’ e s t  u n e  d e m a n d e  d ’ a u d i t  
s u r  l ’ e f f i c a c i t é  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  t i t r e s  d e  t r a n s p o r t  p a r  l e s  p o l i c i e r s ,  
l e s  g e n d a r m e s  e t  t o u s  c e u x  q u i  s o n t  d é p o s i t a i r e s  d ’ u n e  a r m e  d e  s e r v i c e .  
C ’ e s t  b i e n  u n e  d e m a n d e  d ’ a u d i t .   

J e  n ’ a i m e  p a s  q u e  l ’ o n  j e t t e  l a  s u s p i c i o n  s u r  l e  t r a v a i l  q u i  e s t  
f a i t  d a n s  l e s  é q u i p e s  d e  p o l i c e  e t  d e  g e n d a r m e r i e  s u r  l e  t e r r a i n .  

L e  G r o u p e  R N .  
M .  P E R R O T . -  C o n t r e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a l l o n s  a l l e r  d a n s  

v o t r e  s e n s  e t  n o u s  a f f i c h e r  p o u r  a v o i r  u n  r e t o u r  s u r  l ’ e f f i c a c i t é  d e s  e u r o s  
i n v e s t i s  p a r  l a  R é g i o n .  N o u s  v o t e r o n s  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i ,  j e  r a p p e l l e  q u e  v o u s  a v i e z  v o t é  
a v e c  c o n s t a n c e  c o n t r e  l e  f a i t  q u e  n o u s  p e r m e t t i o n s  d e  m e t t r e  à  
d i s p o s i t i o n  l a  g r a t u i t é  d e s  T E R  p o u r  l e s  p o l i c i e r s ,  g e n d a r m e s ,  d o u a n i e r s ,  
g a r d i e n s  d e  p r i s o n  e t  t o u s  c e u x  q u i  s o n t  d é t e n t e u r s  d e  f o r c e  d e  l ’ o r d r e  e t  
q u i  t r a v a i l l e n t  s u r  l e  t e r r a i n .   

G r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  J e  n e  p e u x  p a s  v o u s  l a i s s e r  d i r e  q u e  n o t r e  

a m e n d e m e n t  a u r a i t  é t é  u n  m o y e n  d e  r e m e t t r e  e n  c a u s e  l e  t r a v a i l  
f o r m i d a b l e  e t  n é c e s s a i r e  d e s  f o r c e s  d e  l ’ o r d r e .  M e s  c o l l è g u e s ,  M o n s i e u r  
D E B A T ,  M a d a m e  G R É B E R T ,  l ’ o n t  b i e n  d i t .  N o u s  s o m m e s  s u r  u n e  p o l i t i q u e  
q u i  a  é t é  m i s e  e n  p l a c e  p a r  v o t r e  e x é c u t i f .  N o u s  d e m a n d o n s  s i m p l e m e n t  
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d e  p o u v o i r  e n  a v o i r  u n e  é v a l u a t i o n .  J e  n e  v o u s  p e r m e t s  p a s  d ’ a v o i r  l e s  
p r o p o s  q u e  v o u s  a v e z  t e n u s  p a r  r a p p o r t  à  c e t  a m e n d e m e n t ,  q u i  
l a i s s e r a i e n t  à  p e n s e r  q u e  n o u s  v o u s  a v o n s  f a i t  d e  l a  p e t i t e  p o l i t i q u e  
p o l i t i c i e n n e  s u r  c e t  a m e n d e m e n t .   

N o u s  v o t e r o n s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B O U K A A L A ,  j e  l i s  

l ’ a m e n d e m e n t  :  «  N o u s  d e m a n d o n s  q u e  s o i t  d r e s s é e  l a  l i s t e  d e s  
i n t e r v e n t i o n s  d e s  m e m b r e s  d e s  f o r c e s  d e  l ’ o r d r e  h o r s  d e  l e u r  c a d r e  d e  
s e r v i c e ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  c e t  a b o n n e m e n t .  N o u s  
d e m a n d o n s  q u ’ u n  a u d i t  s o i t  m e n é  s u r  l ’ e f f i c a c i t é  d e  l a  g r a t u i t é  d e s  t i t r e s  
d e  t r a n s p o r t  T E R  d o n t  b é n é f i c i e n t  l e s  p e r s o n n e l s .  »  J e  n e  s a i s  p a s  c e  
q u e  v o u s  a p p e l e z  u n e  s u s p i c i o n ,  m a i s  m o i  j ’ a p p e l l e  c e l a  u n e  s u s p i c i o n .   

G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  C o n t r e .  J e  v o u s  i n f o r m e ,  p o u r  l a  

f l u i d i t é  d e  n o s  e n t r e t i e n s ,  q u e  c ’ e s t  M a d a m e  M E Y N I E R  q u i  e x p l i q u e r a  l e  
v o t e  f i n a l  d u  r a p p o r t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M I .  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .   

 
-  V o t e  d u  r a p p o r t  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  
r a p p o r t .   

P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  T r è s  f a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C e l a  n ’ e x i s t e  p a s  d a n s  l a  h i é r a r c h i e  d e s  

v o t e s  !  ( S o u r i r e s )  
P o u r  l e  g r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  L e  g r o u p e  L D  v o t e r a  p o u r  c e  r a p p o r t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o t r e  g r o u p e  r e g r e t t e  q u e  

v o u s  a y e z  b a l a y é  s a n s  m ê m e  r é p o n d r e  s u r  l e  f o n d ,  l ’ a m e n d e m e n t  q u e  
n o u s  a v o n s  p r o p o s é .   

N o u s  n e  c o m p r e n o n s  p a s  p o u r q u o i ,  h o r m i s  q u ’ i l  s ’ a g i t  
u n i q u e m e n t  d e  f a i r e  d e  l ’ a f f i c h a g e  s u r  d e s  m e s u r e s  q u e  p a r  a i l l e u r s  n o u s  
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a p p r o u v o n s ,  m a i s  q u i  n e  s o n t  p a s  u n e  p o l i t i q u e  g l o b a l e  d e  s é c u r i t é ,  q u i  
n e  p e u v e n t  p a s  l ’ ê t r e ,  q u i  n e  s o n t  p a s  s u f f i s a n t e s  p o u r  d i r e  q u e  l a  R é g i o n  
s ’ e n g a g e  s u r  d e s  p o l i t i q u e s  g l o b a l e s  d e  s é c u r i t é .   

N o u s  n ’ a v o n s  m ê m e  p a s  d ’ a r g u m e n t s  p a r c e  q u ’ e n  r é a l i t é  v o t r e  
e x é c u t i f  e s t  g ê n é  d ’ e x p l i q u e r  p o u r q u o i  i l  l e  r e f u s e .  N o u s  a p p r o u v o n s  c e s  
m e s u r e s ,  m a i s  n o u s  s o m m e s  p o u r  u n e  p o l i t i q u e  g l o b a l e  d e  s é c u r i t é .   

N o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  d o n c  s u r  l e  r a p p o r t ,  à  r e g r e t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N .  
M .  P E R R O T . -  N o u s  v o t o n s  p o u r ,  s a n s  a u c u n  r e g r e t  n o u s  !   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e  r a p p o r t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  C U K I E R M A N .  
M m e  C U K I E R M A N . -  A b s t e n t i o n  s u r  l e  r a p p o r t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  a v e z  t o u t  à  

l ’ h e u r e ,  p a r l é  d e  c o u r a g e  a u  s u j e t  d e  m o n  g r o u p e .  L e  c o u r a g e  c ’ e s t  a u s s i  
s a v o i r  a m é l i o r e r  s e s  d é l i b é r a t i o n s ,  c ’ e s t  a u s s i  p o u v o i r  p r e n d r e  d e s  
a m e n d e m e n t s  d e  l ’ o p p o s i t i o n  q u a n d  i l  s ’ a g i t  d e  m é d i a t i o n  e t  d e  
p r é v e n t i o n .  P u i s q u e  v o u s  n ’ a v e z  p a s  e u  c e  c o u r a g e ,  n o u s  r e s t e r o n s  s u r  
n o t r e  a b s t e n t i o n  i n i t i a l e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L R E M .  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  J e  r e g r e t t e  é g a l e m e n t ,  M o n s i e u r  

l e  P r é s i d e n t ,  q u e  v o u s  n ’ a y e z  a c c e p t é  a u c u n  d e s  a m e n d e m e n t s  p r o p o s é s  
p a r  l e s  a u t r e s  g r o u p e s  q u i  s o u h a i t a i e n t  c o - c o n s t r u i r e  c e  d i s p o s i t i f  p o u r  l e  
r e n d r e  p l u s  e f f i c a c e  e t  p l u s  e f f i c i e n t .  F i n a l e m e n t  c ’ e s t  v o u s  q u i  f a i t e s  l e  
p l u s  d e  p o l i t i q u e  p o l i t i c i e n n e  s u r  c e  r a p p o r t .  N o u s  s o m m e s  d é ç u s  p a r  l e  
d é r o u l é  d e s  d é b a t s .   

E n  r e v a n c h e ,  l a  s é c u r i t é  e s t  u n  t h è m e  q u i  n o u s  e s t  c h e r  à  
t o u s .  I l  e n  v a  d e  l ’ a c t i o n  p o s i t i v e  q u e  l ’ o n  p u i s s e  s e  r a s s e m b l e r  s u r  c e s  
s u j e t s .  N o u s  v o u s  m e t t o n s  e n  g a r d e  s u r  l e  f a i t  q u e  c e  g e n r e  d e  r a p p o r t  
p e u t  ê t r e  i n s t r u m e n t a l i s é ,  j e  p e n s e  p a r  e x e m p l e  a u  r a s s e m b l e m e n t  c o n t r e  
l ’ i n s é c u r i t é  d u  1 2  s e p t e m b r e  d e r n i e r  q u i  s e  p r é s e n t a i t  c o m m e  u n  c o l l e c t i f  
d ’ h a b i t a n t s  e n  c o l è r e  e t  q u i  e n  f a i t  é t a i t  u n e  m a n i p u l a t i o n  d e s  i d e n t i t a i r e s  
d ’ e x t r ê m e  d r o i t e .  J e  n e  v o u d r a i s  p a s  q u e  c e  r a p p o r t  s u b i s s e  l e  m ê m e  
s u j e t .  A t t e n t i o n  a u x  r é c u p é r a t i o n s  p o l i t i c i e n n e s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
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N o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t  a v e c  d é c e p t i o n  s u r  v o t r e  m a n q u e  
d ’ o u v e r t u r e  d a n s  l e s  d é b a t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M E Y N I E R ,  p o u r  e s s a y e r  
d ’ a v a n c e r  e n  c o m m u n  e t  d ’ ê t r e  c o n s t r u c t i f s  e n s e m b l e ,  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 2 ,  
j e  p o u v a i s  d i f f i c i l e m e n t  f a i r e  a u t r e  c h o s e ,  i l  n ’ a  p a s  é t é  d é f e n d u .  V o u s  
a v e z  p r é s e n t é  e n s u i t e  d e u x  a m e n d e m e n t s .  S u r  l e  C L S P D ,  j e  v o u s  l ’ a i  d i t ,  
j e  s u i s  f a v o r a b l e  à  l ’ a s s o c i e r ,  m a i s  v o t r e  a m e n d e m e n t  r e n d a i t  c e l a  
o b l i g a t o i r e .  N o u s  n ’ y  s o m m e s  p a s  f a v o r a b l e s  c o n s i d é r a n t  q u e  c ’ e s t  l e  
m a i r e  q u i  e s t  l e  p r e m i e r  é c h e l o n  d e  d é m o c r a t i e  e t  q u i  d o i t  d é c i d e r .  J e  
n ’ a i  p a s  d e  p r o b l è m e  p o u r  q u e  c e  s o i t  a s s o c i é .  C e l a  n ’ a u r a i t  p a s  p o s é  d e  
s o u c i  s i  c e l a  a v a i t  é t é  r é d i g é  e n  a s s o c i a t i o n .  S u r  l e  s u j e t  d e s  c a m é r a s  
i n t e l l i g e n t e s ,  j e  v o u s  t e n d s  l a  m a i n  p o u r  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  t r a v a i l l e r  
e n s e m b l e  e t  a v a n c e r  s u r  d e s  l o g i c i e l s  i n t e l l i g e n t s ,  m a i s  j e  m e  s u i s  p e r m i s  
d e  v o u s  s i g n a l e r  q u e  l a  C N I L  y  f a i t  o b s t a c l e .  J e  s u i s  f a v o r a b l e  à  c e  q u e  
n o u s  p u i s s i o n s  a v a n c e r  e n  c o m m u n .   

J e  s u i s  t o u j o u r s  s u r p r i s .  D è s  q u e  l ’ o n  v e u t  t r a i t e r  d e  c e  s u j e t  
d e  l a  s é c u r i t é ,  o n  n o u s  e x p l i q u e  q u ’ i l  n e  f a u t  p a s  l e  f a i r e ,  m a i s  p l u t ô t  
t r a i t e r  d e s  a n i m a t e u r s  d e  q u a r t i e r ,  q u ’ i l  f a u t  d e s  a u d i t s ,  d e s  c o m p t e s -
r e n d u s ,  e t c .  C ’ e s t  c o m m e  c e l a  q u e  l ’ o n  n e  f a i t  r i e n .  J e  p e n s e  q u e  n o u s  
a v o n s  u n  p r o b l è m e  d e  s é c u r i t é ,  c e  n ’ e s t  p a s  u n e  c o n v i c t i o n  n o u v e l l e .   

D a n s  n o t r e  p r e m i è r e  é l e c t i o n ,  n o t r e  é q u i p e  a v a i t  é t é  l ’ u n e  d e s  
s e u l e s  à  m e t t r e  s u r  l a  t a b l e  l e s  q u e s t i o n s  d e  s é c u r i t é .  J e  m e  s o u v i e n s  
q u e  q u a n d  n o u s  a v i o n s  a b o r d é  l a  q u e s t i o n  d e s  p o r t i q u e s  d e  s é c u r i t é  p o u r  
p r o t é g e r  n o s  l y c é e s ,  n o u s  a v i o n s  e u  b e a u c o u p  d ’ o p p o s i t i o n s .  T o u s  c e u x  
q u i  o n t  p r i s  l a  p a r o l e ,  à  g a u c h e  e t  c h e z  E u r o p e  É c o l o g i e  e t  e x t r ê m e  
g a u c h e ,  s ’ é t a i e n t  o p p o s é s  à  c e  s u j e t .  A u j o u r d ’ h u i ,  q u i  s o n g e r a i t  à  d i r e  
q u ’ i l  n e  f a u t  p a s  s é c u r i s e r  n o s  l y c é e s  ?   

Q u a n d  n o u s  a v o n s  p r o p o s é  l a  g r a t u i t é  d a n s  l e s  T E R ,  i l  y  a  e u  
u n e  o p p o s i t i o n  d e  t o u t e  u n e  s é r i e  d e  p e r s o n n e s ,  n o t a m m e n t  d ’ E u r o p e  
É c o l o g i e  e t  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e .  P e r s o n n e l l e m e n t ,  j e  l e  r e g r e t t e .  N o u s  
t r a v a i l l o n s  d e p u i s  q u a t r e  a n s  s u r  c e s  s u j e t s .  D e  p l u s  e n  p l u s  d e  
C o m m u n e s  s e  s o n t  t o u r n é e s  v e r s  n o u s ,  n o t a m m e n t  a v e c  l e s  n o u v e a u x  
m a i r e s  q u i  n o u s  d i s e n t  v o u l o i r  i n v e s t i r  d a n s  d u  m a t é r i e l ,  m a i s  n e  p a s  
a v o i r  d ’ a i d e s  n i  d e  f i n a n c e m e n t ,  e t  q u i  n o u s  d e m a n d e n t  d e  l e s  
a c c o m p a g n e r .  C e l a  m e  f a i t  s o u r i r e  d ’ e n t e n d r e  d e s  é l u s  u r b a i n s  d i r e  q u e  
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l e s  c o m m u n e s  r u r a l e s  n ’ o n t  p a s  d e  p r o b l è m e s  d e  s é c u r i t é .  J e  s u i s  d é s o l é ,  
m a i s  j e  v e u x  a s s u r e r  l a  s é c u r i t é  à  G a n n a t  d a n s  l ’ A l l i e r ,  à  S a i n t - F l o u r ,  à  
B r o n  e t  d a n s  l e  c œ u r  d e  L y o n .  N o u s  a v o n s  t o u s  l e  d r o i t  à  n o t r e  s é c u r i t é .  
L e s  p r o b l è m e s  s o n t  d i f f é r e n t s ,  c e r t a i n s  l i e u x  o n t  d e s  p r o b l è m e s  l i é s  a u  
t r a f i c  d e  d r o g u e  l o u r d ,  d ’ a u t r e s  o n t  d e s  p r o b l è m e s  d ’ i n c i v i l i t é s  q u i  v o n t  
a l t é r e r  l a  v i e  d e  n o s  c o m p a t r i o t e s .  J e  s u i s  s e u l e m e n t  c o n v a i n c u  q u e  n o u s  
d e v o n s  t r a v a i l l e r  e n s e m b l e .   

I l  f a u t  q u e  n o u s  s o r t i o n s  d e s  d é f a u s s e s .  L ’ o b j e c t i f  e s t  d e  
t e n d r e  l a  m a i n  à  t o u t  l e  m o n d e ,  d e  t r a v a i l l e r  e n s e m b l e ,  m a i s  i l  f a u t  s o r t i r  
d e s  i d é o l o g i e s .  J e  r e g r e t t e  t o u j o u r s  d ’ e n t e n d r e  d e s  m a i r e s  d e  g r a n d e s  
v i l l e s  q u i  o n t  d e  l o u r d e s  r e s p o n s a b i l i t é s ,  n o u s  d i r e  q u e  l a  s é c u r i t é  n e  l e s  
i n t é r e s s e  p a s .  N o u s  d e v o n s  t r a v a i l l e r  e n  c o m m u n  e t  n o u s  a v o n s  t o u s  u n  
p e t i t  r ô l e  à  j o u e r .  L e  s u j e t  n ’ e s t  p a s  d ’ a v o i r  u n  r e n d e z - v o u s  a u  M i n i s t è r e  
d e  l ’ I n t é r i e u r  e n  d e m a n d a n t  c e  q u ’ i l  f a i t .  C h a c u n  d o i t  e s s a y e r  d ’ a v a n c e r ,  
à  s o n  n i v e a u  d e  r e s p o n s a b i l i t é ,  d e  f a i r e  e t  d e  p r e n d r e  l e s  b o n n e s  
m e s u r e s .  C ’ e s t  c e  q u e  n o u s  p r o p o s o n s .  N o t r e  o b j e c t i f ,  M a d a m e  M E Y N I E R ,  
e s t  d e  p o u v o i r  a v a n c e r  e n s e m b l e  s u r  c e s  q u e s t i o n s .   

P o u r  l e  g r o u p e  M I .  
M m e  B É G U E T . -  P o u r .  
•  L e  r a p p o r t  n ° 4 5 2 4  e s t  a d o p t é .  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  r e m e r c i o n s  M o n s i e u r  M E U N I E R  p o u r  

l ’ e n s e m b l e  d u  t r a v a i l  q u ’ i l  a  m e n é  d e p u i s  l o n g t e m p s  s u r  c e t t e  q u e s t i o n .   
 
 

P L A N  R É G I O N A L  P O U R  L ’ E M P L O I  E T  L ’ A T T R A C T I V I T É  D E S  M É T I E R S  D U  
S E C T E U R  S A N T É - S O C I A L  
R a p p o r t  n ° 4 5 1 5  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  à  u n  r a p p o r t  t r è s  i m p o r t a n t  
p o u r  n o u s ,  s u r t o u t  d a n s  l e  c a d r e  a c t u e l ,  s o c i a l  e t  s a n i t a i r e ,  q u i  c o n s i s t e  
à  ê t r e  m o b i l i s é  p o u r  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e s  m é t i e r s  d ’ i n f i r m i è r e ,  d u  s o c i a l ,  d u  
s a n i t a i r e .   
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Y a n n i c k  N E U D E R  a  p o r t é  u n  p r o j e t  i m p o r t a n t  d e s t i n é  à  
e s s a y e r  d e  d r a i n e r  d e  n o u v e l l e s  v o c a t i o n s  e n  d i r e c t i o n  d e  c e s  m é t i e r s  
é p r o u v a n t s ,  t r è s  s o l l i c i t a n t s ,  p o u r  l e s q u e l s  l a  F r a n c e  a  u n e  i m m e n s e  
r e c o n n a i s s a n c e  s u r t o u t  e n  c e  m o m e n t .   

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  b o n j o u r  à  t o u t e s  e t  
t o u s .   

M a l h e u r e u s e m e n t  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  i l l u s t r e  v i o l e m m e n t  l a  
d i f f i c u l t é  d e s  s o i g n a n t s  e t  d e s  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s .  C e  
r a p p o r t  t o m b e  a u  b o n  m o m e n t .  L a  f o r m a t i o n  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l e  e s t  u n e  
c o m p é t e n c e  d e  l a  R é g i o n  d e p u i s  2 0 0 4 ,  r é a f f i r m é e  e n  2 0 1 4 ,  e t  f a i t  s o c i é t a l  
i m p o r t a n t  q u e  v o u s  r e t r o u v e z  c h i f f r é  d a n s  l a  d é l i b é r a t i o n  :  u n  
v i e i l l i s s e m e n t  i m p o r t a n t  d e  l a  p o p u l a t i o n ,  d e s  e n j e u x  d e  m a i n t i e n  à  
d o m i c i l e  e t  s u r t o u t  d e s  p é r i o d e s  d ’ h o s p i t a l i s a t i o n  q u i  d e v i e n n e n t  t r è s  
t e c h n i q u e s  a v e c  d e s  d u r é e s  m o y e n n e s  d e  s é j o u r  d a n s  l e s  s t r u c t u r e s  
d ’ h o s p i t a l i s a t i o n  p u b l i q u e s  o u  p r i v é e s  q u i  s e  r é d u i s e n t .  T o u t  c e l a  t r a d u i t  
l a  n é c e s s i t é  d ’ a v o i r  d e s  s o i g n a n t s  p r é s e n t s  d a n s  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  e n  
v i l l e ,  à  d o m i c i l e ,  d a n s  l e s  s t r u c t u r e s  d ’ h o s p i t a l i s a t i o n  e t  n a t u r e l l e m e n t  
d a n s  l e s  E H P A D .   

P o u r  d e v e n i r  i n f i r m i e r ,  a i d e - s o i g n a n t  o u  l ’ u n e  d e  c e s  
f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s ,  l e s  p a r c o u r s  s o n t  c o m p l e x e s .  I l  y  a  d e s  
a c c è s  à  d e s  f o r m a t i o n s  i n i t i a l e s ,  c h a m p  d e  c o m p é t e n c e  d e  l a  R é g i o n ,  
a v e c  p a r f o i s  d e s  c o m p l e x i t é s  e t  n o t a m m e n t  l e s  d i m e n s i o n s  d e  
P a r c o u r s u p .  I l  y  a  é g a l e m e n t  t o u t  l e  r e t o u r  à  l ’ e m p l o i  q u e  n o u s  
p a r t a g e o n s  a v e c  P ô l e  E m p l o i  p o u r  l e s  p e r s o n n e s  é l o i g n é e s  d e  l ’ e m p l o i ,  e t  
l a  p r o b l é m a t i q u e  d e  f o r m a t i o n  c o n t i n u e  q u i  n ’ e s t  p a s  t o u j o u r s  b i e n  
c o n n u e  p a r  l e s  e m p l o y e u r s ,  e t  l e s  r é o r i e n t a t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s .  C e  
c h a m p  e s t  c o m p l e x e .   

L a  R é g i o n ,  d a n s  u n e  d é m a r c h e  d e  «  l a  R é g i o n  v o u s  p r o t è g e  » ,  
s o u h a i t e  p o u v o i r  r a p i d e m e n t  p o u v o i r  m e t t r e  d e s  a c t e u r s  d e  s a n t é  s u r  l e  
t e r r a i n ,  a u  p l u s  p r o c h e  d e s  p o p u l a t i o n s .  C ’ e s t  u n  p l a n  a m b i t i e u x ,  
c o c o n s t r u i t  a v e c  S t é p h a n i e  P E R N O D  B E A U D O N ,  V i c e - P r é s i d e n t e  e n  
c h a r g e  d e s  f o r m a t i o n s ,  m a i s  a u s s i  a v e c  l e  D i r e c t e u r  g é n é r a l  d e  l ’ A R S  e t  
s e s  s e r v i c e s ,  a v e c  l e  D i r e c t e u r  r é g i o n a l  d e  P ô l e  E m p l o i ,  a v e c  l a  
D I R E C C T E  e t  t o u s  l e s  O P C O  p u i s q u e  l e  p a r c o u r s  e s t  q u a n d  m ê m e  
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c o m p l e x i f i é  p a r  l e  l é g i s l a t e u r ,  l a  v o i e  d e  l ’ a p p r e n t i s s a g e ,  d e  l a  f o r m a t i o n  
i n i t i a l e  e t  d e  l a  f o r m a t i o n  c o n t i n u e  n ’ é t a n t  p a s  t o u j o u r s  i d e n t i q u e s .   

L e  p l a n  e s t  p r a g m a t i q u e  :  i l  s ’ a g i t  d e  p o u v o i r  f o r m e r  d a n s  
m o i n s  d e  t r o i s  a n s ,  p l u s  d e  3 6 0  p o s t e s  d ’ i n f i r m i e r s  p o u r  u n  b u d g e t  d e  
4 , 5  M € ,  d e  f o r m e r  p l u s  d e  1 5 0  a i d e s - s o i g n a n t e s  e n  t r o i s  a n s  a v e c  u n  
b u d g e t  d e  1 , 3  M €  e t  d e  p a r t i c i p e r  a u x  i n v e s t i s s e m e n t s  p o u r  
l ’ e n s e i g n e m e n t  d e  t o u t e s  c e s  f o r m a t i o n s  e n  y  m e t t a n t  a u s s i  d e  
l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  p o u r  q u e  n o s  p e r s o n n e l s  n o t a m m e n t  
p a r a m é d i c a u x ,  m a i s  d ’ u n e  f a ç o n  p l u s  g é n é r a l e ,  d e  l a  f o r m a t i o n  s a n i t a i r e  
e t  s o c i a l e ,  q u i  r e p r é s e n t e n t  2 6  0 0 0  é t u d i a n t s  à  l ’ é c h e l o n  d e  n o t r e  r é g i o n ,  
p u i s s e n t  b é n é f i c i e r  d e s  o u t i l s  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  e t  d e s  o u t i l s  d e  
c o n n e x i o n  d e m a i n .   

V o u s  r e t r o u v e r e z  t o u t e s  l e s  m o d a l i t é s  d e  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  
c e  r a p p o r t .  N o u s  a v o n s  p l u s  d e  1 3 7  é t a b l i s s e m e n t s  q u i  d i s p e n s e n t  l a  
f o r m a t i o n  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l e  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  l a  r é g i o n ,  q u e  c e  s o i e n t  
d e s  l y c é e s  p r o f e s s i o n n e l s ,  d e s  M F R ,  d e s  I F S I ,  d e s  I F A S  o u  d e s  
s t r u c t u r e s  p r i v é e s .  J ’ a i  v u  b e a u c o u p  d ’ a m e n d e m e n t s  q u i  p r é c i s a i e n t  l e s  
c h a m p s ,  m a i s  t o u t  c e l a  e s t  b i e n  é t a b l i .  A v e c  S t é p h a n i e  P E R N O D  
B E A U D O N ,  n o u s  r é u n i s s o n s  l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s  a u  r y t h m e  d e  t o u s  l e s  
d e u x  m o i s ,  p o u r  l e u r  p r é s e n t e r  c e  p l a n  d e  f o r m a t i o n  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l e  
q u i  e s t  t r è s  a t t e n d u  p a r  l ’ e n s e m b l e  d e  l a  p o p u l a t i o n .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M .  N E U D E R .  M e r c i  

d ’ a v o i r  p o r t é  c e  p l a n  q u i  e s t  t r è s  i m p o r t a n t .   
P o u v e z - v o u s  r a p p e l e r  c o m b i e n  c e l a  r e p r é s e n t e r a  d ’ e m p l o i s  a u  

t o t a l  p o u r  l e s  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s ,  s o c i a l e s ,  d ’ i n f i r m i è r e s  e t  d ’ a i d e s -
s o i g n a n t e s  ?  

M .  N E U D E R . -  C o m m e  j e  v i e n s  d e  l ’ i n d i q u e r ,  c e  s o n t  
1 5 0  p o s t e s  d ’ a i d e s - s o i g n a n t s  s u p p l é m e n t a i r e s  e n  t r o i s  a n s  e t  3 6 0  p o s t e s  
d ’ i n f i r m i e r s  e n  t r o i s  a n s .  P o u r  l a  t o t a l i t é  d e  l a  f i l i è r e ,  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  f o r m e  2 6  0 0 0  é t u d i a n t s  e n  p e r m a n e n c e  d a n s  c e s  
s e c t e u r s .  L e  b u d g e t  e s t  c o n s é q u e n t  p o u r  l a  R é g i o n  p u i s q u ’ e n v i r o n  1 3 0  M €  
s o n t  c o n s a c r é s  a n n u e l l e m e n t  à  c e t t e  f o r m a t i o n .  C e s  b u d g e t s  o n t  é t é  
m a i n t e n u s  p e n d a n t  l a  d u r é e  d u  m a n d a t  g r â c e  à  u n e  R é g i o n  b i e n  g é r é e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  N E U D E R .  
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-  A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  F o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  »  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u i  i n t e r v i e n t  p o u r  d o n n e r  l ’ a v i s  d e  l a  
c o m m i s s i o n  ?  N i c o l e  P E Y C E L O N .  

M m e  P E Y C E L O N . -  L e s  c o m m i s s a i r e s  a v a i e n t  f a i t  d e s  
r e m a r q u e s  s u r  l a  r é c e p t i o n  u n  p e u  t a r d i v e  d e s  r a p p o r t s ,  m a i s  c e u x - c i  o n t  
é t é  p o s é s .  S u r  l e  r a p p o r t  e n  l u i - m ê m e ,  i l  n ’ y  a  p a s  e u  d e  c o m m e n t a i r e s  
p a r t i c u l i e r s .  Y a n n i c k  N E U D E R  q u i  é t a i t  p r é s e n t  a  t r è s  l a r g e m e n t  r é p o n d u  
a u x  q u e s t i o n s  q u i  o n t  é t é  p o s é e s .  J e  c r o i s  q u e  c h a c u n  a  u n e  o p i n i o n  
f o n d é e  e t  f a v o r a b l e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  P E Y C E L O N .   
O n  p a s s e  à  l ' i n t e r v e n t i o n  d e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s .  
 

-  I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  F A N G E T  p o u r  l e  g r o u p e  M O D E M ,  

v o u s  q u i  c o n n a i s s e z  b i e n  c e s  q u e s t i o n s .   
E n  a t t e n d a n t  q u e  l a  c o n n e x i o n  a v e c  M o n s i e u r  F A N G E T  s o i t  

r é t a b l i e ,  n o u s  a l l o n s  é c o u t e r  l e  g r o u p e  R N  a v e c  M a d a m e  A B A D I E  P A R I S I .  
M m e  A B A D I E  P A R I S I . -  B o n j o u r ,  m e r c i .  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  

c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  r a p p o r t  a  é t é  r e m i s ,  i l  e s t  v r a i ,  u n  t a n t i n e t  d a n s  
l ’ a f f o l e m e n t  l a  s e m a i n e  d e r n i è r e  s o u s  l a  p r e s s i o n  d e  l a  C o v i d .   

V o u s  c e r n e z  b i e n  l e s  d i f f i c u l t é s  d e  c e s  p r o f e s s i o n s .  E l l e s  s o n t  
d ’ a i l l e u r s  c o n n u e s  d e  t r è s  l o n g u e  d a t e .  R i e n  d e  n o u v e a u  d o n c  s o u s  l e  
s o l e i l .  V o u s  c h o i s i s s e z  d ’ y  r é p o n d r e  c e r t a i n e m e n t  d u  f a i t  d e  v o t r e  
p r é c i p i t a t i o n  p a r  u n  e n s e m b l e  f o u r r e - t o u t  d e  m e s u r e s  d é j à  p r e s q u e  t o u t e s  
e x i s t a n t e s ,  e t  p a r  d e s  c o n c e p t s  r o n f l a n t s  c o m m e  s e u l e  l ’ a d m i n i s t r a t i o n  
f r a n ç a i s e  p e u t  e n  i n v e n t e r .  J e  v e u x  p a r l e r  d e  l ’ u n i v e r s i t a r i s a t i o n  d e s  
é t u d e s  d e  s a n t é  e t  d e  l a  r é - i n g é n i e u r i s a t i o n  d e s  d i p l ô m e s  d e  t r a v a i l  
s o c i a l .  

T o u t  d ’ a b o r d ,  p a r l o n s  d e s  s o i g n a n t s .  L e u r  m a l a i s e  e s t  
l a r g e m e n t  c o n n u  o u  r e c o n n u ,  d é b a t t u ,  c a r  é m i n e m m e n t  v i s i b l e s  c e s  j o u r s -
c i .  O n  p e u t  e s p é r e r  b o n  a n  m a l  a n ,  u n e  a m é l i o r a t i o n  d e  l e u r  s t a t u t .  P l e i n  
d ’ e s p o i r  d a n s  c e  b u t ,  v o u s  p r o p o s e z  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ u n i v e r s i t a r i s a t i o n  
d e s  p r o f e s s i o n s  d e  s a n t é ,  l e  d é v e l o p p e m e n t  d ’ u n e  «  o f f r e  d e  f o r m a t i o n  
p r é s e n t i e l l e  d i s t a n c i e l l e  q u i  p e r m e t t r a  d ’ o p t i m i s e r  l ’ e x i s t a n t  » .  J e  v o u s  
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c i t e  d a n s  l e  t e x t e .  C e l a  v e u t  d i r e ,  e n  t e r m e s  u n  p e u  m o i n s  p r é t e n t i e u x ,  
u n e  p r e m i è r e  a n n é e  d e  m é d e c i n e  f a i t e  d e v a n t  s o n  o r d i n a t e u r ,  o r  i l  
s ’ a v è r e  q u e  c e  b r i l l a n t  c o n c e p t  n e  t i e n t  p a s  t o u t e s  s e s  p r o m e s s e s .  S e l o n  
l e  r e t o u r  d e s  a p p r e n a n t s ,  c o m m e  v o u s  l e s  n o m m e z ,  c e l a  n e  m a r c h e  p a s .  
L a  p r o f e s s i o n  d e v i e n t  t r o p  i n t e l l e c t u a l i s é e ,  i l s  s e  p l a i g n e n t  d ’ a r r i v e r  a v e c  
u n e  c o n n a i s s a n c e  e t  u n e  p r a t i q u e  d e s  s o i n s  i n s u f f i s a n t e s  p o u r  ê t r e  
a u t o n o m e s  l o r s  d e  l e u r  p r e m i è r e  p r i s e  d e  p o s t e .   

C e t  a n c r a g e  u n i v e r s i t a i r e  e s t  d e v e n u  p o u r  e u x  u n e  m a c h i n e  à  
f r u s t r a t i o n s .  Q u ’ e s p é r e z - v o u s  d o n c  d e  t o u t  c e c i  ?  P l a c e r  l e s  é t u d i a n t s  à  
l ’ é t r a n g e r  ?  A p r è s  l e s  m é d e c i n s  f o r m é s  e n  R o u m a n i e ,  l e s  d e n t i s t e s  
f o r m é s  e n  B e l g i q u e ,  l e s  i n f i r m i è r e s  e t  l e s  k i n é s i t h é r a p e u t e s  s e r o n t - i l s  à  
l e u r  t o u r  f o r m é s  e n  E s p a g n e  ?  Q u e l  g r a v e  r e t o u r  e n  a r r i è r e .   

À  p r é s e n t ,  j e  t é m o i g n e  p o u r  u n e  p r o f e s s i o n  p a r c e  q u ’ e l l e  f u t  l a  
m i e n n e ,  l a r g e m e n t  m a l  c o n n u e  p o u r  n e  p a s  d i r e  m é p r i s é e .  C e l l e  d e s  a i d e s  
à  d o m i c i l e  q u e  l ’ o n  a  a p p e l é e s  p a r  l a  s u i t e  a u x i l i a i r e s  d e  v i e  p o u r  l e s  
n o m m e r  a u j o u r d ’ h u i  a c c o m p a g n a t e u r s  s o c i o é d u c a t i f s .  A u t a n t  l e s  p a y e r  d e  
m o t s  n ’ e s t - c e  p a s ,  à  d é f a u t  d e  l e s  p a y e r  d é c e m m e n t  ?  C o m m e  v o u s  l e  
s i g n a l e z  j u s t e m e n t ,  c e s  e m p l o i s  s o u f f r e n t  d ’ u n  c r i a n t  m a n q u e  
d ’ a t t r a c t i v i t é  e n  r a i s o n  d u  t r è s  f a i b l e  n i v e a u  d e  r é m u n é r a t i o n  :  1 1  €  d e  
l ’ h e u r e  p o u r  u n e  a u x i l i a i r e  d e  v i e  d i p l ô m é e  e t  e x p é r i m e n t é e .  À  p e i n e  a u -
d e s s u s  d u  n i v e a u  d e  p a u v r e t é .  I l  f a u t  s e  r a p p e l e r  q u e  d a n s  c e  m é t i e r ,  l e s  
a u x i l i a i r e s  d e  v i e  s o n t  p a y é e s  a u  s a l a i r e  h o r a i r e  e t  p a s  m e n s u e l .  L e s  
c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  s o n t  é p r o u v a n t e s  a v e c  d e s  h o r a i r e s  d e  t r a v a i l  
a t y p i q u e s ,  t r è s  t ô t ,  t r è s  t a r d ,  l e  t r a v a i l  l e  w e e k - e n d ,  l e  t r a v a i l  l e  
d i m a n c h e  q u i  l a m i n e  l a  v i e  d e  f a m i l l e ,  i s o l e m e n t  e t  a u s s i  h a r c è l e m e n t  
s e x u e l .   

D e  p l u s ,  l a  m a j o r i t é  d e  c e s  p o s t e s  s e  s i t u e  a u j o u r d ’ h u i  e n  
a m b u l a t o i r e  p l u t ô t  q u ’ e n  s t r u c t u r e ,  o n  s a i t  q u ’ u n e  a u x i l i a i r e  d e  v i e  e n  
m i l i e u  r u r a l  r o u l e  e n v i r o n  3 0  0 0 0  k m  p a r  a n ,  p a r  t o u s  l e s  t e m p s  e t  d a n s  
t o u t e s  l e s  c o n d i t i o n s .  R a p p e l o n s  q u e  d a n s  l e  c a d r e  d e s  i n t e r v e n t i o n s  d e s  
A D M R  ( A i d e s  à  d o m i c i l e  e n  m i l i e u  r u r a l ) ,  l e s  a i d e s - s o i g n a n t e s  d i s p o s e n t  
d e  v o i t u r e  d e  f o n c t i o n  a l o r s  q u e  l e s  a u x i l i a i r e s  d e  v i e  q u i  f o n t  à  p e u  p r è s  
l a  m ê m e  t o u r n é e ,  d o i v e n t  u t i l i s e r  l e u r  p r o p r e  v é h i c u l e ,  l e s  f r a i s  d ’ a c h a t ,  
d ’ a s s u r a n c e  e t  d ’ e n t r e t i e n  é t a n t  e n t i è r e m e n t  à  l e u r  c h a r g e .   
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Q u e  d i r e  d e  p l u s  d e  l e u r  c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e  r i d i c u l e m e n t  
p e u  a t t r a c t i v e  ?  P a r  e x e m p l e ,  l e  r e m b o u r s e m e n t  d u  k i l o m è t r e  l e u r  e s t  
r e m b o u r s é  0 , 3 5  €  a l o r s  q u ’ i l  e s t  d e  0 , 5 0  €  p o u r  l e s  i n f i r m i è r e s .  I l  s ’ a v è r e  
j u s t e  e t  i n d i s p e n s a b l e  d e  l e s  s o u t e n i r  d a n s  l a  m o b i l i t é ,  m a i s  c e l a  n e  d o i t  
p a s  ê t r e  u n  v œ u  p i e u x .  E n c o r e  u n  !  

V o u s  d i t e s  q u e  n o m b r e  d ’ e m p l o y e u r s  n e  c o n n a i s s e n t  p a s  l e s  
c a d r e s  e t  l i m i t e s  d e s  m é t i e r s  d u  s e c t e u r  e t  o n t  p a r f o i s  t e n d a n c e  à  e x i g e r  
d e s  s a l a r i é s  d e s  t â c h e s  q u i  n e  r e l è v e n t  p a s  d e  l e u r  c o m p é t e n c e .  C ’ e s t  
v r a i ,  m a i s  c e l a  v i e n t  s u r t o u t  d e s  b é n é f i c i a i r e s  d e  c e s  i n t e r v e n t i o n s .  I l  
f a u t  s a v o i r  q u ’ u n e  c h a r t e  d e  b o n n e  c o n d u i t e  e x i s t e ,  q u e  l ’ e m p l o y e u r  
i n s t i t u t i o n n e l  s e  d o i t  d e  r e m e t t r e  e t  f a i r e  s i g n e r  a u  b é n é f i c i a i r e  d e  
l ’ i n t e r v e n t i o n .  M a l g r é  c e t t e  p r é c a u t i o n ,  l ’ i m a g e  p e r d u r e  d ’ u n e  s o r t e  d e  
b o n n e  à  t o u t  f a i r e ,  c o r v é a b l e  à  m e r c i .  Q u a n t  à  u n  c h a n g e m e n t  d e  c e t t e  
t r i s t e  m e n t a l i t é ,  i l  f a u d r a i t  p o u r  c e l a  q u e  l a  s o c i é t é  s o i t  d i f f é r e n t e  d e  c e  
q u ’ e l l e  e s t  a u j o u r d ’ h u i ,  m a l h e u r e u s e m e n t .   

V o u s  p r o p o s e z  l ’ a r t i c u l a t i o n  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  v o i e s  d e  
f o r m a t i o n ,  a p p r e n t i s s a g e ,  V A E ,  f o r m a t i o n  i n i t i a l e  v i a  l e  c o n c o u r s ,  m a i s  
t o u t  c e l a  e x i s t e  d é j à .  L a  V A E  e s t  p r é p a r é e  d a n s  à  p e u  p r è s  t o u s  l e s  
G R E T A  d e  F r a n c e  e t  a v e c  u n  g r a n d  s u c c è s .  V o u s  r é f l é c h i s s e z ,  p o u r  
c o m p e n s e r  l a  b a i s s e  d u  n o m b r e  d e  m é d e c i n s  à  l ’ h o r i z o n  2 0 3 0 ,  à  r a p p o r t e r  
l e s  b e s o i n s  g r a n d i s s a n t s  d ’ a s s i s t a n c e  m é d i c a l e  s u r  l e s  a u x i l i a i r e s  d e  v i e .  
J e  v o u s  a p p r e n d s  q u ’ i l  e s t  i n t e r d i t ,  s o u s  p e i n e  d e  f a u t e  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  
d e  r e n v o i ,  d e  r e m e t t r e  a u x  b é n é f i c i a i r e s  l e u r s  m é d i c a m e n t s ,  m ê m e  
o r g a n i s é s  e n  p i l u l i e r .   

E n f i n ,  n o u s  s o m m e s  t r è s  c o n t e n t s  d e  v o t r e  d é s i r  d e  l e u r  o f f r i r  
p a r  l e s  c o n t r a t s  A m b i t i o n  R é g i o n  e n  l i e n  a v e c  l e s  E P C I ,  u n e  p l a c e  d e  
c i n é m a  e t  u n e  p e t i t e  r é d u c t i o n  s u r  l e s  l i c e n c e s  s p o r t i v e s ,  m a i s  u n e  a i d e  
a u  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  l e u r  s e r a i t  p l u s  u t i l e  e t  p r o f i t a b l e ,  c a r  s a n s ,  
v o y e z - v o u s ,  v o u s  n ’ ê t e s  p a s  e m p l o y a b l e  d a n s  c e  s e c t e u r .   

E n  c o n c l u s i o n ,  n o u s  r e m a r q u o n s  q u e  l a  R é g i o n ,  b i e n  q u ’ a y a n t  
u n  n o u v e a u  l e v i e r  e s s e n t i e l  a v e c  s a  n o u v e l l e  c o m p é t e n c e  o r i e n t a t i o n ,  n e  
s e m b l e  p a s  a v o i r  p r i s  s é r i e u s e m e n t  l a  m e s u r e  d e  c e t  e n j e u .  A u c u n e  
p o l i t i q u e  i n n o v a n t e  n ’ e s t  a v a n c é e ,  b i e n  a u  c o n t r a i r e ,  a l o r s  q u ’ e l l e  d e v r a i t  
a v o i r  l ’ a m b i t i o n  d ’ ê t r e  «  l a  R é g i o n  d u  m é t i e r  » .  F a c e  à  c e s  s i t u a t i o n s  
c o m p l e x e s  q u e  v o u s  n ’ a r r i v e z  p a s  à  a p p r é h e n d e r ,  v o u s  n e  p o u v e z  p a s  
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v o u s  e m p ê c h e r  d e  c r é e r  d e s  «  m a c h i n s  »  i m p r o b a b l e s ,  d e s  o b s e r v a t o i r e s ,  
d e s  c o m i t é s  d ’ o r i e n t a t i o n ,  d e s  a g e n c e s  d e  c e c i ,  d e s  a g e n c e s  d e  c e l a ,  
m a i s  a p p a r e n c e  d e  b i e n s  n e  n o u s  s u f f i t  p a s .  N o u s  v o u s  a v o n s  d o n n é  t r è s  
h u m b l e m e n t  q u e l q u e s  p i s t e s  à  c r e u s e r .  D a n s  l ’ a t t e n t e  d ’ u n  r a p p o r t  p l u s  
e n  p h a s e  a v e c  l e  r é e l ,  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e l u i - c i .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  A B A D I E  P A R I S I .  J ’ e n  
p r o f i t e  p o u r  v o u s  d i r e  q u e  l o r s  d e  l a  d e r n i è r e  A P ,  n o u s  a v o n s  v o t é  u n e  
d é l i b é r a t i o n  p e r m e t t a n t  d e  m e t t r e  e n  p l a c e  u n  f i n a n c e m e n t  p o u r  l e s  
p e r m i s  d e  c o n d u i r e .  O n  e s t  e n  t r a i n  d e  l e  r e n d r e  o p é r a t i o n n e l  a v e c  d e s  
n é g o c i a t i o n s  a v e c  l e s  a u t o - é c o l e s  q u i  s o n t  e n  t r a i n  d e  s e  c o n c l u r e .  C e  
d i s p o s i t i f  s e r a  p r i s  e n  c o m p t e .  J e  v a l i d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  s u r  c e  s u j e t ,  
c e t t e  p r i s e  e n  c o m p t e  d u  f i n a n c e m e n t  d u  p e r m i s  d e  c o n d u i r e  e s t  
i m p o r t a n t  p o u r  n o u s .  

P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  P h i l i p p e  R E Y N A U D .  M o n s i e u r  
F A N G E T ,  j e  v o u s  r e p a s s e r a i  l a  p a r o l e  a p r è s .  

M .  R E Y N A U D . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  v o i l à  u n e  d é l i b é r a t i o n  q u i ,  e n  c e s  t e m p s  d e  p a n d é m i e ,  d e v r a i t  
ê t r e  u n  d e s  p h a r e s  d e  n o t r e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e .   

J e  l ’ a i  l u  e t  r e l u .  J ’ a v o u e  m o n  é t o n n e m e n t  e t  m a  d é c e p t i o n .  
V o t r e  d é l i b é r a t i o n  n e  c o m p t e  q u e  q u a t r e  l i g n e s  e n  t o u t  e t  p o u r  t o u t ,  l e  
p o i n t  1 . 1  e t  l e  p o i n t  1 . 2  p o u r  a p p r o u v e r  u n  p l a n ,  t o u t  l e  r e s t e  
( f i n a n c e m e n t ,  c o n t e n u ,  e t c . )  é t a n t  t r a n s f é r é  à  l a  C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e  
o ù  n o u s  l e  s a v o n s  b i e n ,  c ’ e s t  «  c i r c u l e z  i l  n ’ y  a  r i e n  à  v o i r  »  p o u r  l e s  
é l u s  d e  l ’ o p p o s i t i o n .   

I l  n ’ y  a  p a s  d e  p l a n  e n  a n n e x e .  J ’ e n  d é d u i s  q u e  n o u s  
a p p r o u v o n s  c e  q u e ,  d a n s  n o t r e  j a r g o n ,  n o u s  a p p e l o n s  l e  m a i g r e  q u e  n o u s  
n e  p o u v o n s  p a s  m o d i f i e r .  V o u s  q u i  n o u s  a v e z  h a b i t u é s  a u x  e f f e t s  d e  
m a n c h e ,  a u x  d é c l a r a t i o n s  f r a c a s s a n t e s  e t  p é r e m p t o i r e s  f a i s a n t  d e  n o t r e  
R é g i o n  l a  m e i l l e u r e  d e  F r a n c e ,  q u e  d i s - j e ,  l a  m e i l l e u r e  d u  m o n d e ,  i c i  p o u r  
u n e  d é l i b é r a t i o n  i m p o r t a n t e ,  s i l e n c e  !  P i r e ,  u n  d o s s i e r  q u i  n o u s  a  é t é  
r e m i s  e n  r e t a r d ,  u n e  n u i t  a v a n t  l e s  c o m m i s s i o n s ,  j u s t i f i a n t  u n e  n o u v e l l e  
r é u n i o n  d e  c o m m i s s i o n  e n  v i s i o .  J ’ e s p è r e  q u ’ i l  n e  s ’ a g i t  p a s  l à  d ’ u n  
r e t a r d .  E n  t o u t  c a s ,  c e  n ’ e s t  c e r t a i n e m e n t  p a s  u n  r e t a r d  d e  n o s  s e r v i c e s .   

E n  f a i t ,  v o u s  n o u s  d e m a n d e z  d ’ a p p r o u v e r  l e  p l a n  d e  n o t r e  
c o l l è g e  V É R A N ,  M i n i s t r e  d e  l a  S a n t é ,  a u  S é g u r  d e  l a  s a n t é .  V o u s  
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c o m p r e n d r e z  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  ê t r e  s u r p r i s  d e  n e  p a s  v o u s  v o i r  v o u s  
d é m a r q u e r  p o s i t i v e m e n t .  E t  p o u r t a n t ,  v o u s  a v i e z  l à  m a t i è r e  à  f a i r e  d e  
n o t r e  R é g i o n  l a  r é f é r e n c e  n a t i o n a l e  s i  v o u s  a v i e z  b i e n  v o u l u  r é p o n d r e  a u x  
a t t e n t e s  d e s  h a b i t a n t s .  P o u r  u n e  f o i s  l e  G r e n e l l e  r é g i o n a l  o u  l e  p l a n  
M a r s h a l l  d e  l a  s a n t é  a u r a i t  e u  u n  v é r i t a b l e  s e n s .  J e  m ’ e x p l i q u e .  C e s  
t e m p s  d e  p a n d é m i e  m o n t r e n t  d e  m a n i è r e  c r i a n t e  l e  m a n q u e  d ’ a n t i c i p a t i o n  
d e s  g o u v e r n e m e n t s  s u c c e s s i f s ,  a m p l i f i é  p a r  l e s  e r r e m e n t s  d e  c e  
G o u v e r n e m e n t  s u r  l e s  m a s q u e s ,  l e s  t e s t s ,  l e s  m e s u r e s  n o n  c o m p r i s e s .   

N o u s  s a v o n s  t o u s  q u ’ a u - d e l à  d e  l a  d a n g e r o s i t é  d u  v i r u s ,  l e  
v r a i  p r o b l è m e  v i e n t  d e  l ’ i n s u f f i s a n c e  d e s  s o l u t i o n s  h o s p i t a l i è r e s  
d ’ u r g e n c e .  N o u s  a u r i o n s  p u  i m a g i n e r  q u e  l ’ É t a t ,  a p r è s  l a  p r e m i è r e  v a g u e ,  
m a i n t i e n d r a i t  l e s  l i t s  d ’ u r g e n c e  p o u r  a n t i c i p e r  l a  s u i t e ,  m a i s  n o n ,  e t  e n  
p l u s  d e s  b a i s s e s  d e  f i n a n c e m e n t  c o n t i n u e s .  J ’ a i  m ê m e  l u  q u ’ u n  M i n i s t r e  
s e  j u s t i f i a i t  e n  d i s a n t  q u e  n o u s  m a n q u i o n s  d e  p e r s o n n e l s .  L e s  m o t s  d u  
M i n i s t r e  d e  l a  S a n t é  é t a i e n t  e n c o r e  p l u s  c l a i r s  l e  7  o c t o b r e  d e r n i e r  :  
«  M é d e c i n s ,  i n f i r m i e r s ,  p h a r m a c i e n s ,  m a s s e u r s  k i n é ,  d i é t é t i c i e n s ,  a i d e s -  
s o i g n a n t s ,  s a g e s - f e m m e s ,  p s y c h o l o g u e s ,  a u x i l i a i r e s  d e  v i e ,  a g e n t s  d e s  
s e r v i c e s ,  a g e n t s  d ’ e n t r e t i e n  q u a l i f i é s ,  c u i s i n i e r s ,  s a l a r i é s  e t  l i b é r a u x ,  
r e t r a i t é s  e t  é t u d i a n t s ,  t o u s  l e s  v o l o n t a i r e s ,  q u ’ i l s  s o i e n t  s a l a r i é s  o u  
l i b é r a u x ,  é t u d i a n t s  e t  r e t r a i t é s ,  s o n t  i n v i t é s  à  s ’ i n s c r i r e  d è s  à  p r é s e n t  s u r  
l a  p l a t e f o r m e  R e n f o r t  R H .  »   

I l  e s t  v r a i  q u e  n o u s  m a n q u o n s  d e  p e r s o n n e l  e t  e n  p l u s  o n  u s e  
j u s q u ’ à  l a  c o r d e  t o u s  c e u x  q u i  t r a v a i l l e n t  a c t u e l l e m e n t .  O n  l e u r  d e m a n d e  
c h a q u e  j o u r  d e  p l u s  e n  p l u s ,  e n  c o m p t a n t  s u r  l e u r  c o n s c i e n c e  
p r o f e s s i o n n e l l e .  J e  p r o f i t e  d e  c e  m o m e n t  p o u r  l e s  r e m e r c i e r  t o u t e s  e t  
t o u s  p o u r  l e  c o u r a g e  e t  l ’ a b n é g a t i o n  d o n t  i l s  f o n t  p r e u v e .   

C ’ e s t  b i e n  l à ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  v o u s  a u r i e z  p u  
i n t e r v e n i r ,  a v e c  t o u s  l e s  m o y e n s  d e  l a  R é g i o n .  V o u s  a u r i e z  p u  p r e n d r e  
l ’ i n i t i a t i v e  d e  r é u n i r  t o u s  l e s  p a r t e n a i r e s  d e s  m é t i e r s  d e  l a  s a n t é  e t  d u  
s o c i a l ,  a v e c  u n  s e u l  p o i n t  à  l ’ o r d r e  d u  j o u r  :  c o m m e n t  m o b i l i s e r  t o u s  l e s  
m o y e n s  d i s p o n i b l e s  p o u r  f a i r e  f a c e  à  c e t t e  p a n d é m i e  a v e c  u n e  v i s é e  d e  
c o u r t  e t  m o y e n  t e r m e s .  A u  l i e u  d e  c e l a ,  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  u n e  
d é l i b é r a t i o n  q u i  a v i s e  s i m p l e m e n t  d a n s  l e  m a i g r e ,  l e  r é s u l t a t  d u  S é g u r  d e  
l a  s a n t é .  E n  e f f e t ,  n o u s  a c c o m p a g n o n s  l ’ e f f o r t  d e  l ’ É t a t  d e  1 0  %  
d ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  i n f i r m i è r e s  s u r  t r o i s  a n s  e t  d e  5  %  d e s  a i d e s -
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s o i g n a n t s .  V o t r e  V i c e - P r é s i d e n t  s e  p l a i g n a i t  à  j u s t e  t i t r e  d ’ a i l l e u r s ,  d u  
t r a n s f e r t  d e s  d é p e n s e s  d e  l ’ É t a t  s u r  l e s  R é g i o n s .   

N o u s  n e  f a i s o n s  r i e n  d ’ a u t r e  e n  f o r m a t i o n  q u e  d ’ a c c o m p a g n e r  
l e s  m e s u r e s  d ’ É t a t  e t  p o u r t a n t  n o u s  s a v o n s  t o u s  q u e  c e l a  n e  r é s o u d r a  
p a s  l e s  b e s o i n s  n i  d a n s  d e u x  a n s  n i  d a n s  t r o i s .  N o u s  a l l o n s  a u - d e v a n t  
d ’ u n e  g r a v e  c r i s e  d a n s  l e  s e c t e u r  e t  n o u s  n e  p o u r r o n s  p a s  d i r e  q u e  n o u s  
n e  s a v i o n s  p a s .  L ’ é p u i s e m e n t  d e s  a c t e u r s  d e  c e t t e  f i l i è r e ,  l e  t u r n - o v e r  
s e r a  a m p l i f i é  p a r  s a  d i f f i c u l t é ,  j u s t i f i e r a i t  d ’ u n  p l a n  a m b i t i e u x .  C e r t e s ,  
l e s  o b s e r v a t o i r e s  s e r o n t  t r è s  u t i l e s ,  l e s  d o n n é e s  d é m o g r a p h i q u e s  e t  
s t a t i s t i q u e s  s e r o n t  n é c e s s a i r e s .  J e  m e  p e r m e t s  d ’ a i l l e u r s  d e  v o u s  d i r e  
q u e  c e l a  e x i s t a i t  d a n s  l ’ a n c i e n  C R E F O P  a v e c  d e s  d o n n é e s  r e m o n t é e s  t o u s  
l e s  s i x  m o i s  p a r  l e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s  d e  t r a v a i l ,  e t  q u i  o n t  d i s p a r u .  O n  
v a  l e s  r e m e t t r e  e n  p l a c e ,  c ’ e s t  t r è s  b i e n ,  m a i s  c ’ e s t  t r o p  t a r d .   

N o u s  a t t e n d i o n s  d e  v o t r e  p a r t ,  u n e  m o b i l i s a t i o n  g é n é r a l e  p o u r  
p e r m e t t r e  t r è s  r a p i d e m e n t  u n  l a n c e m e n t  d e  f o r m a t i o n  à  g r a n d e  é c h e l l e  
p o u r  t o u s  c e s  m é t i e r s .  L e s  f o r m a t i o n s  a d a p t é e s  à  t o u s  l e s  c a s  d e s  
f o r m é s ,  p r e n a n t  e n  c o m p t e  l e s  f r e i n s  n a t u r e l s  à  c e s  f o r m a t i o n s  q u e  n o u s  
c o n n a i s s o n s  t o u s .  V o u s  n ’ a u r i e z  d o n c  p a s  d e  p r o b l è m e s  p o u r  f i n a n c e r  d e  
m a n i è r e  e x c e p t i o n n e l l e  c e s  f o r m a t i o n s  p a r c e  q u e  v o u s  a v e z  t r o u v é  l e s  
m o y e n s  p o u r  f i n a n c e r  l e s  m a s q u e s  e t  l e s  a é r a t e u r s ,  e t  c ’ e s t  t r è s  b i e n .  
N o u s  p o u r r i o n s  f a i r e  d e  m ê m e  p o u r  d e s  f o r m a t i o n s  d e  f a ç o n  
e x c e p t i o n n e l l e .   

N o u s  a u r i o n s  p u  ê t r e  a u d a c i e u x ,  p a r  e x e m p l e ,  c o m m e  l e  
p r o p o s e n t  n o s  c o l l è g u e s  c o m m u n i s t e s ,  p o u r q u o i  n e  p a s  i m a g i n e r  d e s  
f o r m a t i o n s  a v e c  d e s  t r a n s f e r t s  p o u r  d e s  d e m a n d e u r s  d ’ a s i l e  q u a l i f i é s  
d a n s  l e u r  p a y s  e t  q u i  s e r a i e n t  r a p i d e m e n t  o p é r a t i o n n e l s  ?  P o u r q u o i ,  d a n s  
l e  c a d r e  d e  n o s  c o o p é r a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s ,  n e  p o u r r a i t - o n  p a s  p a s s e r  
d e s  a c c o r d s  a v e c  d e s  d é t a c h e m e n t s  d e  p e r s o n n e l s  d e  s a n t é  q u a n d  c e l a  
e s t  p o s s i b l e  ?  N e  p o u r r a i t - o n  p a s ,  p a r  e x e m p l e ,  o r g a n i s e r  d e s  p a r c o u r s  
s p é c i f i q u e s  e t  r a p i d e s  p o u r  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  v o u d r a i e n t  r e j o i n d r e  c e s  
f o r m a t i o n s ,  q u e l s  q u e  s o i e n t  l e u r s  s t a t u t s ,  e n  m i x a n t  d e s  p u b l i c s ,  l e s  
f i n a n c e m e n t s ,  l e s  t e m p s  d e  f o r m a t i o n  p o u r  l e s  a d a p t e r  a u x  b e s o i n s  
s p é c i f i q u e s  e n  t e m p s  e t  a u x  f a ç o n s  d e  t r a v a i l l e r  ?   

D e s  i d é e s ,  l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x ,  m a i s  a u s s i  t o u s  l e s  
p a r t e n a i r e s  e n  o n t .  E n c o r e  f a u d r a i t - i l  l e s  é c o u t e r .  I l  n ’ e s t  p a s  t r o p  t a r d ,  
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M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  v o u s  f a i s ,  a u  n o m  d e  n o t r e  g r o u p e ,  l a  
p r o p o s i t i o n  d ’ u n  t r a v a i l  e n  c o m m u n  p o u r  p a s s e r  c e  c a p  d i f f i c i l e .   

A u  l i e u  d e  c e l a ,  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d e s  d é c i s i o n s  p r i s e s  d ’ e n  
h a u t ,  s a n s  c o n c e r t a t i o n  a v e c  n o u s ,  e t  p i r e  m a i n t e n a n t ,  s a n s  p o s s i b i l i t é  
d ’ a m e n d e m e n t  p u i s q u e  t o u t  l ’ i m p o r t a n t  e s t  d a n s  l e  m a i g r e  d e  v o t r e  t e x t e .  
P o u r  ê t r e  e f f i c a c e ,  i l  a u r a i t  f a l l u  t r a v a i l l e r  c e  m a i g r e  d e  v o t r e  
d é l i b é r a t i o n ,  c e  m a i g r e  q u i  n e  f a i t  q u e  c o n s t a t e r  u n  é t a t  d e  f a i t .  N o u s  
a u r i o n s  d û  r a j o u t e r  d e s  p a r a g r a p h e s  a u x  c o n s t a t s  d e  f a i t s  q u e  v o u s  f a i t e s  
d a n s  l e  m a i g r e .  C e s  p a r a g r a p h e s  a u r a i e n t  p u  r e p r e n d r e  d e s  p r o j e t s  
n o v a t e u r s ,  d e s  r é p o n s e s  i m m é d i a t e s .  B r e f ,  o n  a u r a i t  p u  r e f a i r e  c e  m a i g r e ,  
m a i s  v o i l à ,  n o u s  a v o n s  e u  l e  t e x t e  d a n s  u n e  n u i t  e t  l e  V i c e - P r é s i d e n t  
n o u s  l ’ a  p r é s e n t é  l a  v e i l l e  d u  m o m e n t  o ù  n o u s  d e v i o n s  d é p o s e r  n o s  
a m e n d e m e n t s .  C ’ e s t  d i r e  l ’ i m p o r t a n c e  q u e  v o u s  a v e z  a c c o r d é  à  c e  
d o s s i e r .   

O ù  e s t  l e  s o u f f l e  ?  O ù  e s t  l e  p r o j e t  n o v a t e u r  q u i  p e r m e t t r a  a u x  
p e r s o n n e l s  d e  s a n t é  d e  n o t r e  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  d ’ e s p é r e r  ?  
Q u a t r e  l i g n e s  d u  g r a s .  D u  g r a s  b i e n  m a i g r e ,  s i  j e  p e u x  m e  p e r m e t t r e  !  I l  
n ’ e s t  s û r e m e n t  p a s  l à  l e  p r o j e t  n o v a t e u r .  D o m m a g e  !  

V o u s  a v e z  u n e  o c c a s i o n  r a t é e  a u  m o m e n t  o ù  l e s  
p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é  n o u s  d e m a n d e n t  d e  c r é e r  d e s  d i g u e s  
p r o t e c t r i c e s .  4 8  %  p a r l e n t  d e  q u i t t e r  l e  m é t i e r .  C e  p l a n ,  a v e c  c e  m a n q u e  
d ’ a m b i t i o n ,  c ’ e s t  v r a i m e n t  d o m m a g e .  M a l g r é  t o u t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  
M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  n o u s  a l l o n s  v o t e r  p a r  d é f a u t  c e t t e  
d é l i b é r a t i o n  q u i  n e  f a i t  q u ’ a c c o m p a g n e r  l e s  d é c i s i o n s  g o u v e r n e m e n t a l e s ,  
m a i s  s a n s  p l u s .  N o u s  v o u s  a l e r t o n s  q u a n d  m ê m e  s u r  l e  d a n g e r  d u  f a i t  d u  
p r i n c e  e n  t r a n s f é r a n t  l e  c o n t e n u  à  l a  C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e ,  c e  q u i  
e n l è v e  a u x  o p p o s i t i o n s  t o u t  p o u v o i r  d ’ a c t i o n  s u r  u n  d o s s i e r  d e  c e t t e  
i m p o r t a n c e .   

V o u s  f a i t e s  u n e  d é l i b é r a t i o n  d e  q u a t r e  l i g n e s  a v e c  u n  l i m i n a i r e  
b a n a l  q u i  v o u s  l a i s s e  l e s  m a i n s  l i b r e s  p o u r  d é c i d e r  s e u l s  e n  C o m m i s s i o n  
p e r m a n e n t e .  C e  n ’ e s t  p a s  n o t r e  i d é e  d e  l a  d é m o c r a t i e  e t  d u  r e s p e c t  d û  à  
t o u s  l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x .  C ’ e s t  p o u r  c e l a  q u ’ e n  c o n c l u s i o n ,  j e  
r é i t è r e  n o t r e  v œ u  …  ( I n t e r r u p t i o n  d e  l a  c o mm u n i c a t i o n )  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  à  t o u s  d ’ ê t r e  v i g i l a n t .  U n e  c o u p u r e  
s e  f a i t  j u s t e  a u  t e m p s  d e  p a r o l e .   
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M o n s i e u r  R E Y N A U D ,  j e  s u i s  d ’ a c c o r d  p o u r  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  
e n c l e n c h e r  u n  t r a v a i l .  P e r s o n n e l l e m e n t ,  j e  n ’ a i  j a m a i s  c o n s i d é r é  q u e  l a  
q u a l i t é  d ’ u n e  a c t i o n  d é p e n d a i t  d u  n o m b r e  d e  l i g n e s  d ’ u n  t e x t e  j u r i d i q u e .  
J ’ a i  m ê m e  p a r f o i s  t e n d a n c e  à  p e n s e r  q u e  q u a n d  o n  e s t  s u c c i n c t  e t  c o n c i s ,  
c ’ e s t  m i e u x  q u e  q u a n d  o n  f a i t  d e  l a  l o g o r r h é e  l é g i s l a t i v e  e t  j u r i d i q u e .  J e  
n e  c o n s i d è r e  p a s  q u e  c e  s o i t  l e  n o m b r e  d e  l i g n e s  c o n t e n u e s  d a n s  u n  
r a p p o r t ,  q u i  c o m p t e ,  m a i s  p l u t ô t  l e  s e n s  e t  l a  p e r t i n e n c e .   

E n  r e v a n c h e ,  j e  s u i s  e n t i è r e m e n t  d ’ a c c o r d  p o u r  q u e  l ’ o n  
p u i s s e  a v a n c e r  s u r  l a  q u e s t i o n  p l u s  g l o b a l e  d e  l a  d u r é e  d e  l a  m i s e  e n  
v a l e u r  d e  c e s  p r o f e s s i o n s .  J e  d e m a n d e  à  Y a n n i c k  q u ’ i l  p u i s s e  t r a v a i l l e r  
a u  s e i n  d e  l a  c o m m i s s i o n  a v e c  l e s  d i f f é r e n t s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  p o u r  
s a v o i r  d a n s  l e s  m o i s  à  v e n i r ,  c o m m e n t  c o n t r i b u e r  à  a l l e r  p l u s  l o i n .   

M o n s i e u r  B R E N A S ,  v o u s  q u i  c o n n a i s s e z  t r è s  b i e n  c e s  
q u e s t i o n s .  

M .  B R E N A S . -  P a r f a i t e m e n t  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  i l  e s t  f r é q u e m m e n t  e x p r i m é  q u e  l a  
m e s u r e  d ’ u n e  s o c i é t é  s e  t r o u v e r a i t  d a n s  l a  m a n i è r e  d o n t  e l l e  t r a i t e  l e s  
c o n c i t o y e n s  l e s  p l u s  f a i b l e s  e t  l e s  p l u s  d é m u n i s .  S i  o n  p a r t a g e  v o l o n t i e r s  
c e  c o n s t a t ,  o n  p e u t  s u r t o u t  r e g r e t t e r  l a  d é f a i l l a n c e  d e  l ’ É t a t  c e s  
d e r n i è r e s  a n n é e s  à  p r e n d r e  l a  m e s u r e  d e  c e t t e  o b l i g a t i o n  m o r a l e  e t  
s o c i a l e  q u i  l u i  i n c o m b e .  N o s  c o n c i t o y e n s  l e s  p l u s  v u l n é r a b l e s  a u  p r e m i e r  
r a n g  d e s q u e l s  l e s  p e r s o n n e s  l e s  p l u s  â g é e s  p â t i s s e n t  d ’ u n  m a n q u e  d e  
c o n s i d é r a t i o n  c r i a n t .  L e  n i v e a u  d e  s u i v i  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l  a u q u e l  e l l e s  
d e v r a i e n t  p o u v o i r  p r é t e n d r e  l é g i t i m e m e n t  e s t  l o i n  d ’ ê t r e  a t t e i n t ,  l e s  
c o n d i t i o n s  d ’ e x e r c i c e  d e s  s o i g n a n t s  e t  d e s  a i d a n t s  q u i  l e s  a c c o m p a g n e n t  
é t a n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  d é g r a d é e s  :  s o u s - e f f e c t i f s ,  m a n q u e s  d e  m o y e n s  
m a t é r i e l s ,  g r a t i f i c a t i o n s  i n s u f f i s a n t e s .   

J e  v o u s  é p a r g n e r a i  l e  c o m p t e  d e s  s u p p r e s s i o n s  d e  p o s t e s  e t  
d e s  m o y e n s  q u e  l ’ o n  p e u t  d é p l o r e r  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  s a n t é  d a n s  
n o t r e  p a y s  a u  c o u r s  d e s  d e r n i è r e s  a n n é e s .  O n  a u r a i t  p u  p e n s e r  q u e  l a  
c r i s e  s a n i t a i r e  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s  a l l a i t  i n f l é c h i r  c e  p a r a d i g m e .  I l  n ’ e n  
e s t  r i e n .  J e  v o u d r a i s  v o u s  d o n n e r  q u e l q u e s  e x e m p l e s .   

D a n s  l a  R é g i o n  G r a n d - E s t ,  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  s a n t é  a  
a n n o n c é  l a  s u p p r e s s i o n  d e  1  0 0 0  p o s t e s  d ’ i c i  2 0 3 3 .  I l  e s t  é g a l e m e n t  
e n v i s a g é  d e  f e r m e r  1 4  l i t s  d e  r é a n i m a t i o n  d a n s  l ’ a g g l o m é r a t i o n  d e  
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S t r a s b o u r g .  L e  2 4  s e p t e m b r e  d e r n i e r ,  n o u s  a v o n s  a p p r i s  q u e  l e  C H U  d e  
B e s a n ç o n  a l l a i t  s u p p r i m e r  2 8  l i t s  à  c a u s e  d u  m a n q u e  d e  m é d e c i n s ,  l e s  
p a r t a n t s  n ’ é t a n t  p a s  r e m p l a c é s .  L a  C h a m b r e  r é g i o n a l e  d e s  c o m p t e s  
d ’ O c c i t a n i e ,  d a n s  u n  r a p p o r t  d u  1 e r  o c t o b r e  2 0 2 0 ,  a p p e l l e  à  l a  
s u p p r e s s i o n  d e  l i t s  e t  à  l a  r é d u c t i o n  d u  p e r s o n n e l  s o i g n a n t  p o u r  d e s  
r a i s o n s  f i n a n c i è r e s  e t  t e c h n o c r a t i q u e s .   

L ’ A F P  s o u l i g n a i t  d a n s  u n e  d é p ê c h e  d u  2  o c t o b r e ,  q u e  d e p u i s  
l o n g t e m p s  a u c u n e  o u v e r t u r e  p é r e n n e  d e  l i t s  n ’ a v a i t  é t é  e f f e c t u é e  e n  Î l e -
d e - F r a n c e .  L e  m ê m e  j o u r ,  l e  2  o c t o b r e ,  d a n s  n o t r e  r é g i o n  à  S a i n t -
É t i e n n e ,  l e s  s o i g n a n t s  o n t  m a n i f e s t é ,  c a r  n e u f  l i t s  s o n t  e n  p a s s e  d ’ ê t r e  
s u p p r i m é s .  D e p u i s  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  i l  n ’ y  a  p a s  u n  t e r r i t o i r e  e n  F r a n c e  
o ù  o n  c r é e  d e  n o u v e a u x  l i t s ,  d e  n o u v e a u x  s e r v i c e s ,  d e  n o u v e a u x  p o s t e s .  
P i r e  e n c o r e ,  o n  e n  s u p p r i m e .  N e  p a s  t e n i r  c o m p t e  d e  l ’ e n s e m b l e  d e  c e t t e  
p r o f e s s i o n  v i t a l e  a u  s e n s  p r e m i e r  d u  t e r m e ,  q u e l l e  d é s i l l u s i o n .  

N o s  t e r r i t o i r e s  n é c e s s i t e n t  p l u s  q u e  j a m a i s  u n e  é v a l u a t i o n  
r é e l l e  e t  n o n  t e c h n o c r a t i q u e  d e s  b e s o i n s  e n  m é d e c i n s ,  e n  s o i g n a n t s ,  e n  
s e r v i c e s  à  l a  p e r s o n n e .  À  c e t  é g a r d ,  l a  f i n  d u  n um e r u s  c l a u s u s  e n  F a c u l t é  
d e  m é d e c i n e  e s t  t o u t  s a u f  u n e  r é v o l u t i o n .  L e s  A R S  c o n t i n u e r o n t  d e  
d é t e r m i n e r  l e  n o m b r e  d ’ é t u d i a n t s  a d m i s  d a n s  l a  f i l i è r e  e n  f o n c t i o n  d e  l a  
p r é t e n d u e  é v a l u a t i o n  d e s  t e r r i t o i r e s ,  c ’ e s t  d o n c  p l u s  u n  t r o m p e - l ’ œ i l .   

F o r t  h e u r e u s e m e n t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e t t e  t r a j e c t o i r e  
n ’ e s t  p a s  s u i v i e  d a n s  t o u t e  l a  s p h è r e  p u b l i q u e ,  l o i n  s ’ e n  f a u t .  L a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  d e p u i s  2 0 1 6 ,  p a l l i e  p a r  d e s  m e s u r e s  c o n c r è t e s  à  
u n  m a n q u e  p a t e n t  d e  m o y e n s  e t  l u t t e  c o n c r è t e m e n t  c o n t r e  l a  
d é s e r t i f i c a t i o n  m é d i c a l e .  J e  v o u d r a i s  c i t e r  q u e l q u e s  e x e m p l e s  :  l a  
c r é a t i o n  d ’ u n  f o n d s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  f i n a n c e r  l ’ é q u i p e m e n t  
t e c h n i q u e  e t  l a  m o d e r n i s a t i o n  d e s  c e n t r e s  h o s p i t a l i e r s  e n  z o n e  d e  
r e v i t a l i s a t i o n  r u r a l e ,  l e  d o u b l e m e n t  d u  f i n a n c e m e n t  r é g i o n a l  d e s  p r o j e t s  
d e  c o n s t r u c t i o n  d e  m a i s o n s  p l u r i p r o f e s s i o n n e l l e s  d e  s a n t é ,  l ’ a t t r i b u t i o n  
d ’ u n e  b o u r s e  a u x  é t u d i a n t s  e n  m é d e c i n e  q u i  c h o i s i s s e n t  d e  f a i r e  l e u r  
s t a g e  d a n s  u n e  z o n e  c o n s i d é r é e  c o m m e  u n  d é s e r t  m é d i c a l ,  l e  v e r s e m e n t  
d ’ u n e  p r i m e  r é g i o n a l e  c o m p l é m e n t a i r e  a u x  f u t u r s  m é d e c i n s  q u i  s ’ e n g a g e n t  
à  s ’ i n s t a l l e r  d a n s  u n e  z o n e  d é f i c i t a i r e  d e  l a  r é g i o n ,  l e  s o u t i e n  a u  
d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ o u t i l  n u m é r i q u e  e t  d e  l a  t é l é m é d e c i n e .   
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A u t a n t  d e  m e s u r e s  c o n c r è t e s  r e n d u e s  p o s s i b l e s  p a r  l a  g e s t i o n  
d e s  f i n a n c e s  r é g i o n a l e s  q u e  n o t r e  m a j o r i t é  a  p e r m i s  d e  d é g a g e r ,  d e s  
m a r g e s  d e  m a n œ u v r e  i n é d i t e s  d a n s  l ’ h i s t o i r e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  

P e r m e t t e z - m o i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e  s a l u e r  l ’ a c t i o n  d e  
n o t r e  p r e m i e r  V i c e - P r é s i d e n t  É t i e n n e  B L A N C  q u i  a  s u  r e n d r e  t a n g i b l e  
v o t r e  p r o m e s s e  f a i t e  e n  2 0 1 5  a u x  A u v e r g n a t s  e t  a u x  R h ô n a l p i n s ,  d e  
r e d r e s s e r  l a  b a r r e  d e s  f i n a n c e s  r é g i o n a l e s  e t  d ’ e n  f a i r e  u n e  g r a n d e  
c o l l e c t i v i t é  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e p u i s  c i n q  a n s .  

R é j o u i s s o n s - n o u s  d e  v o i r  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
p r e n d r e  l e s  m e s u r e s  d e s  d é f i c i t s  s t r u c t u r e l s .  L e  r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  
p r é s e n t e z  e s t  a s s e z  e x p l i c i t e  s u r  c e  p o i n t .  N o t r e  t e r r i t o i r e ,  c o m m e  t o u t  l e  
t e r r i t o i r e  n a t i o n a l ,  c o n n a î t  u n  v i e i l l i s s e m e n t  d e  s a  p o p u l a t i o n  q u i  v a  a l l e r  
e n  s ’ a c c é l é r a n t  d a n s  l e s  a n n é e s  à  v e n i r  e t  q u i  i n d u i t  u n e  a u g m e n t a t i o n  d u  
n o m b r e  d e  c a s  d e  d é p e n d a n c e .  

C o u p l é  a u  d é f i c i t  d ’ a t t r a c t i v i t é  d e  c e r t a i n s  m é t i e r s ,  à  
l ’ é v o l u t i o n  c r o i s s a n t e  d u  n o m b r e  d e  d e m a n d e s  d e  m a i n t i e n  à  d o m i c i l e  e t  à  
u n e  v a g u e  d e  d é p a r t s  à  l a  r e t r a i t e  d e  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é ,  c e t t e  
s i t u a t i o n  n é c e s s i t e  d e s  d i s p o s i t i o n s  f o r t e s  e n  d i r e c t i o n  d e  c e  s e c t e u r .  L e  
p l a n  r é g i o n a l  a u j o u r d ’ h u i  p r é s e n t é ,  e n  p r e n d  t o u t e  l a  m e s u r e .   

J e  n e  r e v i e n d r a i  p a s  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  e x c e l l e n t e s  m e s u r e s  
q u e  n o u s  a  p r é s e n t é e s  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  Y a n n i c k  N E U D E R ,  j e  v o u d r a i s  
s i m p l e m e n t  s o u l i g n e r  l ’ a d é q u a t i o n  d e  l ’ o f f r e  d e  f o r m a t i o n  a i n s i  q u e  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e  s o n  a t t r a c t i v i t é  a u x  b e s o i n s  r é e l s  d e  l a  p o p u l a t i o n  a f i n  
d e  f o r m e r  d e s  m i l l i e r s  d e  f e m m e s  e t  h o m m e s  a d m i r a b l e s  q u i  n ’ o n t  d ’ a u t r e  
b o u s s o l e  q u e  l e  s o i n  d o n t  p a r l e  l e  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e .   

A v e c  c e  r a p p o r t ,  n o u s  s o m m e s  b i e n  a u - d e l à  d e s  p a r o l e s ,  n o u s  
p a r l o n s  d ’ a u t a n t  d ’ e m p l o i s  p é r e n n e s .  A u g m e n t e r  l ’ o f f r e  d e  s o i n s  à  n o s  
h a b i t a n t s ,  y  c o m p r i s  d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x ,  s o u t e n i r  f o r t e m e n t  
l ’ é c o n o m i e  r é g i o n a l e  e t  l a  c r é a t i o n  d ’ e m p l o i s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  
c e  r a p p o r t  e s t  d a n s  l a  d r o i t e  l i g n e  d e  n o t r e  a c t i o n  d e p u i s  2 0 1 6 .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  B R E N A S .  M e r c i  

é g a l e m e n t  d ’ a v o i r  s o u l i g n é  l ’ a c t i o n  d ’ É t i e n n e  B L A N C .  
J e  v a i s  p a s s e r  l a  p a r o l e  à  M i c h e l  F A N G E T  q u i  a  p u  s e  

r e c o n n e c t e r .   



 

 

67

M .  F A N G E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  p e u  d e  l e  d i r e ,  l a  
c r i s e  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s  f e r a  q u e  n o u s  n e  v i v r o n s  p l u s  s e l o n  l e s  m ê m e s  
p r é c e p t e s  q u ’ a u p a r a v a n t ,  c ’ e s t  c l a i r .  C ’ e s t  v r a i  a u  p l a n  é c o n o m i q u e ,  a u  
p l a n  s o c i a l ,  c ’ e s t  v r a i  a u s s i  s u r  l e  p l a n  d é m o c r a t i q u e .  N o t r e  s o c i é t é  d o i t  
s ’ o r g a n i s e r  a u t r e m e n t  e t  c ’ e s t  p e u t - ê t r e  l ’ u n  d e s  p r i n c i p a u x  
e n s e i g n e m e n t s  q u e  n o u s  d e v o n s  t i r e r  d e  c e t t e  p é r i o d e  s i  d i f f i c i l e ,  c o m m e  
l e  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  l ’ a  r a p p e l é  h i e r  s o i r ,  e s t  l o i n  d ’ ê t r e  
t e r m i n é e .   

T a n t  d ’ h o m m e s  e t  d e  f e m m e s  s e  s o n t  r e t r o u v é s  d e p u i s  s e p t  
m o i s ,  i s o l é s ,  t r o u b l é s  o u  e n c o r e  s e  s o n t  t r o u v é s  s u r  l e  b o r d  d u  c h e m i n .  
E l l e  s e r a  l o n g u e ,  l a  r o u t e ,  p o u r  r e t r o u v e r  c e  q u e  l ’ o n  a p p e l l e  t r i v i a l e m e n t  
u n e  v i e  n o r m a l e .  L e s  i n é g a l i t é s  s e  c r e u s e n t .  P a r m i  l ’ u n e  d e s  p l u s  
f r a p p a n t e s ,  l ’ i n é g a l i t é  d ’ a c c è s  a u x  s o i n s .  J e  s u i s  b i e n  p l a c é  p o u r  e n  
p a r l e r .  

N o u s  l e  s a v o n s ,  l e s  d é s e r t s  m é d i c a u x  s o n t  p a r t o u t ,  e n  v i l l e  
c o m m e  à  l a  c a m p a g n e  a l o r s  q u e  n o t r e  r é g i o n  c o n n a î t  u n  p h é n o m è n e  
i m p o r t a n t  d e  v i e i l l i s s e m e n t  d e  l a  p o p u l a t i o n .  D a n s  l e  m ê m e  t e m p s ,  l a  
p r é c a r i t é  a t t e i n t  u n  n i v e a u  é l e v é  d a n s  c e r t a i n s  d e  n o s  d é p a r t e m e n t s ,  e t  
l e  t a u x  d e  p a u v r e t é  q u e  v o u s  v e n e z  d e  n o u s  p r é s e n t e r ,  l e  d é m o n t r e .   

A v e c  c e s  p h é n o m è n e s ,  n o u s  n ’ a v o n s  j a m a i s  c o n n u  a u t a n t  d e  
b e s o i n s  d a n s  l ’ a c c è s  a u x  s o i n s ,  a l o r s  q u e  l e  m a r c h é  d e  l ’ e m p l o i  d a n s  l e s  
d o m a i n e s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a u x  e s t  e n  t e n s i o n .  C o m m e  t o u s  l e s  s e c t e u r s  
d ’ a c t i v i t é ,  l ’ a m é l i o r a t i o n  d u  m a r c h é  d e  l ’ e m p l o i  p a s s e r a  n é c e s s a i r e m e n t  
p a r  l a  f o r m a t i o n .  L a  f o r m a t i o n  i n i t i a l e  d ’ a b o r d ,  p r è s  d e  2 7  0 0 0  é t u d i a n t s  
s o n t  f o r m é s  c h a q u e  a n n é e  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  d a n s  l e  s e c t e u r  s a n i t a i r e  e t  
s o c i a l .  N o u s  s a v o n s  q u e  l e s  d é b o u c h é s  s o n t  l à  p u i s q u e  l a  t r è s  g r a n d e  
m a j o r i t é  d e s  é t u d i a n t s  e s t  d i r e c t e m e n t  i n s é r é e  d a n s  l e  m o n d e  d u  t r a v a i l  à  
l ’ i s s u e  d e  l a  f o r m a t i o n .  L a  f o r m a t i o n  c o n t i n u e  e n s u i t e ,  l ’ é v o l u t i o n  d e s  
m é t i e r s  e s t  à  p r e n d r e  e n  c o m p t e  e t  i l  e s t  n é c e s s a i r e  q u e  n o s  
p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é  s o i e n t  f o r m é s  t o u t  a u  l o n g  d e  l e u r  c a r r i è r e .  N o u s  
a p p r o u v o n s  l e s  m e s u r e s  m i s e s  e n  p l a c e  p o u r  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  
i n s t i t u t s  d e  f o r m a t i o n  s u r  l e s  c o n t e n u s  d e  l a  f o r m a t i o n .   

A u - d e l à  d e  c e t  a s p e c t ,  l e  s e c t e u r  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l  e t  s o n  
m a r c h é  d e  l ’ e m p l o i  s o u f f r e n t  d ’ u n e  d i f f i c u l t é  q u e  n o u s  r e t r o u v o n s  d a n s  
b i e n  d ’ a u t r e s  s e c t e u r s  d ’ a c t i v i t é ,  c e l l e  d e  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e  n o s  t e r r i t o i r e s .  
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N o u s  d e v o n s  p o u r s u i v r e  l ’ e f f o r t  p o u r  r e n d r e  n o s  t e r r i t o i r e s  p l u s  a t t r a c t i f s  
e t  p l u s  p r o p i c e s  à  l ’ i n s t a l l a t i o n  d e s  f a m i l l e s ,  d e  j e u n e s ,  q u i  o c c u p e r o n t  
c e s  e m p l o i s  d e  d e m a i n .   

N o u s  l e  s a v o n s ,  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  v a  p r o b a b l e m e n t  a v o i r  d e s  
e f f e t s  s u r  c e s  q u e s t i o n s .  S ’ i l  y  a v a i t  d e s  e f f e t s  p o s i t i f s  d e  c e t t e  c r i s e  s u r  
l ’ a p p é t e n c e  d e s  j e u n e s  à  v e n i r  s e  f o r m e r ,  t r a v a i l l e r  e t  v i v r e  d a n s  n o s  
t e r r i t o i r e s ,  a l o r s  s a i s i s s o n s  c e t t e  c h a n c e .   

L ’ e n s e m b l e  d e s  e f f o r t s  p o r t é s  p a r  l a  R é g i o n  d o i t  p e r m e t t r e  
d ’ a m é l i o r e r  l a  s i t u a t i o n  d e  l ’ e m p l o i ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  d a n s  l e  s e c t e u r  q u i  
n o u s  i n t é r e s s e ,  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l .  L e s  m o y e n s  i m p o r t a n t s  q u i  s o n t  m i s  
p o u r  a c c u e i l l i r  p l u s  d ’ é t u d i a n t s  i n f i r m i e r s ,  p o u r  a u g m e n t e r  l e  n o m b r e  
d ’ a i d e s - s o i g n a n t s ,  p o u r  a u g m e n t e r  l a  c a p a c i t é  d ’ a c c u e i l  d e s  i n s t i t u t s  d e  
f o r m a t i o n  i r o n t  b i e n  s û r  e n  c e  s e n s .  D e  m ê m e ,  n o u s  a p p r o u v o n s  l e  t r a v a i l  
e n g a g é  p o u r  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  q u a l i t é  d e  v i e  d e s  é t u d i a n t s  e t  p o u r  
q u ’ i l s  a i e n t  a c c è s  à  u n e  m e i l l e u r e  o f f r e  d e  s e r v i c e  a u  c o u r s  d e  l e u r s  
é t u d e s .  L e s  e n j e u x  l i é s  à  l a  s a n t é  d e  n o s  h a b i t a n t s  s o n t  i m m e n s e s  e t  
v o u s  c o n n a i s s e z  m o n  i n t é r ê t  p o u r  c e s  q u e s t i o n s .   

L e s  p r o p o s i t i o n s  f a i t e s  s o n t  p r a g m a t i q u e s  e t  d e  b o n  s e n s ,  
c ’ e s t  p o u r q u o i  l e  g r o u p e  M O D E M  s o u t i e n d r a  c e  r a p p o r t .   

M e r c i .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  c h e r  M i c h e l .  
 
A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  

r e c h e r c h e  »   
J e  c r o i s  q u e  M o n s i e u r  B É R A T  v o u l a i t  d o n n e r  l ’ a v i s  d e  l a  

c o m m i s s i o n  E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  r e c h e r c h e .   
M .  B É R A T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v o u d r a i s  p r é c i s e r  

q u e  l a  c o m m i s s i o n  s ' e s t  r é u n i e  d e u x  f o i s  p o u r  e x a m i n e r  l e s  r a p p o r t s  d e  
l ' A s s e m b l é e  p l é n i è r e ,  q u e  t o u t e s  l e s  q u e s t i o n s  o n t  p u  ê t r e  p o s é e s  e t  q u e  
l e  V i c e - P r é s i d e n t  Y a n n i c k  N E U D E R  é t a i t  l à  p o u r  y  r é p o n d r e .  L ’ a v i s  e s t  
f a v o r a b l e  p o u r  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  c e  r a p p o r t .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
 

-  I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  ( s u i t e  e t  f i n )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  B É R A T .  
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N o u s  p a s s o n s  l a  p a r o l e  a u  P R G ,  M o n s i e u r  M É A L L E T .  
M m e  B O U K A A L A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v a i s  p r e n d r e  

l ’ i n t e r v e n t i o n  p a r c e  q u e  M o n s i e u r  M É A L L E T  a  d e s  p r o b l è m e s  d e  
c o n n e x i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v o u s  e n  p r i e .  
M m e  B O U K A A L A . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M o n s i e u r  l e  

V i c e - P r é s i d e n t ,  c e  r a p p o r t  f a i t  o f f i c e  d ' e x c e p t i o n  p a r m i  t o u s  l e s  r a p p o r t s  
q u i  n o u s  o n t  é t é  p r é s e n t é s ,  p a r c e  q u e  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  q u e  c e  s o i t  e n  
c o m m i s s i o n  o u  e n  A s s e m b l é e  p l é n i è r e ,  n o u s  a  é v i t é  l e s  m e s s a g e s  
h a b i t u e l s  d ’ a u t o s a t i s f a c t i o n ,  d e  t r i o m p h a l i s m e  q u a n t  à  l a  p o r t é e  d e  
l ’ a c t i o n  r é g i o n a l e .  P e u t - ê t r e  s a i t - i l  l u i - m ê m e  q u e  c e  p l a n  a u r a i t  p u  ê t r e  
p l u s  a m b i t i e u x ,  p l u s  p r é c i s .   

P o u r  a u t a n t ,  l e s  m e s u r e s  p r é c o n i s é e s  n o u s  p a r a i s s e n t  
p e r t i n e n t e s .  E l l e s  s o n t  p e r t i n e n t e s  p a r c e  q u ’ e l l e s  s ’ a p p u i e n t  s u r  d e s  
c o n s t a t s  l u c i d e s  a u  p r e m i e r  p l a n  d e s q u e l s  l e  d é c r o c h a g e  e n t r e  l e s  o f f r e s  
d ’ e m p l o i s  e t  l e s  p e r s o n n e l s  d i s p o n i b l e s  o u  i n t é r e s s é s .  D e s  m é t i e r s  d o n t  
o n  a  v u ,  d o n t  o n  v o i t  e n c o r e  m a l h e u r e u s e m e n t  a u  v u  d u  c o n t e x t e  
s a n i t a i r e ,  à  q u e l  p o i n t  i l s  r e l è v e n t  d u  d é v o u e m e n t ,  d u  s a c e r d o c e ,  p a r f o i s  
d u  s a c r i f i c e .  D e s  m é t i e r s  d o n t  o n  v o i t  p o u r  a u t a n t ,  q u ’ i l s  s o n t  
i n d i s p e n s a b l e s .   

U n  c o n s t a t  p a r t a g é  e s t  a s s e z  e f f r a y a n t ,  c e  m a n q u e  d e  m o y e n s  
h u m a i n s  q u i  f a i t  t e r r i b l e m e n t  d é f a u t  à  c e  s e c t e u r ,  c e r t e s  a u  r e g a r d  d ’ u n e  
c o n j o n c t u r e  e x c e p t i o n n e l l e  à  t o u s  l e s  é g a r d s ,  m a i s  a u s s i  p o u r  d e s  r a i s o n s  
s t r u c t u r e l l e s .  U n e  s é r i e  d e  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  a  v u  l e  j o u r .  C e s  
p o l i t i q u e s  o n t  f r a g i l i s é  l ’ e n s e m b l e  d e s  s e r v i c e s  d e  s a n t é .  U n e  s é r i e  d e  
p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  o n t  a u s s i  o u b l i é  d e  v a l o r i s e r  c e s  m é t i e r s .  I l s  n ’ o n t  
j a m a i s  é t é  r e c o n n u s  à  l e u r  j u s t e  v a l e u r .  

P o u r  c e  q u i  e s t  d e s  p r é c o n i s a t i o n s  e t  d e s  m e s u r e s  a v a n c é e s ,  
n o u s  f a i s o n s  b i e n  s û r  n ô t r e  l ’ i d é e  d ’ a u g m e n t e r  l e  n o m b r e  d e  
p r o f e s s i o n n e l s  q u a l i f i é s  t o u t  e n  v e i l l a n t  à  f i d é l i s e r  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  
s e c t e u r  e t  à  l e u r  p e r m e t t r e  d ’ a v o i r  u n  v r a i  p a r c o u r s  d ’ é v o l u t i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e .  C e c i  é t a n t ,  n o u s  c o n t i n u o n s  à  ê t r e  l u c i d e s .  L e s  e f f o r t s  
e n g a g é s  d a n s  l e s  m o i s  à  v e n i r ,  g r â c e  à  c e  p l a n ,  n e  p o r t e r o n t  l e u r s  f r u i t s  
s u r  l e  t e r r a i n  q u e  d a n s  p l u s i e u r s  a n n é e s  p u i s q u e  l ’ a c c r o i s s e m e n t  d u  
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v i v i e r  d e  d i p l ô m é s  d i s p o n i b l e s  n e  l e  s e r a  a u  m i e u x  q u e  d a n s  t r o i s  o u  
q u a t r e  a n s .   

L e  r a p p o r t  é v o q u e  p a r  a i l l e u r s  l ’ u n i v e r s i t a r i s a t i o n  e t  
l ’ i n t é g r a t i o n  d e s  i n s t i t u t s  d e  f o r m a t i o n  d a n s  l a  p l a t e f o r m e  n a t i o n a l e  d e  
P a r c o u r s u p .  C ’ e s t  u n e  b o n n e  n o u v e l l e ,  m a i s  c e t t e  i n c l u s i o n  v a  p o s e r  
d ’ a u t r e s  q u e s t i o n s ,  n o t a m m e n t  l a  g e s t i o n  d e s  b o u r s e s ,  c e r t a i n e s  d e  
l ’ É t a t ,  d ’ a u t r e s  d e  l a  R é g i o n .  Q u a n d  v e r r o n s - n o u s  u n e  u n i f o r m i s a t i o n  d e  
c e s  b o u r s e s  ?  C ’ e s t  u n e  q u e s t i o n  e s s e n t i e l l e  p a r c e  q u ’ e l l e  t o u c h e  a u x  
c o n d i t i o n s  d e  v i e  d e s  é t u d i a n t s  d e  c e  s e c t e u r  l e s  p l u s  m o d e s t e s ,  q u i  
t r a v a i l l e n t  d a n s  d e s  m é t i e r s  e t  d e s  s e r v i c e s  t e n d u s ,  e t  q u i  p a r  a i l l e u r s ,  
p e u v e n t  v i v r e  a u s s i  d e s  s i t u a t i o n s  d r a m a t i q u e s  p o u r  d e s  r a i s o n s  
é c o n o m i q u e s .   

C e  r a p p o r t  d é g a g e  d o n c  d e s  p i s t e s  i n t é r e s s a n t e s ,  i l  f a i t  é t a t  
d ’ u n e  v o l o n t é  p o l i t i q u e  q u e  n o u s  p o u r r o n s  p a r t a g e r ,  m a i s  e t  c e l a  a  é t é  d i t  
p a r  d ’ a u t r e s  c o l l è g u e s  d e  g a u c h e ,  c ’ e s t  p l u s  u n e  é b a u c h e  q u ’ u n e  
p o l i t i q u e  c a d r e .  N o u s  n ’ a v o n s  p a s  r é e l l e m e n t  d ’ i n d i c a t i o n s  d e  b u d g e t ,  
n o u s  n ’ a v o n s  p a s  r é e l l e m e n t  d e  f i n a n c e m e n t .  L e  s u j e t  m é r i t e r a  l a r g e m e n t  
q u e  l ’ o n  y  r e v i e n n e .  J ’ a l l a i s  f o r m e r  l e  v œ u  a u  V i c e - P r é s i d e n t ,  q u e  n o u s  
p u i s s i o n s  c o n t i n u e r  à  y  t r a v a i l l e r  a u  s e i n  d e  l a  c o m m i s s i o n  m ê m e  s i  l e s  
p r o c h a i n s  r a p p o r t s  s o n t  d e s  r a p p o r t s  d e  C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e ,  m a i s  
v o u s  a v e z  v o u s - m ê m e  d i t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  v o u s  y  é t i e z  
f a v o r a b l e .   

C e  s u j e t  q u i  d o i t  d é p a s s e r  l e s  c l i v a g e s  p o l i t i q u e s  n o u s  s e m b l e  
s e  p r ê t e r  à  u n  t r a v a i l  a p o l i t i q u e .   

B i e n  e n t e n d u ,  n o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t ,  a v e c  b e a u c o u p  d e  
c o u r a g e  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  B O U K A A L A .   
M e r c i  p o u r  v o s  p r o p o s  g e n t i l s  d e s t i n é s  à  Y a n n i c k  N E U D E R .  
P o u r  l e  g r o u p e  G C - G R S ,  M o n s i e u r  V O I R .    
M .  V O I R . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e p u i s  2 0 1 4  l e s  

c o m p é t e n c e s  d e s  R é g i o n s  d a n s  l ’ o r g a n i s a t i o n  e t  l e  f i n a n c e m e n t  d e s  
f o r m a t i o n s  d e  l a  s a n t é  e t  d u  s o c i a l ,  p o r t e n t  s u r  q u a t r e  a x e s  :  l a  d é f i n i t i o n  
d e s  v o l u m e s  d e  f o r m a t i o n ,  l ’ a g r é m e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  l e u r  
d i r e c t e u r ,  l e  v e r s e m e n t  d e s  d o t a t i o n s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  a u x  é c o l e s ,  l a  
g e s t i o n  e t  l e  v e r s e m e n t  d e  b o u r s e s  a u x  é l è v e s  e t  é t u d i a n t s .   
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C ’ e s t  d a n s  u n  c o n t e x t e  d e  c r i s e  e t  d ’ u r g e n c e  q u e  v o u s  n o u s  
p r é s e n t e z  v o t r e  p l a n  p o u r  l ’ e m p l o i  e t  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e s  m é t i e r s  d u  s e c t e u r  
d e  l a  s a n t é  s o c i a l e .  U n e  q u e s t i o n  c a p i t a l e  d a n s  u n  c o n t e x t e  d e  c r i s e  q u e  
l a  C o v i d - 1 9  n ’ a  f a i t  q u e  r é v é l e r  p o u r  t o u s  c e u x  q u i  n ’ e n  é t a i e n t  p a s  
c o n s c i e n t s  :  l e s  m o b i l i s a t i o n s  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e s  h ô p i t a u x ,  d é j à  b i e n  
a v a n t  l a  p a n d é m i e ,  a l e r t a i e n t  s u r  l a  p r o f o n d e u r  d e  c e t t e  c r i s e  d u  s e c t e u r  
d e  l a  s a n t é  e t  d u  s o c i a l .   

C e l a  f a i s a i t  d e s  m o i s  q u ’ u n  f o r t  m a l a i s e  s ’ e x p r i m a i t  p a r  d e  
n o m b r e u x  m o u v e m e n t s  s o c i a u x  t o u c h a n t  t o u s  l e s  s e c t e u r s ,  l e s  u r g e n c e s ,  
c o m m e  l e s  E H P A D  o u  l ’ a i d e  à  d o m i c i l e ,  l e s  a i d e s - s o i g n a n t s  c o m m e  l e s  
m é d e c i n s .  P o u r  r a p p e l ,  1  2 0 0  m é d e c i n s  a v a i e n t  d é m i s s i o n n é  d e  l e u r  
f o n c t i o n  a d m i n i s t r a t i v e .  T o u s  l e s  p e r s o n n e l s  q u i  o n t  é t é  a p p l a u d i s  t o u s  
l e s  s o i r s  s o u f f r e n t  d e p u i s  d e s  a n n é e s  d e s  p o l i t i q u e s  d ’ a u s t é r i t é .   

E n  2 0  a n s ,  1 0 0  0 0 0  l i t s  o n t  é t é  f e r m é s  e t  7  M d €  o n t  é t é  
p o n c t i o n n é s  s u r  l e s  b u d g e t s  d e s  h ô p i t a u x  p u b l i c s .  M a n q u e  d e  m o y e n s ,  
b a s  s a l a i r e s ,  l a  F r a n c e  e s t  a u  2 2 è m e  r a n g  d e s  3 3  p a y s  d e  l ’ O C D E  e n  
t e r m e s  d e  r é m u n é r a t i o n  m o y e n n e  d e s  i n f i r m i è r e s  e t  d e s  i n f i r m i e r s ,  
m a n q u e  d ’ e f f e c t i f s ,  l e s  b e s o i n s  d e  r e c r u t e m e n t  s o n t  é n o r m e s .  
1 0 0  0 0 0  e m p l o i s  d a n s  l e s  h ô p i t a u x  p u b l i c s ,  a u t a n t  d a n s  l e s  E H P A D ,  s o i t  
u n  b e s o i n  g l o b a l  d e  3 0 0  0 0 0  e m p l o i s ,  s e r v i c e s  à  d o m i c i l e  c o m p r i s .  

C e t  é t a t  r e n d  t r è s  d i f f i c i l e  l e s  c o n d i t i o n s  d ’ e x e r c i c e  e t  
d é s e s p è r e  l e s  p r o f e s s i o n n e l s .  L e s  d é p a r t s  d e  l ’ h ô p i t a l  
s ’ a m p l i f i e n t  s o u v e n t  v e r s  d e s  a c t i v i t é s  a m p l i f i a n t  a i n s i  l a  c r i s e  s a n i t a i r e .  
A v a n t  m ê m e  l a  g r i p p e  s a i s o n n i è r e ,  l e s  p e r s o n n e l s  h o s p i t a l i e r s  s e  
r e t r o u v e n t  d a n s  d e s  p l a n s  b l a n c s  a v e c  d e s  p r a t i q u e s  d e  s o i n  d é g r a d é e s ,  
d e s  d é p r o g r a m m a t i o n s  d e  p a t i e n t s .  D ’ a p r è s  u n e  c o n s u l t a t i o n  r é a l i s é e  d u  
2  a u  7  o c t o b r e  2 0 2 0  p a r  l ’ O N I  ( o r d r e  n a t i o n a l  d e s  i n f i r m i e r s ) ,  q u i  
c o n c e r n e  d o n c  p l u t ô t  l e s  i n f i r m i è r e s  e t  i n f i r m i e r s  l i b é r a u x ,  s u r  p l u s  d e  
5 9  0 0 0  r é p o n s e s ,  3 4  %  d é c l a r a i e n t  ê t r e  e n  é p u i s e m e n t  p r o f e s s i o n n e l  
a v a n t  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  5 7 , 7  %  d e p u i s  c e t t e  c r i s e .  D a n s  c e t t e  e n q u ê t e ,  
l e s  i n f i r m i è r e s  e t  i n f i r m i e r s  d é c l a r e n t  q u e  l a  c r i s e  l e u r  a  d o n n é  e n v i e  d e  
c h a n g e r  d e  m é t i e r  p o u r  3 7  %  d ’ e n t r e  e u x .  C ’ e s t  d i r e  s i  l e s  e n j e u x  s o n t  
i m p o r t a n t s  e t  s i  c ’ e s t  u n e  t r a n s f o r m a t i o n  p r o f o n d e  q u i  e s t  n é c e s s a i r e  
p o u r  r o m p r e  a v e c  l e s  l o g i q u e s  e n  c o u r s  o ù  l ’ é c o n o m i e  l ’ e m p o r t e  s u r  l a  
s a n t é ,  l a  c o n c u r r e n c e  s u r  l a  c o o p é r a t i o n .  I l  y  a  q u e l q u e s  a v a n c é e s  à  
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m e t t r e  à  l ’ a c t i f  d e s  m o b i l i s a t i o n s  d a n s  l e  S é g u r .  L e  G o u v e r n e m e n t  n ’ a  
p o u r t a n t  p a s  c h a n g é  d e  c a p .   

L e  p l a n  q u e  v o u s  p r é s e n t e z  c i b l e  p r i o r i t a i r e m e n t  d e s  a c t i o n s  
p o u r  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  d e s  e m p l o y e u r s ,  p r e n a n t  e n  c o m p t e  l e s  
i m p a c t s  d e  l a  c r i s e  s u r  l e s  e m p l o i s  d u  s e c t e u r .  I l  e s t  c o n s t r u i t  a u t o u r  d e  
d e u x  a x e s  d o n t  l e  p r e m i e r ,  a u g m e n t e r  l e  n o m b r e  d e  p r o f e s s i o n n e l s  
q u a l i f i é s  s u r  l e  m a r c h é  d e  l ’ e m p l o i .  A u  r e g a r d  d e s  e n j e u x ,  v o u s  p a r l e z  
d ’ u n  e f f o r t  e x c e p t i o n n e l .  I l  f a u d r a i t  e f f e c t i v e m e n t  u n  e f f o r t  e x c e p t i o n n e l .  
J ’ a i  p a r l é  d e s  b e s o i n s  e n  m a t i è r e  d ’ e m p l o i s ,  i l s  e x i g e n t  d e  s e  d o n n e r  t o u s  
l e s  m o y e n s  d e  p o u v o i r  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  d u  m a n q u e  d e  p r o f e s s i o n n e l s  
q u a l i f i é s  s u r  l e  m a r c h é  d e  l ’ e m p l o i .  V o t r e  p l a n  m é r i t e r a i t  p l u s  
d ’ a m b i t i o n s ,  m a i s  t o u t  n e  d é p e n d  é v i d e m m e n t  p a s  d e  l a  R é g i o n .   

N o t r e  g r o u p e ,  à  t r a v e r s  u n  a m e n d e m e n t  q u i  s e r a  d é f e n d u  p a r  
m o n  c a m a r a d e  F r a n ç o i s  J A C Q U A R T  v o u s  f a i t  u n e  p r o p o s i t i o n .  I l  e x i s t e  
d e s  f e m m e s  q u i  e x e r ç a i e n t  d a n s  l e u r  p a y s  d ’ o r i g i n e  u n e  a c t i v i t é  
p r o f e s s i o n n e l l e  d a n s  l e  s e c t e u r  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l .  E l l e s  s o n t  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e  a v e c  u n  s t a t u t  d e  r é f u g i é .  N o u s  p r o p o s o n s  d e  c r é e r  u n  d i s p o s i t i f  
d e  m i s e  e n  i m m e r s i o n  e t  d e  f o r m a t i o n  à  l ’ i n s t a r  d e  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  q u e  
c o n d u i t  d é j à  l a  R é g i o n  a v e c  u n  m é d e c i n  a f g h a n .  

P o u r  l ’ a x e  a c c o m p a g n e r  e t  f i d é l i s e r  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  
s e c t e u r ,  l a  R é g i o n  a  d e s  m o y e n s  d ’ a c t i o n s  e n  m a t i è r e  d e  s e r v i c e s ,  
d ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  e t  d e s  c o n d i t i o n s  d ’ e x e r c i c e .  E n  l a  m a t i è r e  
a u s s i ,  n o t r e  g r o u p e  a  u n  a m e n d e m e n t .  V o u s  l e  s a v e z ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  a u  r i s q u e  d ’ ê t r e  t a x é  d e  m o n o m a n i a q u e ,  j ’ i n t e r v i e n s  p r e s q u e  à  
c h a q u e  s e s s i o n  p o u r  i n v i t e r  l a  R é g i o n  à  ê t r e  p r o a c t i v e  p o u r  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e  c e n t r e s  d e  s a n t é .   

T o u t  c o m m e  l e s  j e u n e s  m é d e c i n s ,  l e s  i n f i r m i è r e s  e t  l e s  
i n f i r m i e r s  c h e r c h e n t  l ’ e x e r c i c e  r e g r o u p é .  N o t r e  p r o p o s i t i o n  c o n s i s t e  e n  u n  
d i s p o s i t i f  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  p o u r  c r é e r  d e s  
c e n t r e s  c o m m u n a u x .  

P o u r  c o n c l u r e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e  l a  
R é g i o n  i n v i t e ,  c o m m e  v o u s  l e  d i t e s ,  à  a b o r d e r  l e s  s u j e t s  d e  l ’ a t t r a c t i v i t é  
d e s  m é t i e r s ,  d e  l ’ a c c è s  à  l a  f o r m a t i o n ,  d e  l a  q u a l i t é  d e s  c o n t e n u s  e t  d e s  
c o n d i t i o n s  d e  v i e  d e s  a p p r e n a n t s .   
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  V O I R .  M e r c i  
d ’ a v o i r  r a p p e l é  l e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  p a r f o i s  é p r o u v a n t e s  e t  l e s  s u j e t s  
q u i  r e s t e n t  p e n d a n t s ,  i n d é p e n d a m m e n t  d u  G r e n e l l e  d e  l a  s a n t é .  

P o u r  l e  g r o u p e  R C E S ,  M a d a m e  M A R C H E .  
M m e  M A R C H E . -  B o n j o u r .  À  l a  d i f f é r e n c e  d e  l a  f o r m a t i o n  

p r o f e s s i o n n e l l e  d e s  d e m a n d e u r s  d ’ e m p l o i  q u i  a  s o u f f e r t  e f f r o y a b l e m e n t  -
e t  j e  p è s e  m e s  m o t s -  p e n d a n t  c e  m a n d a t ,  q u i  a  v u  s o n  f i n a n c e m e n t  
d é g r i n g o l e r  d e  p l u s i e u r s  d i z a i n e s  d e  m i l l i e r s  d ’ e u r o s  c h a q u e  a n n é e  
d e p u i s  2 0 1 6 ,  o n  c o n s t a t e  q u e  l e s  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s  n ’ o n t  
p a s  s u b i  c e s  m ê m e s  c o u p e s  b u d g é t a i r e s .  E n  d e h o r s  d ’ u n e  b a i s s e  d ’ u n e  
d i z a i n e  d e  m i l l i o n s  d ’ e u r o s  e n  2 0 1 7 ,  l e  f i n a n c e m e n t  r é g i o n a l  d e s  
f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s  a  v u  u n e  c e r t a i n e  s t a b i l i s a t i o n  t o u t  a u  
l o n g  d e  c e  m a n d a t .  C ’ é t a i t  a u s s i  l e  c a s  d e  l ’ a p p r e n t i s s a g e  q u i  n ’ a  p a s  é t é  
p e r t u r b é  j u s q u ’ e n  2 0 1 8 .   

C e  r a p p o r t  v i e n t  c o n f o r t e r  l a  s t a b i l i s a t i o n  d e s  f i n a n c e m e n t s .  
N o u s  e n  p a r t a g e o n s  à  l a  f o i s  l e s  c o n s t a t s  e t  n o t a m m e n t  l a  d e s c r i p t i o n  d u  
c o n t e x t e  d e  m u t a t i o n  p r o f o n d e  e t  r a p i d e  d u  s e c t e u r  s a n i t a i r e  e t  s o c i a l ,  
m a i s  é g a l e m e n t  l e s  o r i e n t a t i o n s  p r i s e s  a v e c  l ’ a u g m e n t a t i o n  c o n s é q u e n t e  
d e s  f i n a n c e m e n t s .   

N o u s  a u r i o n s  c e r t a i n e m e n t  t r a v a i l l é  d i f f é r e m m e n t ,  i m p l i q u é  u n  
p e u  p l u s  l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  d e  l a  m a j o r i t é ,  m a i s  é g a l e m e n t  c e u x  d e  
l ’ o p p o s i t i o n .  U n e  o p p o s i t i o n  q u i  a  é t é  m i s e  à  m a l  t e l l e m e n t  d e  f o i s  
p e n d a n t  c e  m a n d a t  !  N o u s  a u r i o n s  a u s s i  c e r t a i n e m e n t  t r a v a i l l é  
d i f f é r e m m e n t  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ é q u i l i b r e  d e s  t e r r i t o i r e s ,  l a  q u e s t i o n  d e  l a  
m o b i l i t é  a u s s i  c r u c i a l e  d a n s  c e s  m é t i e r s .  N o u s  a u r i o n s  c e r t e s  é t é  
v i g i l a n t s  à  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  d e  l a  f o r m a t i o n  d i t e  
«  c o n n e c t é e  »  o u  f o r m a t i o n  à  d i s t a n c e ,  e t  a u r i o n s  d o n n é  p l u s  d e  
g a r a n t i e s  à  c e s  f o r m a t i o n s  à  d i s t a n c e  n e  m e t t a n t  p a s  t r o p  d e  d i s t a n c e s  
e n t r e  l e s  a p p r e n a n t s  e t  l e s  b é n é f i c i a i r e s ,  e l l e s  n e  r e m p l a c e n t  p a s  l e  
c o n t a c t  h u m a i n  e s s e n t i e l  d a n s  c e  t y p e  d e  f o r m a t i o n ,  d a n s  c e s  m é t i e r s ,  
q u e  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  l e  c o n s t a t e r  a u  q u o t i d i e n  d a n s  c e t t e  c r i s e  d e  l a  
C o v i d .  

N o u s  a u r i o n s  c e r t e s  i m p l i q u é  u n  p e u  p l u s  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  
d e  l ’ o r i e n t a t i o n  p a r c e  q u ’ i l  s ’ a g i s s a i t  d e  t r a v a i l l e r  l a  p r o m o t i o n  d e  n o s  
d i s p o s i t i f s .  N o u s  a u r i o n s  p e u t - ê t r e  i m p l i q u é  u n  p e u  p l u s  l e s  l y c é e s  
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p r o f e s s i o n n e l s  p o u r  u n e  m o b i l i s a t i o n  d e  t o u s  l e s  a c t e u r s  c o n c e r n é s .  C ’ e s t  
l a  r a i s o n  d e  n o s  d e u x  a m e n d e m e n t s .   

N o u s  v o t e r o n s  c e  p l a n ,  c a r  i l  s ’ i n s c r i t  d a n s  u n e  l o g i q u e  d e  
c o m p é t e n c e  r é g i o n a l e  r é g a l i e n n e  - c ’ e s t  n o t r e  r ô l e  d ’ i n t e r v e n i r  j e  r e g r e t t e  
q u e  c e l a  n e  s o i t  p a s  t o u j o u r s  l e  c a s  p o u r  l e s  a u t r e s  s e c t e u r s -  e t  p a r c e  
q u ’ i l  a p p o r t e  d e s  r é p o n s e s  a d a p t é e s  à  d e s  é v o l u t i o n s  m u l t i p l e s  d a n s  l e s  
f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s .  N o u s  p e n s o n s  m a l h e u r e u s e m e n t  q u e  
c e l a  n e  s e r a  p a s  s u f f i s a n t  a u  v u  d e  l a  c r i s e  e t  d e  l a  s i t u a t i o n  d a n s  c e s  
m é t i e r s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M A R C H E .   
O n  p a s s e  à  p a r o l e  a u  g r o u p e  L R E M .  M a d a m e  T R I L L E T -  

L E N O I R ,  v o u s  c o n n a i s s e z  b i e n  l e  s u j e t .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c o m m e  

c e l a  a  é t é  r a p p e l é  à  p l u s i e u r s  r e p r i s e s ,  l a  r é c e n t e  c r i s e  s a n i t a i r e  a  f a i t  
m a l h e u r e u s e m e n t  e t  c l a i r e m e n t  a p p a r a î t r e  l a  n é c e s s i t é  d ’ u n  d i s p o s i t i f  
c o m p l e t  e t  i n c l u s i f  p e r m e t t a n t  d ’ o f f r i r  à  n o t r e  s y s t è m e  d e  s a n t é ,  l a  
p o s s i b i l i t é  d ’ ê t r e  p l u s  a t t r a c t i f ,  p l u s  p e r f o r m a n t ,  p l u s  r é s i l i e n t ,  m i e u x  
r e c o n n u  e t  p l u s  a c c e s s i b l e .   

N o u s  n o u s  r é j o u i s s o n s  à  p l u s i e u r s  t i t r e s ,  d e  v o t r e  i n i t i a t i v e .  
T o u t  d ' a b o r d ,  c o m m e  c e l a  n ' a  p a s  é t é  r a p p e l é  e t  l ’ e s t  r a r e m e n t ,  i l  
s ' i n s c r i t  c o m m e  l ' e n s e m b l e  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  q u e  v o u s  p o r t e z ,  d a n s  l a  
c o n t i n u i t é  d e s  e f f o r t s  m e n é s  p a r  l e s  i n s t i t u t i o n s  e u r o p é e n n e s ,  e n  
p a r t i c u l i e r  l e u r  P a r l e m e n t ,  q u i  o n t  c o n d u i t  l e s  g o u v e r n e m e n t s  d e s  
2 7  É t a t s  m e m b r e s  à  s e  m o b i l i s e r  p o u r  l e v e r  e n s e m b l e  l e s  f o n d s  s u r  
l e s q u e l s  v o u s  a d o s s e z  v o s  e f f o r t s .  D e  m a n i è r e  t r a n s p a r t i s a n e ,  n o u s  
s o m m e s  a u  m o i n s  d e u x  p e r s o n n e s  d a n s  c e t  h é m i c y c l e ,  M o n s i e u r  l e  V i c e -
P r é s i d e n t ,  B r i c e  H O R T E F E U X  e t  m o i - m ê m e ,  à  a v o i r  v o t é  e n  f a v e u r  d e  
c e t t e  m e s u r e  e s s e n t i e l l e .  C e c i  n ’ e s t  p a s  h o r s  s u j e t ,  j e  t e n a i s  à  v o u s  l e  
r a p p e l e r ,  à  v o u s  i n c i t e r  à  l e  r a p p e l e r  p l u s  s o u v e n t .   

J e  m e  p e r m e t s  é g a l e m e n t  d e  v o u s  i n f o r m e r  d u  f a i t  q u e  l ’ U n i o n  
e u r o p é e n n e  v a  m u l t i p l i e r  l e s  e f f o r t s  p o u r  l a  r e l a n c e  e t  l a  r é s i l i e n c e  e n  
f a v e u r  d e s  R é g i o n s .  N e  m a n q u o n s  p a s  c e t t e  o p p o r t u n i t é  e t  n e  m a n q u o n s  
p a s  n o n  p l u s  l ’ o c c a s i o n  d e  c o m m u n i q u e r  d e s s u s .  

D e u x i è m e  m o t i f  d e  s a t i s f a c t i o n ,  v o s  i n i t i a t i v e s  s ’ i n s c r i v e n t  
p a r f a i t e m e n t  d a n s  l e s  c o m p é t e n c e s  d e  l a  R é g i o n ,  e l l e s  s ’ i n s c r i v e n t  
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é g a l e m e n t  p l e i n e m e n t  d a n s  l e  c a d r e  d u  S é g u r  d e  l a  s a n t é .  V o u s  a v e z  
r a i s o n  d ’ e n  ê t r e  f i e r .  I l  n ’ y  a  p a s  à  a v o i r  h o n t e  c o m m e  c e l a  s e m b l e  ê t r e  l e  
c a s  d u  c ô t é  d e  n o s  a m i s  s o c i a l i s t e s ,  d ’ u n e  c o o p é r a t i o n  é t r o i t e  e n t r e  
l ’ É t a t  e t  l a  R é g i o n .  L e  S é g u r  d e  l a  s a n t é  p r é v o i t  e f f e c t i v e m e n t ,  à  c ô t é  
d e s  h a u s s e s  d e  r é m u n é r a t i o n s  e t  d e s  r e v a l o r i s a t i o n s  d e  c a r r i è r e ,  
l ’ i n c i t a t i o n  à  d e s  a c t i o n s  d e  f o r m a t i o n ,  d ’ a c c o m p a g n e m e n t ,  g l o b a l e m e n t  à  
l a  m o d e r n i s a t i o n  e t  à  l a  m e i l l e u r e  a c t i v i t é  d u  s e c t e u r  m é d i c o - s o c i a l .   

J e  n e  v e u x  s u r t o u t  p a s  m e  l a n c e r  d a n s  l e s  c h i f f r e s .  C e u x  q u e  
v o u s  n o u s  a v e z  c o m m u n i q u é s  n o u s  p e r m e t t e n t  d i f f i c i l e m e n t  d e  s a v o i r ,  s i  
v o u s  v o u s  e n  ê t e s  t e n u s  a u x  a t t r i b u t i o n s  r é g i o n a l e s  o u  s i  v o u s  a v e z  é t é  
a u - d e l à  d e s  a t t e n t e s .  S i  c e t t e  d e u x i è m e  o p t i o n  é t a i t  l e  c a s ,  n o u s  n o u s  e n  
f é l i c i t e r i o n s  a v e c  v o u s .   

J e  v o u d r a i s  s a l u e r ,  c o m m e  l e s  o r a t e u r s  p r é c é d e n t s ,  l e  
c a r a c t è r e  t r a n s p a r t i s a n ,  o u v e r t  e t  c o n s t r u c t i f  d e s  d i s c u s s i o n s  a v e c  
Y a n n i c k  N E U D E R .  J e  v o u d r a i s  é g a l e m e n t  s a l u e r  l e s  i n i t i a t i v e s  d e  
v a l o r i s a t i o n  d e s  a c q u i s  d e  l ’ e x p é r i e n c e  e t  d ’ u n i v e r s i t a r i s a t i o n .  O u i ,  b i e n  
s û r  c ’ e s t  u n  t e r m e  d i f f i c i l e  à  p r o n o n c e r ,  m a i s  q u a l i f i e r  d e  «  c o n c e p t  
r o n f l a n t  »  c o m m e  j e  l ’ a i  e n t e n d u  d e  M a d a m e  A B A D I E ,  u n  d i s p o s i t i f  q u i  
p e r m e t  l ’ a c c è s  a u x  é t u d e s  s u p é r i e u r e s ,  à  l a  r e c h e r c h e ,  à  l a  v a l o r i s a t i o n  
f i n a n c i è r e  e t  i n t e l l e c t u e l l e  d e s  p r o f e s s i o n s  n o n  m é d i c a l e s ,  c ’ e s t  d o n n e r  
b e a u c o u p  d ’ i m p o r t a n c e  à  u n  m o t ,  c e r t e s  m a l  c h o i s i ,  e t  o u b l i e r  
c o m p l è t e m e n t  c e  q u ’ i l  s o u s - t e n d .   

J e  s a l u e  é g a l e m e n t  l e s  m e s u r e s  q u e  v o u s  v o u s  p r o p o s e z  e t  
p r o p o s e  Y a n n i c k  N E U D E R ,  p o u r  l e  s u i v i  e t  l ’ é v a l u a t i o n  d e s  m e s u r e s  à  
l ’ é c h e l l e  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  e n  p a r t i c u l i e r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  
o b s e r v a t o i r e  r é g i o n a l  e t  l a  c r é a t i o n  d ’ u n e  s t r u c t u r e  d e  g o u v e r n a n c e  
i n c l u s i v e .   

L e  g r o u p e  L a  R é g i o n  e n  m a r c h e  v o t e r a ,  v o u s  l ’ a v e z  c o m p r i s ,  
e n  f a v e u r  d e  c e  r a p p o r t .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  T R I L L E T -  

L E N O I R ,  e t  m e r c i  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  t r è s  p o n d é r é e  e t  p e r t i n e n t e .  
P o u r  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s ,  K a r i n e  L U C A S .  
M m e  L U C A S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e s  

f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s  s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  u n  c o n t e x t e  e n  
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é v o l u t i o n .  E l l e s  d o i v e n t  t e n i r  c o m p t e  d e s  b e s o i n s  s o c i é t a u x  e n  m u t a t i o n ,  
n o t a m m e n t  l i é s  a u  v i e i l l i s s e m e n t  d e  l a  p o p u l a t i o n ,  d e  l a  v a g u e  d e  d é p a r t s  
e n  r e t r a i t e  e t  d e s  é v o l u t i o n s  t e c h n o l o g i q u e s  e t  r é g l e m e n t a i r e s  q u i  
c o n c e r n e n t  l e s  e m p l o i s .  

C e t t e  d é l i b é r a t i o n  n o u s  p r o p o s e  u n  p l a n  r é g i o n a l  p o u r  
a p p o r t e r  d e s  r é p o n s e s  a u x  e n j e u x  d e  l ’ e m p l o i  d u  s e c t e u r  s a n t é - s o c i a l  q u i  
f a i t  f a c e  à  d e  f o r t e s  t e n s i o n s  s u r  l e  m a r c h é  d e  l ’ e m p l o i .  T o u s  l e s  c i t o y e n s  
d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s o n t  c o n c e r n é s  p a r  c e  p l a n .  E n  e f f e t ,  f a c e  a u x  
d é s e r t s  m é d i c a u x  e t  à  l a  p r é c a r i s a t i o n  s a n i t a i r e ,  l e  b e s o i n  e s t  c r i a n t  d e  
f o r m e r  d a n s  c e  s e c t e u r .  I l  v i s e  à  a i d e r  l e s  t e r r i t o i r e s  o ù  l e  p o i d s  d e s  
m é t i e r s  s a n t é - s o c i a l  e s t  l e  p l u s  i m p o r t a n t .  J e  p e n s e  à  l ’ A r d è c h e ,  a u  
C a n t a l ,  à  l ’ A l l i e r ,  n o u s  n ’ a i d o n s  p a s  s e u l e m e n t  l e s  g r a n d e s  z o n e s  
u r b a i n e s  d a n s  l a  d r o i t e  l i g n é e  d e  l a  p o l i t i q u e  m i s e  e n  œ u v r e  s o u s  c e t t e  
m a n d a t u r e .  

L e  n o m b r e  d ’ a i d e s  à  d o m i c i l e  a  t r i p l é  e n  2 0  a n s .  E n  e f f e t ,  l e  
v i e i l l i s s e m e n t  d e  l a  p o p u l a t i o n  e n g e n d r e  d e s  b e s o i n s  c r o i s s a n t s  e n  
m a t i è r e  d e  s o i n s  e t  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  n o s  a î n é s ,  d e  l a  d é p e n d a n c e  
d e  f a ç o n  g é n é r a l e ,  a l o r s  q u e  l e s  p o s s i b i l i t é s  d e  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r  l e s  
f a m i l l e s  t e n d e n t  à  s e  r é d u i r e .  M ê m e  s i  l a  c o m p é t e n c e  d e  l a  R é g i o n  e n  
m a t i è r e  d e  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s ,  l u i  d o n n e  t o u t e  l é g i t i m i t é  
p o u r  p i l o t e r ,  e n  l i e n  a v e c  l e s  a u t r e s  a c t e u r s  l o c a u x ,  u n e  s t r a t é g i e  t o u r n é e  
v e r s  l ’ e m p l o i  e t  l ’ a t t r a c t i v i t é  d a n s  c e  s e c t e u r ,  l e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  
s o u h a i t e  q u e  l ’ É t a t  s ’ e n g a g e  à  o u v r i r  l e s  p o s t e s  m a n q u a n t s  d a n s  l e s  
d o m a i n e s  d e  l a  s a n t é ,  c a r  l ’ o b j e c t i f  d e  1 0  %  d e  p l a c e s  d ’ i n f i r m i e r s  e n  
p l u s  d ’ i c i  2 0 2 5  m a n q u e  d ’ a m b i t i o n  p o u r  f a i r e  f a c e  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  
s a n s  p r é c é d e n t  q u e  n o u s  c o n n a i s s o n s  a c t u e l l e m e n t .   

N o s  h ô p i t a u x  s o n t  s u r c h a r g é s  e t  e n  m a n q u e  d e  p e r s o n n e l s .  
D ’ a i l l e u r s  a u j o u r d ’ h u i ,  l e  p e r s o n n e l  h o s p i t a l i e r  e s t  e n  g r è v e  p o u r  
r é c l a m e r  d e s  e m b a u c h e s  m a s s i v e s  i m m é d i a t e s  e t  u n e  r e v a l o r i s a t i o n  
s i g n i f i c a t i v e  d e s  s a l a i r e s .   

C e  p l a n  e x c e p t i o n n e l ,  p o u r  r é p o n d r e  a u x  d é f i s  d u  s e c t e u r  
s a n t é  s o c i a l  p o s t - c r i s e  s a n i t a i r e ,  v a  r e p r é s e n t e r  u n  e f f o r t  c o n s i d é r a b l e  
p o u r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  :  4 , 5  M €  p o u r  r e l e v e r  l e  d é f i  d ’ u n e  a u g m e n t a t i o n  
d e s  e f f e c t i f s  d ’ é t u d i a n t s  i n f i r m i e r s  d e  1 0  %  e n  t r o i s  a n s ,  1 , 3  M €  p o u r  
a u g m e n t e r  l e  n o m b r e  d ’ a i d e s - s o i g n a n t s  d e  5  %  e n  t r o i s  a n s  e t  5  M €  p o u r  
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a u g m e n t e r  l a  c a p a c i t é  d ’ a c c u e i l  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  f o r m a t i o n  a v e c  
d e s  p r o j e t s  d ’ e x t e n s i o n  d e  b â t i m e n t s .   

V e i l l o n s  t o u t e f o i s  à  c e  q u e  l e  r e c r u t e m e n t  p o u r  a u g m e n t e r  l e  
n o m b r e  d ’ a i d e s - s o i g n a n t s  o u  d ’ i n f i r m i e r s  s o i t  p a r i t a i r e ,  c a r  t r o p  s o u v e n t  
c e  s o n t  d e s  m é t i e r s  f é m i n i s é s  a l o r s  q u ’ i l s  p e u v e n t  ê t r e  e f f e c t u é s  p a r  d e s  
h o m m e s .   

J e  p e n s e  q u e  n o t r e  c o n s e i l l è r e  d é l é g u é e  à  l ’ é g a l i t é  d e s  
f e m m e s  e t  d e s  h o m m e s  s e r a  d ’ a c c o r d  s u r  c e  p o i n t .   

L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  n e  p e u t  ê t r e  q u e  f a v o r a b l e  à  c e t t e  
d é m a r c h e  q u i  s ’ i n s c r i t  d a n s  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  é c o n o m i q u e  e n  r e n f o r ç a n t  
l ’ é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é ,  e t  q u i  s ’ i n s c r i t  d a n s  u n e  r é g i o n  d ’ a v e n i r  p o u r  
p r é s e r v e r  l ’ o f f r e  d e  s a n t é  s u r  t o u t  l e  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .  N o t r e  g r o u p e  
v o t e r a  f a v o r a b l e m e n t  c e  r a p p o r t .   

J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  L U C A S .  N o u s  

a r r i v o n s  a u  t e r m e  d e  l a  p a r t i e  s u r  l e s  i n t e r v e n t i o n s  g é n é r a l e s .   
N o u s  a l l o n s  p a s s e r  à  l ’ e x a m e n  e t  a u  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s .   
 

E x a m e n  d e s  a m e n d e m e n t s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  J A C Q U A R T  p o u r  l e  g r o u p e  H D A .  
 

•  n ° 0 0 7  :  G C - G R S  
M .  J A C Q U A R T . -  B o n j o u r  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M e r c i  d e  m e  

d o n n e r  l a  p a r o l e  s u r  u n  a m e n d e m e n t  q u i  n ’ a  s û r e m e n t  p a s  s u r p r i s  l e  V i c e -
P r é s i d e n t  N E U D E R  p u i s q u e  n o u s  a v i o n s  p a r l é ,  l o r s  d e  l ’ e x a m e n  
b u d g é t a i r e ,  d e  l a  q u e s t i o n  r e l a t i v e  à  l a  s i t u a t i o n  d e s  r é f u g i é s  i s s u s  d e  
p r o f e s s i o n s  m é d i c a l e s ,  q u i  o n t  c e  s t a t u t  d a n s  n o t r e  p a y s  a u j o u r d ’ h u i .  
N o u s  r e v e n o n s  s u r  c e  s u j e t  p a r c e  q u e  l ’ a c t u a l i t é  e t  l e s  p r o p o s  e n t e n d u s  
s u r  l a  s i t u a t i o n  s a n i t a i r e ,  n o u s  p o u s s e n t  à  é t u d i e r  t o u t e s  l e s  p o s s i b i l i t é s  
p e r m e t t a n t  d e  r e n f o r c e r  l e s  e f f e c t i f s  à  l a  f o i s  h o s p i t a l i e r s ,  d e  m é d e c i n s ,  
m a i s  é g a l e m e n t  d ’ i n f i r m i e r s  e t  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  p e r s o n n e l s  t r a v a i l l a n t  
d a n s  l e  s e c t e u r  s o c i a l  e t  s a n i t a i r e .   

N o t r e  p r o p o s i t i o n  v i s e  à  c e  q u e  l a  R é g i o n  i n v e s t i s s e  d a n s  u n  
d i s p o s i t i f  d e  s o u t i e n  a u x  a s s o c i a t i o n s  e n g a g é e s  d a n s  l a  f o r m a t i o n  p o u r  
p e r m e t t r e  à  d e s  r é f u g i é s  s o u s  s t a t u t ,  q u i  o n t  d é j à  u n e  c o n n a i s s a n c e  e t  
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u n e  f o r m a t i o n  e n  m a t i è r e  s a n i t a i r e ,  d ’ o b t e n i r  u n e  é q u i v a l e n c e  e t  d e  
r e j o i n d r e  l e  p l u s  r a p i d e m e n t  p o s s i b l e ,  l ’ a c t i v i t é  d e s  h ô p i t a u x  o u  d e s  
s e r v i c e s  i n f i r m i e r s .  U n e  e x p é r i e n c e  e n  A r d è c h e  a  é t é  s o u t e n u e  p a r  l a  
R é g i o n  p o u r  p e r m e t t r e  à  u n  m é d e c i n  a f g h a n  d e  r e n t r e r  d a n s  c e  d i s p o s i t i f .  
A u j o u r d ’ h u i ,  n o u s  v o y o n s  c e t t e  e f f i c a c i t é  a u  q u o t i d i e n  p a r c e  q u e  c e  
m é d e c i n  s e r a  e n  m e s u r e  d e  p a s s e r  r a p i d e m e n t  s o n  é q u i v a l e n c e .   

N o u s  p r o p o s o n s  p a r  c e t  a m e n d e m e n t ,  q u e  l a  R é g i o n  
a c c o m p a g n e  d e s  a s s o c i a t i o n s  q u i  p e u v e n t  a i d e r  c e s  r é f u g i é s  d o n t  
b e a u c o u p  s o n t  a u  R S A  à  l ’ h e u r e  a c t u e l l e ,  à  i n t é g r e r  u n  d i s p o s i t i f  d e  
f o r m a t i o n  l e u r  p e r m e t t a n t  d ’ o b t e n i r  u n e  é q u i v a l e n c e  e n  l i e n  a v e c  l e s  
h ô p i t a u x ,  l e s  E H P A D .  J e  p e n s e  q u e  l a  R é g i o n  p o u r r a i t  s ’ e n g a g e r  e n  l a  
m a t i è r e .   

J e  v o u d r a i s  r e m e r c i e r  l e  V i c e - P r é s i d e n t  N E U D E R ,  c a r  n o u s  
a u r o n s  c e  s o i r  u n  é c h a n g e  a v e c  l ’ U N H C R ,  p o u r  s a v o i r  d a n s  q u e l l e  m e s u r e  
l ’ U N H C R  p o u r r a i t  a p p u y e r  c e  d i s p o s i t i f  p a r  l ’ i n t e r m é d i a i r e  d e  s e s  
c o n n a i s s a n c e s  t e c h n i q u e s  d e  c e s  m i l i e u x  q u i  s o n t  p a r f o i s  l i v r é s  à  e u x -
m ê m e s  q u a n d  i l s  a r r i v e n t  d a n s  n o t r e  p a y s .  I l s  n ’ o n t  p a s  l a  p o s s i b i l i t é  d e  
c o m p r e n d r e  o u  d e  c o n n a î t r e  l e s  d i s p o s i t i f s  l e u r  p e r m e t t a n t  d e  p a s s e r  d e s  
é q u i v a l e n c e s  e t  d e  p o u v o i r  a i n s i  v e n i r  n o u s  a i d e r  à  r é s o u d r e  l e  p r o b l è m e  
d e s  d é s e r t s  m é d i c a u x  e t  d é s e r t s  i n f i r m i e r s  q u i  s o n t  d e  p l u s  e n  p l u s  
n o m b r e u x  d a n s  n o s  d é p a r t e m e n t s .   

L ’ o b j e t  d e  n o t r e  a m e n d e m e n t  e s t  d e  c r é e r  u n  d i s p o s i t i f  d e  
s o u t i e n  a u x  a s s o c i a t i o n s  q u i  a c c o m p a g n e n t  p a r  l a  f o r m a t i o n  e t  
l ’ i m m e r s i o n ,  e n  l i e n  a v e c  l e s  s t r u c t u r e s  h o s p i t a l i è r e s ,  d e s  r é f u g i é s  s o u s  
s t a t u t  q u i  p o u r r a i e n t  v e n i r  r e n f o r c e r  n o s  b e s o i n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .   
M o n s i e u r  N E U D E R  m ’ e x p l i q u a i t  à  l ’ i n s t a n t  q u e  v o u s  a v i e z  u n e  

s e s s i o n  d e  t r a v a i l  c o m m u n e  e n s e m b l e .  
M .  N E U D E R . -  M o n s i e u r  J A C Q U A R T ,  e f f e c t i v e m e n t  v o t r e  

a m e n d e m e n t  n e  m ' a  p a s  é t o n n é .  N o u s  a v o n s  c e  s o i r  u n  r e n d e z - v o u s  a v e c  
l e  H a u t  c o m m i s s a r i a t  a u x  r é f u g i é s  ( H C R )  p o u r  l e s  N a t i o n s  U n i e s .  D e  l à  à  
g é n é r a l i s e r  u n  d i s p o s i t i f …  J e  v o u s  r a p p e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  v o t é ,  e n  
d é c e m b r e  2 0 1 9 ,  u n  v o l u m e  f i n a n c i e r  p o u r  l ’ a s s o c i a t i o n  P a s s e r e l l e s  0 7 ,  
q u i  p e r m e t  l ’ i n s e r t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e s  r é f u g i é s ,  q u ’ i l s  s o i e n t  d a n s  l e  
d o m a i n e  m é d i c a l ,  p a r a m é d i c a l  o u  d a n s  t o u t  a u t r e  d o m a i n e .   
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L ’ i d é e ,  p o u r  m o i ,  e s t  p l u t ô t  d e  f a i r e  d u  «  c o u s u  m a i n  » ,  d e  
v o i r  s i  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é ,  r é f u g i é s ,  o n t  l a  p o s s i b i l i t é  d ’ a v o i r  
d e s  é q u i v a l e n c e s .  C ’ e s t  c e  q u e  n o u s  a l l o n s  é v a l u e r  c e  s o i r  a u  c a s  p a r  
c a s ,  a v e c  l e s  s e r v i c e s  d e  l ’ É t a t  e n  s o l l i c i t a n t  l e s  P r é f e t s .  J e  l ’ a i  f a i t  l a  
s e m a i n e  d e r n i è r e  a v e c  u n  P r é f e t  d e  l a  r é g i o n  p o u r  p e r m e t t r e  l ’ e x e r c i c e  
m é d i c a l  d ’ u n e  j e u n e  c h i r u r g i e n n e  q u i  v a  p o u v o i r  e x e r c e r  d a n s  n o s  
h ô p i t a u x  r é g i o n a u x ,  g r â c e  à  c e t t e  p a s s e r e l l e .   

C e  s e r a  d o n c  d u  «  c o u s u  m a i n  » ,  p a s  d e  d i s p o s i t i f .  L e  
d i s p o s i t i f  d ’ i n s e r t i o n  a  d é j à  é t é  v o t é  e n  d é c e m b r e  2 0 1 9 .   

M o n s i e u r  J A C Q U A R T ,  o u i  p o u r  v o u s  r e n c o n t r e r  c e  s o i r  a v e c  l e  
H a u t  c o m m i s s a r i a t  a u x  r é f u g i é s  e t  é t u d i e r  l a  s i t u a t i o n  d e  c e s  m é d e c i n s  
a f g h a n s ,  m a i s  n o n  p o u r  v o t e r  u n  d i s p o s i t i f  s u p p l é m e n t a i r e  q u i  e x i s t e  
d é j à .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  N E U D E R .  P o u r  c e t t e  
r a i s o n ,  m a i s  a v e c  l ' o u v e r t u r e  d e  l a  s é a n c e  d e  t r a v a i l  q u e  v o u s  a u r e z  c e  
s o i r ,  u n  a v i s  n é g a t i f .  J ' a p p e l l e  a u  v o t e .  

M m e  C U K I E R M A N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  é t a n t  d o n n é  
l ’ e x p l i c a t i o n  q u i  v i e n t  d ’ ê t r e  d o n n é e  p a r  l e  V i c e - P r é s i d e n t  N E U D E R  e t  l e  
t r a v a i l  q u i  a  é t é  f a i t  p a r  l e s  é l u s  r é g i o n a u x  e n  A r d è c h e ,  n o u s  r e t i r o n s  c e t  
a m e n d e m e n t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  D ' a c c o r d  M a d a m e  C U K I E R M A N ,  m e r c i  
p o u r  c e t t e  i n t e r v e n t i o n  e t  d u  t r a v a i l  c o m m u n  q u e  v o u s  o u v r e z .  

•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e t i r é .   
 

•  n ° 0 0 8  :  G C - G R S  
M .  J A C Q U A R T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  P a t r i c e  V O I R  l ’ a  d i t  

d a n s  s o n  i n t e r v e n t i o n ,  n o u s  r e g r e t t o n s  q u e  s u r  l a  q u e s t i o n  d e s  s o i n s  
i n f i r m i e r s  à  l a q u e l l e  n o u s  s o m m e s  c o n f r o n t é s  d a n s  l e s  d é p a r t e m e n t s  
r u r a u x ,  d a n s  l e s  e n d r o i t s  o ù  l a  p o p u l a t i o n  e s t  v i e i l l i s s a n t e  e t  o ù  i l  y  a  u n  
b e s o i n  c r u c i a l  d ’ a u g m e n t e r  l e  n o m b r e  d ’ i n f i r m i e r s ,  a u c u n e  p o s s i b i l i t é  n e  
s o i t  m i s e  e n  p l a c e .  A u  m ê m e  t i t r e  q u e  v o u s  a v e z  o u v e r t  l a  p o s s i b i l i t é  d e  
f i n a n c e r  d e s  c e n t r e s  d e  s a n t é  p e r m e t t a n t  à  d e s  m é d e c i n s  d ’ ê t r e  s a l a r i é s  
p a r  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  d a n s  c e r t a i n s  t e r r i t o i r e s ,  
l a  p a r t i c u l a r i t é  d e s  s o i n s  i n f i r m i e r s  p o u r r a i t  n é c e s s i t e r  l a  m i s e  e n  p l a c e  
d e  c e n t r e s  c o m m u n a u x  o u  i n t e r c o m m u n a u x  d e  s o i n s  i n f i r m i e r s ,  q u i  
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p o u r r a i e n t  ê t r e  a p p u y é s  p a r  u n e  a i d e  à  l a  c r é a t i o n  d e  l a  p a r t  d e  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .   

C e l a  p e r m e t t r a i t  d ’ a c c u e i l l i r  d e s  s o i n s  i n f i r m i e r s ,  
d i s t i n c t e m e n t  p a r f o i s  d e  c e  q u i  s e  p a s s e  e n  t e r m e s  d e  m é d e c i n e  g é n é r a l e  
o u  d e  s p é c i a l i t é s .  N o u s  p e n s o n s  q u ’ i l  y  a  u n e  o p p o r t u n i t é  p a r c e  q u e  n o u s  
s a v o n s  q u e ,  d a n s  l e s  d é p a r t e m e n t s  r u r a u x ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
p r o f e s s i o n n e l s  i n f i r m i e r s  p o u r r a i e n t  ê t r e  i n t é r e s s é s  p a r  u n e  i n s t a l l a t i o n  
d a n s  c e s  c o n d i t i o n s  e n  é t a n t  s a l a r i é s  d ’ u n e  s t r u c t u r e  p o r t é e  p a r  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s .  C ’ e s t  l ’ o b j e t  d e  n o t r e  a m e n d e m e n t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
O b j e c t i v e m e n t ,  n o u s  a v o n s  e u  d e  n o m b r e u x  d é b a t s  e t  d e s  d i s c u s s i o n s  s u r  
l e  s u j e t  a v e c  Y a n n i c k  N E U D E R .  M a  p o s i t i o n  n ’ é t a i t  p a s  i n i t i a l e m e n t  c e l l e -
c i ,  m a i s  a u  v u  d e  l a  r é a l i t é  e t  d e  l ’ é v o l u t i o n  d e  c e  q u i  a r r i v e  e n  p o l i t i q u e  
d e  s a n t é ,  j e  s u i s  c o n v a i n c u  q u e  n o u s  a l l o n s  d e v o i r  b o u g e r  e t  n o u s  e n  
o c c u p e r  m ê m e  s i  c ’ e s t  u n  d o m a i n e  d ’ i n t e r v e n t i o n  n a t i o n a l .  

J e  n e  p e n s e  p a s  q u e  c e l a  p u i s s e  s e  f a i r e  s o u s  l a  f o r m e  d ’ u n  
a m e n d e m e n t  p a r c e  q u e  c e l a  m e t  e n  j e u  u n e  p o l i t i q u e  t r è s  s t r u c t u r a n t e  
p o u r  l a  R é g i o n .  P a r  a i l l e u r s ,  v o t r e  a m e n d e m e n t  p o s e  u n e  q u e s t i o n  p a r c e  
q u ’ i l  p a s s e  i n t é g r a l e m e n t  p a r  d e s  s t r u c t u r e s  q u e  n o u s  c o f i n a n c e r i o n s .  J e  
m e  d e m a n d e  s ’ i l  n e  f a u t  p a s  a l l e r  p l u s  l o i n  e n  a s s u m a n t  n o u s - m ê m e s  
d ’ ê t r e  f i n a n c e u r s  d i r e c t s ,  c e l a  n o u s  p e r m e t t r a  d ’ a c c o m p a g n e r  l e  
r e c r u t e m e n t  d e  f a ç o n  p l u s  s t r u c t u r a n t e .   

C ’ e s t  u n e  r é f l e x i o n  q u e  j e  s o u h a i t e  r é e l l e m e n t  o u v r i r .  N e  
p r e n e z  p a s  l e  r e j e t  c o m m e  u n e  p o s i t i o n  d e  r e j e t  d e  p r i n c i p e .  J e  p e n s e  
q u e  n o u s  d e v o n s  v r a i m e n t  o u v r i r  t o u s  e n s e m b l e  c e  s u j e t  d e  f o n d .  
P e r s o n n e l l e m e n t ,  j e  p e n s e  q u e  t e l  q u e  l ’ a m e n d e m e n t  e s t  r é d i g é ,  l e  c a d r e  
n ’ e s t  p a s  l e  b o n  e t  l a  t o n a l i t é  n o n  p l u s ,  m a i s  i l  e s t  é v i d e n t  q u e  n o u s  
d e v o n s  a v a n c e r .   

M .  N E U D E R . -  L ' a m e n d e m e n t  e s t  l a  f e u i l l e  d e  l ' a r b r e  q u i  c a c h e  
l a  f o r ê t .  V o u s  p o s e z  c l a i r e m e n t  l a  q u e s t i o n  d u  s a l a r i a t ,  m a i s  e l l e  s e  p o s e  
p o u r  t o u t e s  l e s  p r o f e s s i o n s  d e  s a n t é ,  m é d i c a l e s  e t  p a r a m é d i c a l e s .  I l  
s e r a i t  r é d u c t e u r  d e  r é p o n d r e  à  t r a v e r s  c e t  a m e n d e m e n t .  I l  v a u t  m i e u x  l e  
r e j e t e r  e t  s ’ i n t e r r o g e r  t o u s  e n s e m b l e  p o u r  s a v o i r  s i  l a  q u e s t i o n  d u  s t a t u t  
e t  d u  s a l a r i a t  n e  p o u r r a i t  p a s  ê t r e  u n  d e s  é l é m e n t s  d ’ a t t r a c t i v i t é  p o u r  
t o u s  n o s  j e u n e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é ,  h o m m e s ,  f e m m e s ,  e t  q u e l l e s  
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q u e  s o i e n t  l e s  p r o f e s s i o n s .  D a n s  c e  c a s ,  i l  f a u d r a  d é f i n i r  u n e  p o l i t i q u e  e t  
s o n  f i n a n c e m e n t .   

J e  p r o p o s e  l e  r e j e t  d e  c e t  a m e n d e m e n t ,  m a i s  j e  s u i s  d ’ a c c o r d  
p o u r  o u v r i r  d e s  d i s c u s s i o n s  s u r  c e t t e  q u e s t i o n  d u  s a l a r i a t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  J A C Q U A R T ,  j e  v o u s  r e p a s s e  l a  
p a r o l e .  

M .  J A C Q U A R T . -  C e l a  s ’ i n s c r i t  d a n s  l a  m ê m e  l o g i q u e  d e  c e  
q u ’ a  d i t  M a d a m e  C U K I E R M A N  s u r  l ' a m e n d e m e n t  p r é c é d e n t ,  c o m p t e  t e n u  
d u  f a i t  q u e  l a  p o r t e  d ’ e n t r é e  i n f i r m i e r  p o s e  p l u s  g l o b a l e m e n t  a u j o u r d ’ h u i  
l a  q u e s t i o n  d e  l ' i n t e r v e n t i o n  p u b l i q u e  s u r  l e  s a l a r i a t  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  
p r o f e s s i o n s  m é d i c a l e s .  V o u s  n e  r e j e t e z  p a s  l ' i d é e  d e  t r a v a i l l e r  s u r  c e t t e  
q u e s t i o n ,  n o u s  e n  p r e n o n s  a c t e .  N o u s  y  r e v i e n d r o n s .  N o u s  s o m m e s  d o n c  
e n  p o s s i b i l i t é  d e  r e t i r e r  l ’ a m e n d e m e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  J A C Q U A R T .  
I l  f a u t  q u e  n o u s  o r g a n i s i o n s  u n e  p e t i t e  é t u d e  s u r  c e  s u j e t  a v e c  

t o u t e s  l e s  p e r s o n n e s  d e  l a  c o m m i s s i o n .  N o u s  e n  a u r o n s  b e s o i n .  J e  s u i s  
c o n v a i n c u  q u e  l a  s i t u a t i o n  s a n i t a i r e ,  n o t a m m e n t  d a n s  c e r t a i n s  d e  n o s  
d é p a r t e m e n t s  e t  t e r r i t o i r e s  r u r a u x ,  n é c e s s i t e  d ’ o u v r i r  l e  s u j e t .  M e r c i  
b e a u c o u p .  

•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e t i r é .   
 

•  n ° 0 0 9  :  R C E S  
M m e  M A R C H E . -  J e  p r e n d s  l a  p a r o l e ,  c a r  M a d a m e  P A R R E T  a  

d e s  p r o b l è m e s  d e  c o n n e x i o n .  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  a l l e z  ê t r e  c o n t e n t  d e  

l ’ a m e n d e m e n t  d u  g r o u p e  R C E S  p u i s q u e  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  p a r  c e t  
a m e n d e m e n t  d e  c o m m u n i q u e r .   

E n  e f f e t ,  d a n s  l a  R é g i o n  q u i  p r o p o s e  u n  p l a n  r é g i o n a l  p o u r  
l ’ e m p l o i  e t  l ’ a t t r a c t i v i t é  d e s  m é t i e r s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a u x  p o u r  s e  d o t e r  
d ’ u n e  v é r i t a b l e  s t r a t é g i e  e n  f a v e u r  d e  l ’ e m p l o i  e t  d e  l ’ a c c è s  à  c e  s e c t e u r ,  
n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  p a r  c e t  a m e n d e m e n t ,  q u e  l ’ A g e n c e  r é g i o n a l e  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n  m e t t e  e n  œ u v r e  u n e  p o l i t i q u e  d e  c o m m u n i c a t i o n  a u p r è s  d e  
t o u s  l e s  p u b l i c s ,  a u s s i  b i e n  l e s  j e u n e s  q u e  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  s e c t e u r  
q u i  s o u h a i t e n t  m o n t e r  e n  c o m p é t e n c e .  S o u v e n t  c e s  d i s p o s i t i f s  d e  
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f o r m a t i o n  s o n t  l à ,  m a i s  s o n t  p e u  c o n n u s  d e s  p e r s o n n e s  l e s  p l u s  
i n t é r e s s é e s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  N E U D E R .  
M .  N E U D E R . -  M a d a m e  M A R C H E ,  l ’ A g e n c e  d ’ o r i e n t a t i o n  e s t  

e n c o r e  u n e  s t r u c t u r e  n o u v e l l e ,  p i l o t é e  p a r  S t é p h a n i e  P E R N O D B E A U D O N  
e t  l ’ e n s e m b l e  d e s  é l u s .  E l l e  e s t  a m p l e m e n t  a s s o c i é e  à  c e  d i s p o s i t i f  d e  
d i f f u s i o n .  N a t u r e l l e m e n t ,  d u  f a i t  d e  l a  d i v e r s i t é  d e s  p u b l i c s ,  a v e c  
l ’ a l t e r n a n c e ,  a v e c  l e s  p r i m o - a c c é d a n t s ,  a v e c  l e s  r e t o u r s  à  l ’ e m p l o i ,  
l ’ A g e n c e  d ’ o r i e n t a t i o n  s e r a  u n e  p i e r r e  e s s e n t i e l l e  p o u r  f a i r e  c o n n a î t r e  
c e s  d i s p o s i t i f s .   

N e  l e  p r e n e z  p a s  m a l ,  i l  e s t  i n u t i l e  d ’ u n  a m e n d e m e n t  p o u r  
r é a f f i r m e r  l e  r ô l e  d e  l ’ A g e n c e  d ’ o r i e n t a t i o n  q u i  s e r a  s o l l i c i t é e  s u r  l e  s u j e t  
c o m m e  s u r  b e a u c o u p  d ’ a u t r e s .   

M e r c i  à  v o u s .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  N E U D E R .  
J e  s o u m e t s  l ’ a m e n d e m e n t  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f .   
P o u r  l e  g r o u p e  L R  ?  
M .  V E R C H È R E . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  R E Y N A U D . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N .  
M .  P E R R O T . -  C o n t r e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  P o u r .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r ,  a v e c  l e  r e g r e t  d e  n e  p a s  a v o i r  

p u  d i r e  «  p o u r  »  a u x  d e u x  a m e n d e m e n t s  p r é c é d e n t s  q u i  é t a i e n t  
e x c e l l e n t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C e l a  r e v i e n d r a .   
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V o u s  l ’ a v e z  c o m p r i s ,  i l  f a u t  v r a i m e n t  s t r u c t u r e r  u n  t r a v a i l  d e  
f o n d  s u r  l e  s u j e t .  

L e  g r o u p e  M I .  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .   

 
 

•  n ° 0 1 0  :  R C E S  
M m e  M A R C H E . -  L e s  l y c é e s  p r o f e s s i o n n e l s  s e r o n t  a u s s i  

m o b i l i s é s  d a n s  l e s  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s .  I l s  f o n t  b e a u c o u p  d e  
f o r m a t i o n s  e t  n e  s o n t  p a s  c i t é s  d a n s  l e  r a p p o r t .  C ’ e s t  m i e u x  e n  l e  
m e n t i o n n a n t .  N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d e  l e  r a j o u t e r  d a n s  l e  g r a s .  

M .  N E U D E R . -  T o u t  à  f a i t ,  o n  n e  c o m m u n i q u e  j a m a i s  a s s e z  s u r  
l ’ e n s e m b l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  q u i  a s s u r e n t  n o s  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  
s o c i a l e s .  I l s  s o n t  a u  n o m b r e  d e  1 9 9 ,  p a r  r e g r o u p e m e n t  n o u s  a r r i v o n s  à  
1 3 7  é t a b l i s s e m e n t s .  C o m m e  j e  v o u s  l ’ a i  d i t  l o r s  d e  l a  p r é s e n t a t i o n ,  i l  y  a  
l e s  s t r u c t u r e s  p u b l i q u e s ,  p r i v é e s ,  l e s  l y c é e s ,  l e s  M F R ,  l e s  l y c é e s  
a g r i c o l e s ,  l e s  s t r u c t u r e s  a s s o c i a t i v e s ,  l e s  G R E T A .  T o u t  l e  m o n d e  e s t  à  
b o r d  p o u r  c e t  a m b i t i e u x  p l a n  d e  r e l a n c e  s u r  l e s  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  
s o c i a l e s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  N o u s  c o n s i d é r o n s  q u e  l a  d e m a n d e  
d e  l ’ a m e n d e m e n t  e s t  d é j à  r e m p l i e .  A v i s  n é g a t i f .   

J e  l e  s o u m e t s  a u  v o t e .  
P o u r  l e  g r o u p e  L R  ?  
M .  V E R C H È R E . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N .  
M m e  A B A D I E  P A R I S I . -  C o n t r e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u i  s ’ e x p r i m e  ?  C e  n ’ e s t  p a s  M o n s i e u r  

P E R R O T  ?  
M m e  A B A D I E  P A R I S I . -  C ’ e s t  M a d a m e  A B A D I E  P A R I S I .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
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M m e  G R É B E R T . -  P o u r .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  H D A .  
M m e  C U K I E R M A N . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  M I .  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .   

 
-  V o t e  d u  r a p p o r t  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  a u  v o t e  d u  r a p p o r t  4 5 1 5  
a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  

  
P o u r  l e  g r o u p e  L R  ?  
M .  V E R C H È R E . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  L D .  
M .  C H A M P E L . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  S D .  
M .  D E B A T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R N .  
M m e  A B A D I E  P A R I S I  C o n t r e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  P o u r .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  G r o u p e  H D A .  
M m e  C O U T A R D . -  M e r c i  d e  v o t r e  a c c u e i l  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t ,  p u i s q u e  c ’ e s t  m a  p r e m i è r e  i n t e r v e n t i o n  e n  R é g i o n .   
J e  s u i s  m é d e c i n  u r g e n t i s t e  e t  j e  c o n n a i s  b i e n  l e s  b e s o i n s .   
N o u s  v o t e r o n s  p o u r  p a r c e  q u ’ i l  y  a  d e s  b e s o i n s  p o u r  l a  

p o p u l a t i o n ,  p o u r  p a r c e  q u e  l e  p e r s o n n e l  a  b e s o i n  d e  s o u t i e n ,  p o u r  e n  
s a c h a n t  q u ’ i l  y  a  d e s  i n s u f f i s a n c e s  d a n s  c e  r a p p o r t  e t  n o u s  i n v i t o n s  l e s  
g r o u p e s  p o l i t i q u e s  m a j o r i t a i r e s  à  l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e  e t  a u  S é n a t  à  
b i e n  v o u l o i r  s e  s a i s i r  d e s  q u e s t i o n s  e s s e n t i e l l e s  q u e  s o n t  l e s  q u e s t i o n s  
d e  s a l a i r e s  e t  d e  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l .   
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C ’ e s t  a i n s i  q u e  n o t r e  r a p p o r t  p o u r r a  p r e n d r e  u n e  i m p o r t a n c e  
u t i l e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v o i s  M a d a m e  C O U T A R D  q u e  v o u s  
p r e n e z  i m m é d i a t e m e n t  à  c œ u r  v o t r e  a r r i v é e .  J ’ a i  s i g n a l é  e n  d é b u t  d e  
s e s s i o n  l ’ a r r i v é e  d e  t r o i s  é l u s  r é g i o n a u x  d o n t  v o u s .  J e  s u i s  d é s o l é ,  p o u r  
v o u s  i l  y  a  u n  c ô t é  f r u s t r a n t  d e  l e  f a i r e  e n  v i s i o .  M e r c i  d e  v o t r e  p r é s e n c e  
e t  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n .   

G r o u p e  P R G .  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r ,  é v i d e m m e n t .  N o u s  p a r t i c i p e r o n s  a v e c  

a t t e n t i o n  a u x  f u t u r s  t r a v a u x  l i é s  à  c e  p l a n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  n ’ e n  d o u t e  p a s ,  m e r c i  M a d a m e  

B O U K A A L A .   
G r o u p e  L R E M .  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r ,  p o u r  t o u t e s  l e s  r a i s o n s  q u e  j ’ a i  

é v o q u é e s  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  y  c o m p r i s  l a  p a r f a i t e  a r t i c u l a t i o n  a v e c  l e  S é g u r  
d e  l a  s a n t é .  P o u r  r a s s u r e r  M a d a m e  C O U T A R D ,  c ’ e s t  u n  s u j e t  s u r  l e q u e l  
n o s  r e p r é s e n t a n t s  n a t i o n a u x  s o n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  v i g i l a n t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  D e  g r â c e ,  p a s  d e  p a s s e  d ’ a r m e s  
p o l i t i q u e s  e n t r e  n o u s ,  m e r c i .  ( S o u r i r e s )   

P o u r  l e  g r o u p e  M I .  
M m e  B É G U E T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  
•  L e  r a p p o r t  n ° 4 5 1 5  e s t  a d o p t é .  

  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  I l  e s t  1 3  h e u r e s  1 7 .   
J e  v o u s  p r o p o s e  d e  f a i r e  u n e  c o u r t e  i n t e r r u p t i o n  d e  s é a n c e  e t  

d e  r e p r e n d r e  à  1 4  h e u r e s  2 0 .   
N o u s  l a i s s o n s  l a  c o n f é r e n c e  o u v e r t e ,  g a r d e z  v o t r e  c o n n e x i o n  

p o u r  p o u r s u i v r e  c e t  a p r è s - m i d i .   
M e r c i  p o u r  v o t r e  c o m p r é h e n s i o n  e t  v o s  e f f o r t s .  
 
( L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  1 3  h e u r e s  2 2 . )  
 
( L a  s é a n c e  e s t  r e p r i s e  à  1 4  h e u r e s  2 9 . )  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  r e p r e n d r e  n o t r e  s é a n c e  a v e c  
l e  r a p p o r t  s u r  l a  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  e n  m a t i è r e  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .   

 
 

U N E  S T R A T É G I E  R É G I O N A L E  E N  M A T I È R E  D ’ I N T E L L I G E N C E  
A R T I F I C I E L L E  
R a p p o r t  n ° 4 5 1 6  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C h a c u n  m e s u r e  l ’ i m p o r t a n c e  d e s  e n j e u x  
s t r a t é g i q u e s  d u  s u j e t .  L a  R é g i o n  s ’ é t a i t  d é j à  p o s i t i o n n é e  g r â c e  a u  t r a v a i l  
m e n é  p a r  Y a n n i c k  N E U D E R  e t  p a r  J u l i e t t e  J A R R Y  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d u  
p r o g r a m m e  n a t i o n a l  2 0 2 2  e t  n o t a m m e n t  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  p a r t e n a r i a t  
s t r a t é g i q u e  a v e c  l e  C E A  d e  G r e n o b l e  q u i ,  e t  c ’ e s t  u n e  g r a n d e  c h a n c e ,  s e  
t r o u v e  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  D a n s  c e  c a d r e ,  n o u s  a v i o n s  f a i t  u n  
i n v e s t i s s e m e n t  d ’ u n  g r o s  m o n t a n t  d a n s  l e  p r o g r a m m e  n a t i o n a l  N a n o  2 0 2 2 ,  
m a i s  é g a l e m e n t  p o u r  a c c o m p a g n e r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ e n t r e p r i s e s .   

I l  e s t  i m p o r t a n t  p o u r  n o u s  q u e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  p u i s s e  s e  p o s i t i o n n e r  c o m m e  l ’ u n  d e s  t e r r i t o i r e s  l e a d e r s  à  l ’ é c h e l l e  
e u r o p é e n n e  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  e t  p a r v i e n n e  à  
m e n e r  u n  p l a n  d e  t r a n s f o r m a t i o n  n u m é r i q u e  à  d e s t i n a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s ,  
q u i  c o r r e s p o n d e  à  t o u t e  l a  s t r a t é g i e  n u m é r i q u e  e t  d i g i t a l e  q u e  n o u s  a v o n s  
m i s e  e n  r o u t e ,  m a i s  é g a l e m e n t  à  l a  p o l i t i q u e  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  d a n s  l e s  
i n f r a s t r u c t u r e s  n o t a m m e n t  T r è s  h a u t  d é b i t ,  e t  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  n o t r e  
o u t i l  u n i q u e  q u i  s e r a  l e  C a m p u s  R é g i o n  d u  n u m é r i q u e .   

L ’ u n  d e s  e n j e u x  e s t  d e  p o u v o i r  é m e r g e r  c o m m e  f a i s a n t  p a r t i e  
d e s  c i n q  t e r r i t o i r e s  e u r o p é e n s  l e a d e r s  e n  m a t i è r e  d e  q u e s t i o n s  D A O  
( d e s s i n  a s s i s t é  p a r  o r d i n a t e u r )  à  l ’ é c h e l l e  d e  n o t r e  c o n t i n e n t .  C e l a  p a s s e  
p a r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ a c t i o n s  p r é s e n t é e s  d a n s  l e  r a p p o r t  q u i  
c o m m e n c e n t  p a r  d e s  a c t i o n s  d e  s e n s i b i l i s a t i o n .  C ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t ,  
l ’ o p i n i o n  p u b l i q u e  n e  d o i t  p a s  ê t r e  s p e c t a t r i c e  d e  c e s  e n j e u x .  I l  y  a  u n  
e n j e u  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  p r o j e t s  d e  l ’ i n t é g r a t i o n  d e  l ’ I A ,  e t  u n  e n j e u  
d e  c o m m u n i c a t i o n  q u i  p a s s e r a  n o t a m m e n t  p a r  l a  p l a t e f o r m e  d u  C a m p u s  
R é g i o n  d u  n u m é r i q u e  q u i  p e r m e t t r a  d e  r e l a y e r  l ’ e n s e m b l e  d e  c e s  a c t i o n s  
e t  q u i  s e r a  u n  p o i n t  d u  d i s p o s i t i f .   
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J u l i e t t e  J A R R Y  n e  p o u v a i t  p a s  ê t r e  a v e c  n o u s  e n  r a i s o n  d ’ u n  
p r o b l è m e  p e r s o n n e l .  J e  l ’ a i  d i s p e n s é e  d e  s a  p r é s e n c e  p a r c e  q u e  j e  
s o u h a i t a i s  q u ’ e l l e  p u i s s e  s e  c o n c e n t r e r  s u r  l ’ e s s e n t i e l .  Q u a n d  o n  e s t  é l u ,  
i l  f a u t  s a v o i r  d e  t e m p s  e n  t e m p s  n e  p a s  o u b l i e r  l ’ e s s e n t i e l ,  à  s a v o i r  s e s  
p r o c h e s .   

J e  v a i s  l a i s s e r  à  Y a n n i c k  N E U D E R  l e  s o i n  d e  p r é s e n t e r  l ’ a u t r e  
p a r t i e  d u  d i s p o s i t i f  q u ’ i l  a  e n t i è r e m e n t  p i l o t é  l u i - m ê m e .  

M .  N E U D E R . -  M e r c i  P r é s i d e n t .   
E f f e c t i v e m e n t ,  l a  p a r o l e  d u  P r é s i d e n t  a  b i e n  r é s u m é  l ’ a c t i o n  

d e  l ’ I A .  C ’ e s t  u n e  d é l i b é r a t i o n  c a d r e  p o u r  p o s i t i o n n e r  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  c o m m e  p r e m i è r e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d e  F r a n c e ,  m a i s  d e u x i è m e  
r é g i o n  s u r  l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  r e c h e r c h e  e t  i n n o v a t i o n  s u r  l e  
s e g m e n t  d e  l ’ I A .  L ’ I A  i n v e s t i t  n o t r e  v i e  a u  q u o t i d i e n .  L ’ i d é e  e s t  d e  f i x e r  
u n  c a d r e  r é g i o n a l  e s t  d ’ a v o i r  l e  r ô l e  d ’ a s s e m b l i e r  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s ,  d e  p o u v o i r  d é c l o i s o n n e r  e t  m e t t r e  e n  r é s e a u  n o t r e  
r e c h e r c h e  a c a d é m i q u e ,  n o s  c e n t r e s  d e  d i f f u s i o n ,  n o t r e  m o n d e  é c o n o m i q u e  
e t  l e s  u s a g e r s  e t  l a  p o p u l a t i o n  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  

C o m m e  l ’ a  d i t  l e  P r é s i d e n t ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
s ’ e s t  d é j à  i l l u s t r é e  p a r  d e s  p l a n s  a m b i t i e u x  d a n s  d e s  f i l i è r e s  q u i  s o n t  l e  
c r e u s e t  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  a v e c  l e s  n a n o t e c h n o l o g i e s ,  a v e c  l a  
f i l i è r e  d u  l o g i c i e l ,  l a  m i c r o - é l e c t r o n i q u e  e m b a r q u é e .  C ’ e s t  u n  d e s  
é l é m e n t s  d e  f o r t e  a t t r a c t i v i t é  d e  n o s  i n d u s t r i e l s  p u i s q u ’ u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d e  g r a n d s  g r o u p e s  ( M i c h e l i n ,  S A N O F I ,  S c h n e i d e r  e t  p l u s  r é c e m m e n t  
A T O S )  s ’ i n t é r e s s e n t  à  c e t t e  f o r t e  a t t r a c t i v i t é  q u e  r e p r é s e n t e  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .  C e t t e  d e r n i è r e  a  é t é  
s o u l i g n é e  a u  n i v e a u  n a t i o n a l  p u i s q u e  p a r m i  l e s  t r o i s  c e n t r e s  
d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  l a b e l l i s é s  s u i t e  a u  r a p p o r t  V I L L A N I ,  n o u s  a v o n s  
l a  c h a n c e  d ’ e n  a v o i r  u n  e n  r é g i o n .  I l  y  a  P a r i s - S a c l a y ,  N i c e ,  m a i s  
e f f e c t i v e m e n t  n o u s  a v o n s  l ’ I n s t i t u t  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  
m u l t i d i s c i p l i n a i r e  q u i  s i è g e  à  G r e n o b l e ,  q u i  e s t  e n  l i e n  a v e c  l ’ e n s e m b l e  
d e s  s e c t e u r s  u n i v e r s i t a i r e s  d e s  A c a d é m i e s  d e  L y o n ,  d e  C l e r m o n t - F e r r a n d  
e t  d e  G r e n o b l e .   

N o u s  s o m m e s  à  l a  v e i l l e  d e s  a r t i c u l a t i o n s  d u  C P E R  d a n s  
l e q u e l  i l  y  a u r a  u n  v o l e t  s u r  l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  l a  r e c h e r c h e  e t  
l ’ i n n o v a t i o n .  V é r o n i q u e  T R I L L E T - L E N O I R  y  a  f a i t  a l l u s i o n  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  
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n o u s  a u r o n s  é g a l e m e n t  à  p r é c i s e r  n o t r e  f e u i l l e  d e  r o u t e  s u r  l e s  f o n d s  d e  
c o h é s i o n  ( F o n d s  F E D E R  e t  F S E ) .  L ’ a x e  1  e s t  u n e  E u r o p e  p l u s  
i n t e l l i g e n t e .  L ’ i d é e  e s t  d e  p o u v o i r  b i e n  o r g a n i s e r  n o t r e  é c o s y s t è m e  
é c o n o m i q u e  a c a d é m i q u e  à  l ’ é c h e l o n  r é g i o n a l  p o u r  p o u v o i r  ê t r e  e n  
m e i l l e u r e  p o s t u r e  e t  a l i m e n t e r  f i n a n c i è r e m e n t  d e  f o n d s  e u r o p é e n s ,  l e s  
d i f f é r e n t s  p i l i e r s  d ’ a t t r a c t i v i t é  q u e  n o u s  a v o n s  c l a i r e m e n t  d é f i n i s  d a n s  
n o s  s c h é m a s  d ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  r e c h e r c h e  e t  i n n o v a t i o n ,  m a i s  
a u s s i  d a n s  l e  s c h é m a  d e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e ,  d ’ i n n o v a t i o n  e t  
d ’ i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n  q u i  a v a i t  é t é  p i l o t é  p a r  M a r t i a l  S A D D I E R  e t  A n n a b e l  
A N D R É - L A U R E N T .   

N a t u r e l l e m e n t ,  e n  r e m e t t a n t  e n  o r d r e  t o u t e  c e t t e  f i l i è r e  e t  e n  
p o u v a n t  l a  d é c l o i s o n n e r  e t  l ’ a r t i c u l e r ,  n o u s  e s p é r o n s  ê t r e  d a n s  l e  T o p  5  
d e s  r é g i o n s  i n n o v a n t e s  e n  E u r o p e .  N o u s  a v o n s  s u f f i s a m m e n t  d e  f o r c e s  
a c a d é m i q u e s  e n  p r é s e n c e  p o u r  j o u e r  c e  r ô l e  d ’ a s s e m b l i e r  e t  d e  
c o o r d i n a t i o n  a v e c  l e  C N R S ,  l e  C E A ,  l ’ I n r i a ,  a v e c  n o s  u n i v e r s i t é s  d e  r a n g  
m o n d i a l .   

L a  p o s i t i o n  q u e  n o u s  p r e n o n s  s e  d é c l i n e r a  s e l o n  q u a t r e  a x e s .  
U n  a x e  p o u r  f a v o r i s e r  l a  r e c h e r c h e  e t  a c c é l é r e r  s o n  t r a n s f e r t  d e  
t e c h n o l o g i e  n o t a m m e n t  v e r s  l e  m o n d e  é c o n o m i q u e ,  v o u s  l ’ a v e z  b i e n  
c o m p r i s ,  a i d é  e n  c e l a  p a r  l e s  S A T T  ( s o c i é t é s  d ’ a c c é l é r a t i o n  d u  t r a n s f e r t  
d e  t e c h n o l o g i e s ) .  I l  s ’ a g i t  d e  f é d é r e r  l ’ é c o s y s t è m e  a u t o u r  d e  h u b s  p o u r  
a v o i r  u n e  p u i s s a n c e  c r i t i q u e  e t  s u f f i s a n t e  à  l ’ é c h e l o n  e u r o p é e n  p o u r  
p o u v o i r  r é p o n d r e  à  d e s  a p p e l s  à  p r o j e t s  d e  g r a n d e  d i m e n s i o n ,  à  f o r t e  
v a l e u r  a j o u t é e ,  e t  r i c h e m e n t  d o t é s  p o u r  p o u v o i r  d i f f u s e r  s u r  n o s  a c t e u r s ,  
e t  d ’ a v o i r  u n  v o l e t  p o p u l a t i o n n e l  p o u r  p o u v o i r  r é a l i s e r  d e s  c a r t o g r a p h i e s  
e t  f i n a n c e r  d e s  f o r m a t i o n s  p o u r  l e  g r a n d  p u b l i c .  N o u s  a v o n s  r é h a b i l i t é  
u n e  p o l i t i q u e  a m b i t i e u s e  d a n s  u n  v o l e t  d e  r e v o y u r e  d u  S R E S R I  ( s c h é m a  
r é g i o n a l  E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  r e c h e r c h e  e t  i n n o v a t i o n )  s u r  l a  C S T I  
( c u l t u r e  s c i e n t i f i q u e ,  t e c h n i q u e  e t  i n d u s t r i e l l e )  a v e c  l e s  n o m b r e u x  c e n t r e s  
d e  C S T I  q u i  s e r o n t  m i s  à  c o n t r i b u t i o n ,  p o u r  f a i r e  g l i s s e r  c e t t e  c u l t u r e  d e  
l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  v e r s  l e  g r a n d  p u b l i c  e t  p o u v o i r  s o u t e n i r  t o u t e s  
l e s  i n i t i a t i v e s  l o c a l e s  d a n s  u n  e s p r i t  b o t t o m  u p  ( d e  b a s  e n  h a u t ) .   

C ’ e s t  u n  s u j e t  v a s t e ,  u n e  f e u i l l e  d e  r o u t e ,  n o u s  y  r e v i e n d r o n s  
a u  f u r  e t  à  m e s u r e  d e s  d i f f é r e n t s  a p p e l s  à  p r o j e t s .  Q u a n d  o n  p r e n d  l e s  
p r i n c i p a u x  d o m a i n e s  s u r  l e s q u e l s  l a  v a l e u r  i n n o v a t i o n  e s t  t r è s  
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i m p o r t a n t e ,  n o t a m m e n t  s u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t  a v e c  t o u t e s  l e s  f i l i è r e s  
h y d r o g è n e s ,  s u r  t o u t e  l a  f i l i è r e  s a n t é  a v e c  l a  s a n t é  d e  d e m a i n  e t  t o u s  l e s  
o b j e t s  c o n n e c t é s ,  t o u t e  l ’ i n d u s t r i e  d u  f u t u r ,  j e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  u n  é l é m e n t  
i m p o r t a n t .  J e  c r o i s  q u e  l ’ o n  p o u r r a i t  n o u s  r e p r o c h e r  q u ’ A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  n e  s e  s a i s i s s e  p a s  e t  n ’ a f f i n e  p a s  s a  p o s i t i o n  s u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  
a r t i f i c i e l l e  à  l a  v e i l l e  d ’ e n j e u x  i m p o r t a n t s  q u e  s o n t  l e  C P E R  e t  l a  
r e n é g o c i a t i o n  d e s  f o n d s  F E D E R  2 0 2 1 - 2 7 .  

M e r c i  à  t o u s .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  N E U D E R .   
L a  p a r o l e  e s t  à  M o n s i e u r  B R E N A S  p o u r  l a  c o m m i s s i o n .  
 

-  A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  r e c h e r c h e »  
M .  B R E N A S . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  l a  c o m m i s s i o n  

E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  r e c h e r c h e  a  é m i s  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  B R E N A S .   
L a  p a r o l e  e s t  à  M a d a m e  B É G U E T .  
 

-  I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  
M m e  B É G U E T . -  N o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t ,  c a r  i l  v a  s t i m u l e r  

n o t r e  r é g i o n  e t  v e n i r  e n  s u p p o r t  à  t o u s  n o s  s e c t e u r s  d ’ a c t i v i t é .  C ’ e s t  
i m p o r t a n t  e t  c ’ e s t  p o s i t i f .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  B É G U E T .   
L a  p a r o l e  e s t  à  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .  
M .  L E C A I L L O N . -  B o n j o u r  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t .  

L ' i n d u s t r i a l i s a t i o n  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  s e r a  l a  q u a t r i è m e  
r é v o l u t i o n  i n d u s t r i e l l e .  E l l e  s e  c a r a c t é r i s e  p a r  u n e  f u s i o n  d e s  
t e c h n o l o g i e s  d e  l a  p h y s i q u e ,  d u  n u m é r i q u e ,  d e  l a  b i o l o g i e .  E l l e  a n n o n c e  
a i n s i  l a  t r a n s f o r m a t i o n  p r o f o n d e  d e s  s y s t è m e s  d e  p r o d u c t i o n ,  m a i s  a u s s i  
c e l l e  d e  l a  h i é r a r c h i e  d e s  p u i s s a n c e s  d u  m o n d e  d e  d e m a i n .  

H é l a s ,  f o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  q u ’ e n  m a t i è r e  d e  r e c h e r c h e  e t  d e  
d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ I A ,  l e s  p a y s  e u r o p é e n s  s o n t  d é j à  s u r c l a s s é s  p a r  l a  
C h i n e ,  l e s  É t a t s - U n i s ,  e t  m e n a c é s  p a r  l e s  n o u v e l l e s  p u i s s a n c e s  n o n  
é t a t i q u e s  G A F A M  ( G o o g l e ,  A p p l e ,  F a c e b o o k ,  A m a z o n  e t  M i c r o s o f t )  e t  
B A T X  ( B a i d u ,  A l i b a b a ,  T e n c e n t ,  X i a o m i ) .  O n  p e u t  s ’ i n t e r r o g e r ,  a l o r s  q u e  
c e r t a i n s  d e  n o s  p a y s  o n t  d é j à  d u  m a l  à  i n t é g r e r  l a  t r a n s i t i o n  n u m é r i q u e  :  
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C o m m e n t  m a i n t i e n d r o n t - e l l e s  d e m a i n  l e u r  p r o d u c t i v i t é ,  d a n s  u n  u n i v e r s  
é c o n o m i q u e  d o m i n é  p a r  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  ?  

C o m m e n t  é v i t e r  q u e  c e r t a i n s  d e  n o s  d o m a i n e s  d ’ e x c e l l e n c e  
c o m m e  c e l u i  d e  l ’ a u t o m o b i l e  a v e c  l a  f u t u r e  v o i t u r e  i n t e l l i g e n t e ,  n e  
s u b i s s e  d e m a i n  l e  s o r t  d ’ A l c a t e l ,  f l e u r o n  f r a n ç a i s  d u  n u m é r i q u e  i l  y  a  
q u e l q u e s  a n n é e s ,  p a r c e  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  p r i s ,  d a n s  c e  s e c t e u r ,  l e  
t o u r n a n t  d e  c e t t e  q u a t r i è m e  r é v o l u t i o n  i n d u s t r i e l l e  ?   

C o m m e n t  p r é t e n d r e  r é i n d u s t r i a l i s e r  n o t r e  p a y s  s a n s  
l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  ?  L ’ i n d u s t r i a l i s a t i o n  d e  l ’ I A  t o u c h e  t o u s  l e s  
s e c t e u r s  p r o d u c t i f s ,  l e  c o m m e r c e ,  l a  b i o l o g i e ,  l a  m é d e c i n e ,  l ’ i n d u s t r i e ,  
l e s  s e r v i c e s ,  l ’ a g r i c u l t u r e ,  l ’ a r m e m e n t ,  e t c .  A i n s i  p a r  e x e m p l e ,  l ’ I A  
p e r m e t t r a  b i e n t ô t  d e  p r é d i r e  u n  c a n c e r  p l u s i e u r s  a n n é e s  a v a n t  s o n  
a p p a r i t i o n  à  t r a v e r s  l ’ a n a l y s e  d e  m i l l i o n s  d e  d o n n é e s  m é d i c a l e s .  E n  
s c a n n a n t  d e s  m i l l i o n s  d e  c o m p o s a n t s  c h i m i q u e s  e t  s e u l e m e n t  e n  q u e l q u e s  
h e u r e s ,  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  a  d é j à  p e r m i s  d e  d é c o u v r i r  d e  n o u v e a u x  
e t  p u i s s a n t s  a n t i b i o t i q u e s .   

N o s  o p i n i o n s  e t  n o s  c o m p o r t e m e n t s  p e u v e n t  d è s  m a i n t e n a n t  
ê t r e  c o r r é l é s  a v e c  c e u x  d e  m i l l i e r s  d e  p e r s o n n e s .  I l  e s t  a l o r s  p o s s i b l e  d e  
d r e s s e r  d e s  p r o f i l s  p s y c h o l o g i q u e s  d ’ u t i l i s a t e u r s  e t  d e  c a r t o g r a p h i e r  d e s  
g r o u p e s  d ’ i n f l u e n c e .  L ’ I A  e s t  d é j à  a i n s i ,  a u  s e r v i c e  d e  l a  s e g m e n t a t i o n  
n o n  s e u l e m e n t  d e s  m a r c h é s ,  m a i s  a u s s i  d u  c o r p s  é l e c t o r a l ,  d e  p l u s  e n  
p l u s  e f f i c a c e .   

N é a n m o i n s ,  «  s c i e n c e  s a n s  c o n s c i e n c e  n ’ e s t  q u e  r u i n e  d e  
l ’ â m e .  » .  C e r t a i n e s  q u e s t i o n s  é t h i q u e s  s e  p o s e n t  t o u t  d e  m ê m e  a v e c  
a c u i t é .  E n  e f f e t ,  l ’ I A  d o n n e r a  a u x  h o m m e s  u n  p o u v o i r  q u a s i  d é m i u r g i q u e  
g r â c e  e n  p a r t i c u l i e r ,  a u x  n a n o t e c h n o l o g i e s  e t  à  l a  b i o  e t h n o l o g i e  q u i  l u i  
s o n t  a s s o c i é e s .  T o u t  l e  m o n d e  n e  s o r t i r a  p a s  g a g n a n t  d e  c e t t e  n o u v e l l e  
é c o n o m i e  d e  l a  c o n n a i s s a n c e  e t  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e ,  d e  s o r t e  q u e  l e s  
i n é g a l i t é s  p a r  e x e m p l e ,  s ’ a c c e n t u e r o n t  e n t r e  l e s  m i e u x  f o r m é s  e t  l e s  
a u t r e s .  S a n s  p a r l e r  d e s  r i s q u e s  i n d u i t s  d u  c o n t r ô l e  d e s  m a s s e s .  P a r  
e x e m p l e ,  l e  P a r t i  c o m m u n i s t e  c h i n o i s  a  d é j à  c o m m e n c é  à  d é p l o y e r  d e u x  
n o u v e a u x  o u t i l s  d e  r e c o n n a i s s a n c e  f a c i a l e  e t  d e  r e c o n n a i s s a n c e  d e  l a  
d é m a r c h e  h u m a i n e ,  i n s t a u r a n t  a i n s i  l e s  p r é m i c e s  d ’ u n  n o u v e a u  
t o t a l i t a r i s m e  a b s o l u m e n t  t e r r i f i a n t .  L e s  p o s s i b i l i t é s  d e  l ’ I A ,  a s s o c i é e s  a u x  
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m a n i p u l a t i o n s  d u  g é n o m e ,  o u v r e n t  l ’ è r e  d ’ u n  t r a n s h u m a n i s m e  q u i  m e n a c e  
l ’ a v e n i r  m ê m e  d e  l ’ h u m a n i t é  s i  n o u s  n ’ y  p r e n o n s  g a r d e .   

I l  e s t  d o n c  u r g e n t  d e  r é f l é c h i r  à  c e  p r o b l è m e  p o u r  m e t t r e  e n  
p l a c e  u n e  v r a i e  s t r a t é g i e  d e  l ’ i n d u s t r i a l i s a t i o n  d e  l ’ I A  f a i b l e  p o u r  
p r é p a r e r  d e m a i n  l ’ I A  f o r t e ,  é t h i q u e  e t  d i g n e  d e  c o n f i a n c e ,  a v e c  u n  
v é r i t a b l e  é t a t  s t r a t è g e  à  l a  b a r r e  s i  n o u s  v o u l o n s  p r é s e r v e r  n o t r e  
s o u v e r a i n e t é  n u m é r i q u e  c ’ e s t - à - d i r e  n o t r e  i n d é p e n d a n c e .  I l  y  a ,  f a c e  à  
n o u s ,  d e s  p a y s  p e u  p r é o c c u p é s  d e s  q u e s t i o n s  é t h i q u e s ,  m a i s  d é t e r m i n é s  
à  d é v e l o p p e r  c e t t e  t e c h n o l o g i e  p a r  v o l o n t é  d e  d o m i n a t i o n .   

S i  n o u s  n e  v o u l o n s  p a s  q u e  n o s  p e t i t s - e n f a n t s ,  a p p a u v r i s ,  
d e m a i n ,  s o i e n t  c o n t r a i n t s  d ’ i m m i g r e r  e n  C h i n e  c o m m e  s e r v e u r s ,  c o m m i s  
d e  c u i s i n e  o u  l i v r e u r s  d e  p i z z a s  a u  s e r v i c e  d e  l a  b o u r g e o i s i e  c o m m u n i s t e  
c h i n o i s e  à  P é k i n  o u  à  S h a n g h a i ,  i l  e s t  u r g e n t  q u e  d è s  m a i n t e n a n t  l e s  
p o l i t i q u e s  s ’ e m p a r e n t  d u  s u j e t ,  r e l è v e n t  c e  g r a n d  d é f i  d u  2 1 è m e  s i è c l e  
p o u r  l a  s o u v e r a i n e t é ,  l a  l i b e r t é  e t  l a  g r a n d e u r  d e  n o t r e  p a y s .   

N o u s  v o t e r o n s  b i e n  s û r  p o u r  c e  r a p p o r t  d o n t  n o u s  r e g r e t t o n s  
q u a n d  m ê m e  q u ’ i l  n e  c o n t i e n n e  a u c u n  c h i f f r a g e  p r é c i s .  I l  n ’ e s t  f i n a l e m e n t  
q u ’ u n e  d é c l a r a t i o n  d e  b o n n e s  i n t e n t i o n s  a l o r s  q u e  v o u s  p r é v o y e z  d ’ u n  
a u t r e  c ô t é ,  d e  d o n n e r  d é l é g a t i o n  à  l a  C P  p o u r  e n g a g e r  l e s  a c t i o n s  
c o n c r è t e s  e t  l e u r  f i n a n c e m e n t .  N o u s  r e g r e t t o n s  é v i d e m m e n t  q u ’ a u c u n e  
c o m m i s s i o n  é t h i q u e  e t  d e  p i l o t a g e  r é g i o n a l  n e  s o i t  p r é v u e  d a n s  c e  
r a p p o r t .  

V o u s  c o n v i e n d r e z  a v e c  n o u s ,  j e  l ’ e s p è r e ,  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  l à  
l a  m e i l l e u r e  m a n i è r e  d e  t r a i t e r  u n  s u j e t  a u s s i  v i t a l  q u e  c e l u i  d e  
l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .   
L a  p a r o l e  e s t  à  M a d a m e  G I R A U D .  
M m e  G I R A U D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  

r a p p o r t  c a d r e  s u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  a r r i v e  
d e  l o n g s  m o i s ,  d e u x  a n s ,  a p r è s  l ' a p p e l  à  p r o j e t s  n a t i o n a l  p o u r  l a  m i s e  e n  
p l a c e  d e  4  I n s t i t u t s  I n t e r d i s c i p l i n a i r e s  d ’ I n t e l l i g e n c e  A r t i f i c i e l l e  ( 3 I A )  e t  
l e  c h o i x  d e  R h ô n e - A l p e s  c o m m e  s i t e  d ’ i m p l a n t a t i o n . .  

C e t  I n s t i t u t  I n t e r d i s c i p l i n a i r e  d ’ I n t e l l i g e n c e  A r t i f i c i e l l e  
f o n c t i o n n e  d e p u i s  u n  a n  e t  d e m i ,  a v e c  3 0 0  p e r s o n n e s  e t  d e s  f i n a n c e m e n t s  
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d e  l ’ A g e n c e  N a t i o n a l e  d e  R e c h e r c h e  ( A N R ) ,  d e  l ’ U n i v e r s i t é ,  m a i s  a u s s i  d e  
7 0  e n t r e p r i s e s  e n g a g é e s  e t  d e  p a r t e n a i r e s  i n d u s t r i e l s  m a j e u r s .  

P o u r  n e  p a s  p e r d r e  d e  t e m p s  e t  e m b a r q u e r  a v e c  G r e n o b l e  
l ’ e n s e m b l e  d e  n o t r e  r é g i o n  - l e s  u n i v e r s i t é s ,  l e s  e n t r e p r i s e s  e t  l e s  c e n t r e s  
d e  f o r m a t i o n - ,  c e t t e  f o r c e  d o i t  ê t r e  s o u t e n u e  e t  o r g a n i s é e  d a n s  l e s  
c o m p l é m e n t a r i t é s ,  e n  s i t e ,  m a i s  a u s s i  l e s  c o m p l é m e n t a r i t é s  e n  s c i e n c e s  
d u r e s  o u  m o l l e s .  C ’ e s t  l ’ é c o s y s t è m e  r é g i o n a l  q u i  e s t  à  c o n s t r u i r e ,  p u i s  
m e t t r e  d a n s  c e  m ê m e  m o u v e m e n t  l e s  c e n t r e s  d e  f o r m a t i o n  c a r  l e  d é c a l a g e  
e n t r e  l ’ é v o l u t i o n  d e s  f o r m a t i o n s ,  l e s  b e s o i n s  d e  l ’ e n t r e p r i s e  e t  d e  l a  
s o c i é t é  e s t ,  o n  l e  s a i t ,  u n  d e s  f r e i n s  à  l ’ e m p l o i .   

U n  p o i n t  p o s i t i f ,  i l  s ’ e n  e s t  f a l l u  d e  p e u ,  m a i s  c e  r a p p o r t  
m a r q u e  l ’ e n g a g e m e n t  d e  n o t r e  R é g i o n  à  l a  v e i l l e  d e  d i s c u s s i o n s  s u r  l e  
C o n t r a t  d e  p l a n  É t a t - R é g i o n  ( C P E R )  e t  s u r  l e s  n é g o c i a t i o n s  d e s  f o n d s  
e u r o p é e n s .  S i  n o u s  p e n s o n s ,  c o m p t e  t e n u  d e  l ’ i m p o r t a n c e  d u  f o n d s  
g r e n o b l o i s  s u r  l ’ I A  e t  s u r  l e  c o n t r a t  N a n o  2 0 2 2 ,  e t  s u r  l a  r e c h e r c h e  
p u b l i q u e  o u  p r i v é e ,  s u r  l ’ é l e c t r o n i q u e  e m b a r q u é e ,  l a  m i s e  e n  p l a c e  à  
h a u t e u r  d ’ u n e  a m b i t i o n  r é g i o n a l e  e s t  e s s e n t i e l l e  p o u r  r e g a r d e r  n o t r e  
a v e n i r .  C ’ e s t  u n e  c o m p é t i t i o n  m o n d i a l e  q u i  s e  j o u e ,  m a i s  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  n o t r e  R é g i o n  n ’ e s t  p a s  c o m m e  l e s  a u t r e s ,  l e  p ô l e  g r e n o b l o i s ,  
i s é r o i s  j o u e  a u s s i  u n  r ô l e  e u r o p é e n ,  l e  s e u l  d a n s  u n e  c o m p é t i t i o n  
i n t e r n a t i o n a l e .  

F l u i d i f i e r  l e s  l i e n s  e n t r e  l a  r e c h e r c h e ,  l ’ i n n o v a t i o n  e t  
l ’ e n t r e p r i s e ,  m a i s  a u s s i  a n t i c i p e r  l e s  é v o l u t i o n s  d e s  m é t i e r s  p o u r  f o r m e r  
l e s  u t i l i s a t e u r s  e t  f a v o r i s e r  u n e  b o n n e  é v o l u t i o n  d e  l ’ e m p l o i ,  l a  R é g i o n  a  
u n  r ô l e  p r é c i s  e t  i m p o r t a n t  d a n s  l e s  c o m p é t e n c e s  q u i  s o n t  l e s  s i e n n e s .   

P o u r q u o i  v o u s  l i m i t e r  a u x  t r o i s  d o m a i n e s  d ’ a p p l i c a t i o n  d e  
l ’ i n d u s t r i e  d u  f u t u r ,  d e  l a  s a n t é  e t  d e  l ’ é n e r g i e  i n n o v a n t e  ?  A j o u t e r  l e s  
t r a n s p o r t s ,  l e s  m o b i l i t é s  i n t e l l i g e n t e s  a u r a i t  é t é ,  m e  s e m b l e - t - i l ,  p e r t i n e n t  
e t  i m p o r t a n t  d a n s  u n e  r é g i o n  o ù  u n  d e s  p l u s  g r a n d s  p r o j e t s  e u r o p é e n s  e s t  
a c t u e l l e m e n t  e n  c h a n t i e r .  J e  v e u x  p a r l e r  d e  l a  l i a i s o n  e s t - o u e s t  d e  
l ’ E u r o p e ,  c o m m u n é m e n t  a p p e l é e  à  t o r t ,  «  L y o n  -  T u r i n  » .   

P e t i t  a p a r t é ,  c o m m e n t  n e  p a s  e n  p r o f i t e r  p o u r  o r g a n i s e r  d e s  
l i e n s  e n t r e  l e s  u n i v e r s i t é s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e t  c e l l e s  d e  T u r i n  o u  
M i l a n  ?  U n e  r é g i o n  q u i  c o m p t e  d e s  a g g l o m é r a t i o n s  m a j e u r e s ,  c o m m e  
L y o n ,  G r e n o b l e ,  S a i n t - É t i e n n e ,  m a i s  a u s s i  G e n è v e .   
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E n f i n ,  u n e  s o c i é t é  n e  p e u t  c a n t o n n e r  l ’ i n n o v a t i o n  e t  l a  
c o n n a i s s a n c e  à  u n  p e t i t  g r o u p e  d e  s a c h a n t s .  P o u r  q u ’ e l l e  p u i s s e  é v o l u e r  
d e  m a n i è r e  l a  m o i n s  s t r e s s a n t e  p o s s i b l e  d e v a n t  l e s  c h a n g e m e n t s  
c o n s i d é r a b l e s ,  l a  s o c i é t é  d o i t  p r e n d r e  e n  c o m p t e  t o u s  s e s  m e m b r e s  e t  
a p p o r t e r  v u l g a r i s a t i o n  e t  d é m o c r a t i s a t i o n .  B i e n  é v i d e m m e n t ,  n o u s  
v o t e r o n s  p o u r  l e s  a m e n d e m e n t s  q u i  p r é s e n t e n t  d e s  p r o p o s i t i o n s  q u i  v o n t  
e n  c e  s e n s  p a r c e  q u e  n o u s  s o m m e s  p e r s u a d é s  q u e  l a  s o c i é t é  d e  d e m a i n  
d o i t  é v o l u e r  d a n s  u n e  i n t e l l i g e n c e  c o l l e c t i v e .  

B i e n  s û r ,  n o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t  e n  v o u s  d i s a n t  d ’ a s s o c i e r  
l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x ,  n e  c o n t i n u e z  p a s  s u r  c e t t e  v o i e  q u i  c o n s i s t e  à  
t e l l e m e n t  s é p a r e r  l ’ e x é c u t i f  e t  l e  d é l i b é r a t i f .  D e m a i n ,  d e v a n t  u n  t e l  
c h a n g e m e n t  d e  s o c i é t é ,  n o u s  d e v o n s  r e n f o r c e r  l a  d é m o c r a t i e ,  d o n n e r  l e s  
m o y e n s  d e  l a  c o n n a i s s a n c e  à  t o u s  e t  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  n o u s  a c c e p t i o n s  
p o u r  l e  b i e n  d e  t o u t e s  e t  d e  t o u s ,  l ’ i n n o v a t i o n  e t  l ’ é v o l u t i o n  
t e c h n o l o g i q u e .   

E n  f a i t ,  s i  j e  p e u x  m e  p e r m e t t r e ,  l ’ e x o s q u e l e t t e ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  e s t  n é c e s s a i r e  d a n s  c e t t e  A s s e m b l é e  p o u r  m a r c h e r  e n s e m b l e  
v e r s  l e  f u t u r .   

N o u s  y  p a r t i c i p e r o n s  e n  v o t a n t  c e  r a p p o r t ,  e n  r e g r e t t a n t ,  s u r  
u n e  q u e s t i o n  d ’ a v e n i r  a u s s i  i m p o r t a n t e  q u e  l ’ o n  n ’ a i t  p a s  p r i s  l e  t e m p s  
p l u s  e n  a m o n t  d ’ e n  d i s c u t e r .  

M e r c i .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  G I R A U D .   
L a  p a r o l e  e s t  à  M o n s i e u r  P i e r r e  B É R A T .  
M .  B É R A T . -  N o t r e  g r o u p e ,  l e s  é l u s  L e s  R é p u b l i c a i n s ,  D i v e r s  

D r o i t e  e t  S o c i é t é  C i v i l e  ( L R - D V D - S C ) ,  s e  f é l i c i t e  d e  l a  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  
e n  m a t i è r e  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  q u e  v o u s  s o u m e t t e z  a u j o u r d ’ h u i  à  
n o t r e  A s s e m b l é e  r é g i o n a l e .   

D a n s  n o t r e  s o u t i e n ,  n o u s  s o u l i g n o n s  t r o i s  a s p e c t s ,  l ’ a m b i t i o n ,  
l e s  o p p o r t u n i t é s  e t  l a  c o h é r e n c e .   

N o u s  n o u s  f é l i c i t o n s  d e  l ’ a m b i t i o n  q u e  t r a d u i t  c e t t e  s t r a t é g i e ,  
c e l l e  d ’ ê t r e  u n  t e r r i t o i r e  l e a d e r  e t  d ’ e n  f a i r e  u n  é l é m e n t  d u  p l a n  d e  
r e l a n c e .  L e s  t e c h n o l o g i e s  é m é r i t e s  q u i  f o r m e n t  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  
s o n t  d e s  t e c h n o l o g i e s  c l é s  e t  i n c o n t o u r n a b l e s .  E l l e s  c o n s t i t u e n t  u n  
m a r c h é  p r o m e t t e u r .  I l  f a u t  ê t r e  c o n s c i e n t  q u e  c e u x  q u i  n e  s ’ y  
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i n t é r e s s e r o n t  p a s  n e  b é n é f i c i e r o n t  p a s  d e s  r e t o m b é e s  d e  c e  m a r c h é ,  y  
c o m p r i s  e n  t e r m e s  d ’ e m p l o i s ,  m a i s  s e u l e m e n t  d e s  e f f e t s  d é f a v o r a b l e s  d e  
c e s  t e c h n o l o g i e s .  J e  f a i s  r é f é r e n c e  a u  d é b a t  q u e  n o u s  a v o n s  p u  a v o i r  e n  
c o m m i s s i o n  a v e c  l e s  é l u s  d u  g r o u p e  d ’ e x t r ê m e  g a u c h e  e t  d e  l ’ é c o l o g i e .   

L ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  c e  n ’ e s t  p a s  q u ’ u n e  q u e s t i o n  d e  
c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s ,  c ’ e s t  a u s s i  u n e  q u e s t i o n  d e  s o u v e r a i n e t é  
t e c h n o l o g i q u e .  L a i s s o n s  p a s s e r  l e  s u j e t ,  d ’ a u t r e s  v o n t  s ’ e n  e m p a r e r  e t  
n o u s  s e r o n s  à  l a  m e r c i  d ’ a u t r e s  a c t e u r s  e x t é r i e u r s .  S o y o n s  c o n s c i e n t s  
q u e  l e  r a p p o r t  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  s u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  e s t  d ’ u n  
à  d e u x  e n t r e  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  e t  l ’ A s i e ,  e t  d e  u n  à  q u a t r e  a v e c  
l ’ A m é r i q u e  d u  N o r d .  O u i ,  n o u s  p o u v o n s  n o u s  s a t i s f a i r e  q u e  n o t r e  R é g i o n  
a i t  u n e  a m b i t i o n  e n  l a  m a t i è r e .   

J ’ e n  v i e n s  a u x  o p p o r t u n i t é s .  C e t t e  a m b i t i o n  s e  c o n s t r u i t  s u r  
d e s  a t o u t s  q u e  p o s s è d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .  C e l u i  d ’ a c c u e i l l i r  à  G r e n o b l e  l ’ u n  
d e s  t r o i s  i n s t i t u t s  n a t i o n a u x ,  e n  r e n f o r t  d ’ a u t r e s  c a p a c i t é s  d e  r e c h e r c h e ,  
y  c o m p r i s  d e  m a j o r s  p r i v é s  c o m m e  A T O S ,  c o m m e  c e l a  a  é t é  i n d i q u é .  C e l u i  
d e  c o m p t e r  d ’ o r e s  e t  d é j à  a u  m o i n s  2 0 0  o f f r e u r s  d e  s o l u t i o n s  r é g i o n a u x .  
C e l u i  d ’ ê t r e  p o s i t i o n n é  s u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  e m b a r q u é e .  C e l u i  
e n f i n  d ’ ê t r e  u n  p ô l e  m a j e u r  s u r  l ’ i n d u s t r i e  d u  f u t u r ,  c a r  c ’ e s t  b i e n  e n  c e  
d o m a i n e  q u e  l ’ E u r o p e  e t  l a  F r a n c e  p e u v e n t  g a g n e r  l a  p r o c h a i n e  b a t a i l l e  
m o n d i a l e  d u  n u m é r i q u e .  I l  f a u t  p o u r  c e l a  a s s u r e r  l ’ e s s o r  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  
a r t i f i c i e l l e ,  m a i s  a u s s i  i n v e s t i r  d a n s  l a  5 G  d o n t  l ’ u t i l i t é  e s t  m o i n s  d a n s  
n o s  a s c e n s e u r s  q u e  d a n s  n o s  s i t e s  d ’ u s i n e s .  L e  p r e m i e r  a p p e l  à  p r o j e t s  
d e  R & D  d o t é  d e  1 5  M €  q u i  e s t  p r é v u  d a n s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  p e r m e t t r a  
a i n s i  c o n c r è t e m e n t  d e  p r o g r e s s e r  s u r  l e  s u j e t .   

E n f i n ,  i l  f a u t  s a l u e r  l a  c o h é r e n c e  d e  v o t r e  a p p r o c h e .  N o t r e  
R é g i o n  i n v e s t i t  f o r t e m e n t  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t  d a n s  d e s  p r o j e t s  q u i  
c r é e n t  u n  é c o s y s t è m e  f a v o r a b l e  à  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  :  n o t r e  
e n g a g e m e n t  d a n s  N a n o  2 0 2 2  e t  n o t r e  p a r t e n a r i a t  s t r a t é g i q u e  a v e c  l e  C E A  
q u e  n o u s  a v o n s  a u d i t i o n n é  d e r n i è r e m e n t  e n  c o m m i s s i o n  E n s e i g n e m e n t  
s u p é r i e u r  e t  r e c h e r c h e ,  l e  p r o j e t  d e  c a m p u s  n u m é r i q u e  a v e c  s e s  
d i m e n s i o n s  i n d u s t r i e l l e s  e t  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s .  C o h é r e n c e  
e t  i n t e l l i g e n c e  c o l l e c t i v e  a v e c  l a  f e u i l l e  d e  r o u t e  d é f i n i e  a v e c  l ’ É t a t ,  e t  
c o h é r e n c e  e n f i n  a v e c  l e  s o i n  d u  V i c e - P r é s i d e n t  Y a n n i c k  N E U D E R ,  d e  b i e n  
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a l i g n e r  c e t t e  s t r a t é g i e  a v e c  l a  p r o g r a m m a t i o n  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s  a f i n  
q u e  n o t r e  r é g i o n  b é n é f i c i e  p l e i n e m e n t  d e  c e s  f i n a n c e m e n t s .  

C ’ e s t  b i e n  c e l a  l ’ e n j e u ,  q u ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  p r e n n e  t o u t e  
s a  p l a c e  d a n s  u n  e f f o r t  e u r o p é e n  e t  f r a n ç a i s  p o u r  d é v e l o p p e r  u n e  
i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  d i g n e  d e  c o n f i a n c e ,  a v e c  c e t t e  s p é c i f i c i t é  d ’ u n e  
a p p r o c h e  t r a n s p a r e n t e  q u i  n ’ o u b l i e  p a s  l e s  q u e s t i o n s  d ’ é t h i q u e ,  
n o t a m m e n t  p o u r  l e s  a p p l i c a t i o n s  p o u r  l a  s a n t é .  C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  p o u r  c e l a  
q u e  n o t r e  a p p r o c h e  d e  l a  c u l t u r e  s c i e n t i f i q u e ,  t e c h n i q u e  e t  i n d u s t r i e l l e  
( C S T I )  a  f a i t  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  l ’ u n  d e  s e s  s u j e t s  p r i o r i t a i r e s .  

N o u s  a p p r o u v o n s  d o n c  p l e i n e m e n t  c e t t e  s t r a t é g i e  e t  v o u s  
a s s u r o n s  d e  n o t r e  m o b i l i s a t i o n  p o u r  s a  m i s e  e n  œ u v r e .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  B É R A T .   
L a  p a r o l e  e s t  à  M a d a m e  B O U K A A L A .   
M m e  B O U K A A L A . -  B o n j o u r  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t .  

C o n c e r n a n t  l e s  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  s o c i a l e s ,  n o t r e  g r o u p e  a v a i t  l o u é  
l ’ e s p r i t  d e  d i a l o g u e  d u  V i c e - P r é s i d e n t  N E U D E R .  J e  s u i s  e n c l i n e  à  d i r e  l a  
m ê m e  c h o s e  a u  s u j e t  d e s  é c h a n g e s  q u i  o n t  e u  l i e u  e n  c o m m i s s i o n  a u t o u r  
d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .   

A u  d e m e u r a n t ,  c ’ e s t  u n e  p o l i t i q u e  a u x  a c c e n t s  t e l l e m e n t  
n o v a t e u r s  a v e c  d e  t e l s  e n j e u x  p o u r  l e  p r é s e n t ,  m a i s  a u s s i  b e a u c o u p  p o u r  
l ’ a v e n i r ,  e t  a v e c  d e  t e l l e s  i n c e r t i t u d e s  a u s s i ,  v o i r e  d ’ i n q u i é t u d e s ,  q u ’ i l  
e s t  l e  b i e n v e n u  d ’ ê t r e  h u m b l e  e t  o u v e r t  a u  d i a l o g u e .  

O n  s a i t  q u e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  v a ,  d e  m a n i è r e  c o n c r è t e ,  
t r a n s f o r m e r  l ’ a v e n i r  d e  n o s  c o n c i t o y e n s  d a n s  l e s  d o m a i n e s  d u  t r a n s p o r t ,  
d e  l a  s a n t é ,  d e  l ’ i n d u s t r i e ,  d e  l a  r o b o t i q u e .  S u r  l e  f o n d ,  r i e n  d e  c e  q u i  e s t  
p r o p o s é  d a n s  c e  r a p p o r t  n e  n o u s  p o s e  p r o b l è m e .  I l  e s t  v r a i  q u e  c e  
r a p p o r t  s ’ a p p u i e  s u r  d e s  c o n s t a t s  a s s e z  o b j e c t i f s ,  t a n t  s u r  l e s  a t o u t s  d e  
n o t r e  t e r r i t o i r e  q u e  s u r  l e s  o p p o r t u n i t é s  d ’ i n t e r v e n t i o n  q u i  e n  
d é c o u l e r a i e n t  p r e s q u e  n a t u r e l l e m e n t .   

E n  t a n t  q u e  G r e n o b l o i s e ,  j e  s a i s  à  q u e l  p o i n t  i l  e s t  
i n d i s p e n s a b l e  q u e  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  p u i s s e n t  a c c o m p a g n e r  à  
c o u r t ,  m o y e n ,  m a i s  a u s s i  l o n g  t e r m e ,  l e s  a c t e u r s  d e  l ’ i n n o v a t i o n  p o u r  
p o u v o i r  p r é s e r v e r  l e  t r i p t y q u e  g r e n o b l o i s  :  u n i v e r s i t é ,  i n d u s t r i e ,  
r e c h e r c h e .  Q u e  l a  R é g i o n ,  s u r  c e  s u j e t ,  e n v i s a g e  p a r  a i l l e u r s  d e  t r a v a i l l e r  
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s u r  u n e  f e u i l l e  d e  r o u t e  c o m m u n e  a v e c  l ’ É t a t ,  e s t  é v i d e m m e n t  p e r t i n e n t .  
J e  p o r t e  l ’ e s p o i r  q u e  l e s  e n g a g e m e n t s  q u e  c e  d e r n i e r  p r e n d r a  à  c e  s u j e t ,  
s e r o n t  m i e u x  t e n u s  q u e  c e u x  d e  c e r t a i n s  C o n t r a t s  d e  p l a n  s u r  l e s q u e l s  
l ’ É t a t  n ’ a  p a s  t o u j o u r s  é t é  a u  r e n d e z - v o u s  m a l h e u r e u s e m e n t .   

I l  y  a  j u s t e  u n  p o i n t  d e  c e  r a p p o r t  q u i  n o u s  i n t e r p e l l e  s u r  l e  
f o n d ,  c ’ e s t  p e u t - ê t r e  l ’ a b s e n c e  d ’ é q u i t é  t e r r i t o r i a l e .  C ’ e s t  d o m m a g e  e t  
c ’ e s t  u n  o u b l i  q u ’ i l  f a u d r a  r a p i d e m e n t  e f f a c e r  p a r c e  q u e ,  l o r s q u ’ o n  
r e g a r d e  l e s  s t r u c t u r e s  à  m ê m e  d ’ i n t é g r e r  u n e  d é m a r c h e  p o u r  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  o n  s ’ a p e r ç o i t  t o u t  d e  s u i t e  
q u ’ e l l e s  s e  t r o u v e n t  d a n s  l e s  t e r r i t o i r e s  u r b a i n s ,  a v e c  l e  r i s q u e  e n  
m a t i è r e  d e  r e c h e r c h e ,  m a i s  a u s s i  d ’ e m p l o i s ,  q u e  d e s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x  
s o i e n t  c o m p l è t e m e n t  é c a r t é s  d e  c e t t e  s t r a t é g i e .   

C ’ e s t  u n e  a p p r é h e n s i o n  p o s i t i v e  g l o b a l e  d e  n o t r e  p a r t  s u r  c e  
r a p p o r t  a v e c  u n e  i n q u i é t u d e  q u e ,  j e  l ’ e s p è r e  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  
v o u s  a l l e z  l e v e r ,  c e l l e  d ’ u n  p a s s a g e  o ù  t o u t e s  l e s  m o d a l i t é s  à  v e n i r  d e  l a  
d é l i b é r a t i o n  s e  f e r a i e n t  p a r  l e  b i a i s  d e  l a  C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e ,  s a n s  
a u c u n  d i a l o g u e  n i  é c h a n g e s  a u p a r a v a n t .  J e  v o u s  f a i s  c o n f i a n c e  p o u r  q u e  
c e  n e  s o i t  p a s  l e  c a s .  N o u s  y  r e v i e n d r o n s  p a r  l e  b i a i s  d e s  a m e n d e m e n t s  
q u i  o n t  é t é  d é p o s é s  p a r  l e s  g r o u p e s .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  B O U K A A L A .  M a d a m e  

C O U T A R D  a  l a  p a r o l e .   
M m e  C O U T A R D . -  B o n j o u r  à  t o u s  à  n o u v e a u  e t  m e r c i  d e  v o t r e  

a c c u e i l .  
L ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  e s t  e f f e c t i v e m e n t  u n e  r é v o l u t i o n  e n  

c o u r s ,  t r è s  i m p o r t a n t e ,  a u  m o i n s  é g a l e  à  c e l l e  d ’ I n t e r n e t ,  m a i s  
p r o b a b l e m e n t  p l u s  i m p o r t a n t e  e n c o r e .  N o t r e  d é l i b é r a t i o n  i n t e r v i e n t  d a n s  
l e  c a d r e  d ’ u n e  a c t i o n  d é j à  e n g a g é e  e t  p a s  e n c o r e  a b o u t i e .  E n g a g é e  
p u i s q u e  n o t r e  R é g i o n  a  r é p e r t o r i é  s e s  a t o u t s  p r i n c i p a u x ,  e t  e n g a g é e  
p a r c e  q u e  n o u s  s o m m e s  e n  d i s c u s s i o n  a v e c  l ’ É t a t  p o u r  l a  s i g n a t u r e  d ’ u n  
p l a n  É t a t - R é g i o n .  I l  s e r a  i n t é r e s s a n t  d e  c o n n a î t r e  l ’ é t a t  d ’ a v a n c e m e n t  e n  
é q u i p e m e n t  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  e n t r e  a u t r e s .  L e s  p i s t e s  p r o p o s é e s  s o n t  
q u e l q u e f o i s  f o r t  g é n é r a l i s t e s .  C o m m e  l ’ a  s o u l i g n é  u n  i n t e r v e n a n t ,  l e  
c h i f f r a g e  e s t  l a  p l u p a r t  d u  t e m p s  i n e x i s t a n t .   



 

 

97

L ’ a s p e c t  l e  p l u s  i n e x i s t a n t  d a n s  c e  q u i  v o u s  e s t  p r o p o s é ,  e s t  
c e l u i  d u  c o n t r ô l e .  L a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  c o m i t é  s t r a t é g i q u e  r é g i o n a l  n e  
s e m b l e  p a s  r é p o n d r e  à  c e t t e  p r o b l é m a t i q u e .  L e  c o n t r ô l e  c ’ e s t  e n  e f f e t  d e s  
q u e s t i o n s  d ’ é t h i q u e  e t  d e  p r é s e r v a t i o n  d e  l ’ i n t é r ê t  g é n é r a l .  L ’ e s s e n t i e l  
d e v r a i t  s e  p a s s e r  a u  n i v e a u  r é g i o n a l  e t  e u r o p é e n ,  m a i s  n o t r e  p l a c e  
d ’ a c t e u r  d e  p r o x i m i t é ,  a u  c o n t a c t  d e s  l i e u x  d ’ e n s e i g n e m e n t ,  d e  
p r o d u c t i o n ,  d e s  l i e u x  c u l t u r e l s ,  d e s  l i e u x  d e  s a n t é  e t  d e  s o i n s ,  f a i t  q u e  l a  
p u i s s a n c e  r é g i o n a l e  a  u n e  p l a c e  p a r t i c u l i è r e  à  p r e n d r e  e t  d o i t  p a r t i c i p e r  
d e  l ’ é l a b o r a t i o n  d e s  é l é m e n t s  d e  c o n t r ô l e  d u  d é v e l o p p e m e n t  d e  
l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .   

C ’ e s t  l e  s e n s  d e  l ’ a m e n d e m e n t  q u e  n o t r e  g r o u p e  a  p r o p o s é ,  
c ’ e s t  a u s s i  l e  s e n s  d e  p l u s i e u r s  a m e n d e m e n t s  q u i  v i e n n e n t  u t i l e m e n t  
c o m p l é t e r  c e t t e  q u e s t i o n .  L a  l i s t e  d e s  q u e s t i o n s  q u i  s e  p o s e n t  e s t  l o n g u e .  
I l  y  a  b i e n  e n t e n d u  l e s  q u e s t i o n s  d ’ é t h i q u e  e t  d e  m o r a l e ,  d e  r e s p e c t  d e  l a  
v i e  p r i v é e ,  d e  c o n t r ô l e  h u m a i n  t o u t  a u  l o n g  d e s  p r o c e s s u s ,  d e  p r o p r i é t é  
d e s  o u t i l s  e t  d o n c  d ’ i n d é p e n d a n c e  s t r a t é g i q u e ,  d e  s o u v e r a i n e t é  
n u m é r i q u e ,  d ’ e n c a d r e m e n t  d e s  d é v e l o p p e m e n t s  d i v e r s ,  d ’ i m p a c t s  s u r  
l ’ e m p l o i ,  s u r  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  n o t r e  s o c i é t é ,  s u r  l e s  b e s o i n s  e n  é n e r g i e ,  
d e  r e s p o n s a b i l i t é  j u r i d i q u e ,  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  p o u r  v é r i f i e r  l e s  r é u s s i t e s  
c o m m e  l e s  é c h e c s .  L a  l i s t e  e s t  s a n s  d o u t e  p l u s  l o n g u e  e n c o r e .   

N o t r e  g r o u p e  s ’ i n t e r r o g e  p a r t i c u l i è r e m e n t  s u r  l e s  
c o n s é q u e n c e s  e n  m a t i è r e  p o t e n t i e l l e  d e  d e s t r u c t i o n  d ’ e m p l o i s ,  d e  
c r é a t i o n s  p e u t - ê t r e ,  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d ’ e n s e i g n e m e n t ,  n o t r e  r e g a r d  
d ’ h u m a n i s t e  f a i s a n t  e n  s o r t e  q u e  l a  p r é s e n c e  d e  l ’ e n s e i g n a n t  n o u s  p a r a î t  
t o u j o u r s  i r r e m p l a ç a b l e , …  ( I n t e r r u p t i o n  d e  l a  c o mm u n i c a t i o n ) .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  C O U T A R D .  J e  s u i s  d é s o l é ,  
m a i s  i l  y  a  u n e  c o u p u r e  a u t o m a t i q u e .   

L a  p a r o l e  e s t  à  M a d a m e  M A R C H E .  
M m e  M A R C H E . -  V o u s  n o u s  p r o p o s e z  u n e  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  

e n  m a t i è r e  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .  À  l a  l e c t u r e  d u  r a p p o r t ,  i l  n ’ e n  e s t  
r i e n .  E n  e f f e t ,  c e  r a p p o r t  n e  d i t  r i e n  s u r  l e  t y p e  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  
a u c u n e  i n t e r r o g a t i o n ,  a u c u n e  r é f l e x i o n  s u r  l e  f a i t  q u e  l ’ i n t e l l i g e n c e  
a r t i f i c i e l l e  n ’ e s t  p a s  n é c e s s a i r e m e n t  p o s i t i v e .  A u c u n e  i n t e r r o g a t i o n  s u r  
l e s  i m p a c t s  q u e  c e l a  a u r a  s u r  n o t r e  v i e  a u  q u o t i d i e n .  E n  r e s t a n t  d a n s  c e  
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v i e u x  m o d è l e  p r o d u c t i v i s t e ,  «  p r o d u i s e z  t o u j o u r s  p l u s ,  o n  t r o u v e r a  b i e n  
u n  m o y e n  p o u r  l e  v e n d r e  e t  q u e l q u ’ u n  p o u r  l ’ a c h e t e r  »  !  

D a n s  c e t t e  f e u i l l e  d e  r o u t e ,  i l  n ’ y  a  r i e n  n o n  p l u s  s u r  l a  
p r o t e c t i o n  d e s  d o n n é e s  q u i  e s t  p o u r t a n t  u n  e n j e u  e s s e n t i e l  d a n s  l e  
d o m a i n e  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .   

D a n s  c e t t e  f e u i l l e  d e  r o u t e ,  r i e n  n o n  p l u s  s u r  l ’ u s a g e  d e s  
a l g o r i t h m e s ,  s u r  u n  h a u t  c o n s e i l  p o u r  i n s t a u r e r  d e s  p r i n c i p e s  
d ’ a u d i t a b i l i t é ,  d ’ e x p l i c a b i l i t é ,  d e  r e s p o n s a b i l i t é  e t  d e  l ’ é v a l u a t i o n  d e s  
m a r g e s  d ’ e r r e u r  d e  c e s  d e r n i e r s  e s t  u n e  n é c e s s i t é  q u i  e s t  l à  a u s s i  
p r i m o r d i a l e  s u r  l e s  e n j e u x  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e   

P r e n o n s  u n  a u t r e  e x e m p l e ,  l ’ e m p l o i .  U n  r a p p o r t  d e  l ’ O C D E  
e x p l i q u e  q u e  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  v a  d é t r u i r e  
1 6 , 9 %  d e s  e m p l o i s  e t  q u e  5 0  %  d e s  e m p l o i s  s e r o n t  i m p a c t é s .  R i e n  d a n s  
c e t t e  d é l i b é r a t i o n  n ’ e s t  p r é v u  p o u r  a n t i c i p e r  l e s  e m p l o i s  p e r d u s ,  d o n c  
l ’ a v e n i r  d e  c e n t a i n e s  d e  m i l l i e r s  d e  s a l a r i é s  d a n s  l e u r  a v e n i r  
p r o f e s s i o n n e l .  D ’ a i l l e u r s ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  u n  a m e n d e m e n t  a f i n  q u e  
l a  R é g i o n  a n t i c i p e  d e s  p l a n s  d e  f o r m a t i o n  p o u r  l e s  s a l a r i é s  d o n t  l e s  
e m p l o i s  s e r o n t  i m p a c t é s .   

C o m m e  à  v o t r e  h a b i t u d e  s u r  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  a u x  
e n t r e p r i s e s ,  c ’ e s t - à - d i r e  l e s  a i d e s ,  v o u s  n e  m e t t e z  a u c u n e  
c o n d i t i o n n a l i t é ,  a u c u n  c r i t è r e .  P i r e  m ê m e ,  v o u s  c i t e z  d a n s  v o t r e  r a p p o r t  
e t  d a n s  l ’ i n t e r v e n t i o n  d u  V i c e - P r é s i d e n t  à  l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  à  
l a  r e c h e r c h e ,  M o n s i e u r  Y a n n i c k  N E U D E R ,  d e s  e n t r e p r i s e s  c o m m e  
M i c h e l i n ,  S c h n e i d e r ,  S A N O F I ,  q u i  t o u c h e n t  d é j à  d e s  m i l l i o n s  v i a  l e  c r é d i t  
i m p ô t s  r e c h e r c h e  q u i  e s t  c e n s é  f i n a n c e r  l e u r s  p r o g r a m m e s  d e  r e c h e r c h e .  
C e s  m ê m e s  e n t r e p r i s e s  q u i  s o n t  e n  t r a i n ,  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  e n  c e  
m o m e n t  m ê m e ,  d e  d é l o c a l i s e r ,  d e  s u p p r i m e r  d e s  e m p l o i s  d ’ i n g é n i e r i e  e t  
d e  r e c h e r c h e  a l o r s  q u e  d a n s  l e  m ê m e  t e m p s ,  l e s  d i v i d e n d e s  v e r s é s  a u x  
a c t i o n n a i r e s  n e  c e s s e n t  d ’ a u g m e n t e r .   

P o u r q u o i  n e  p a s  p r i v i l é g i e r  l ’ a i d e  d e s  T P E  -  P M E  q u i  n ’ o n t  p a s  
a c c è s  a u  f i n a n c e m e n t  d u  c r é d i t  i m p ô t s  r e c h e r c h e .  B i e n  s û r ,  t o u t  c e l a  
f i n a n c e  l a  r e c h e r c h e  p r i v é e  s a n s  a v o i r  l ’ a s s u r a n c e  q u e  c e t t e  t e c h n o l o g i e  
s e r a  d é v e l o p p é e  e t / o u  p r o d u i t e  e n  F r a n c e  o u  s i  e l l e  s e r a  d é l o c a l i s é e .  

P o u r  t o u t e s  c e s  r a i s o n s ,  n o u s  n e  p o u r r o n s  p a s  v o t e r  c e  
r a p p o r t .   
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M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
L a  p a r o l e  e s t  à  M a d a m e  T R I L L E T - L E N O I R .   
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  l a  

r é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e s t  f o r t e  d e  s e s  t a l e n t s  s c i e n t i f i q u e s  e t  d e  
s o n  p o t e n t i e l  i n d u s t r i e l  e n  m a t i è r e  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .   

L e  P r é s i d e n t  W A U Q U I E Z  a  r a p p e l é  c e  m a t i n  l ' i m p o r t a n c e  d u  
r ô l e  d e  l ' U n i o n  e u r o p é e n n e  d a n s  c e s  s u j e t s .  Y a n n i c k  N E U D E R  n ' a  p a s  
m a n q u é  d e  s o u l i g n e r  l e s  n o u v e l l e s  o c c a s i o n s  q u i  v o n t  ê t r e  d o n n é e s  p a r  
l e s  f o n d s  s t r u c t u r e l s  e t  É l i a n e  G I R A U D  m ’ a  t e n d u  l a  p e r c h e  e n  s u g g é r a n t  
d e s  r é s e a u x  d ’ u n i v e r s i t é s  e u r o p é e n n e s ,  p a r  e x e m p l e  e n t r e  G r e n o b l e  e t  
T u r i n .  I l  s e  t r o u v e  q u e  c ' e s t  u n  s u j e t  q u e  j e  d é f e n d s  â p r e m e n t  a u  s e i n  d u  
P a r l e m e n t  e u r o p é e n  e t  d a n s  l e q u e l  l ' i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  d e v r a i t  
t r o u v e r  t o u t e  s a  p l a c e .  

I l  e s t  n é c e s s a i r e  d e  m i e u x  f é d é r e r  l e s  a c t e u r s ,  d ' a c c é l é r e r  l a  
t r a n s f o r m a t i o n  n u m é r i q u e  d e s  e n t r e p r i s e s  r é g i o n a l e s  q u e l l e  q u e  s o i t  l e u r  
t a i l l e ,  e t  d e  s o u t e n i r  l a  r e c h e r c h e  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  p a r  l a  m i s e  e n  
p l a c e  d ’ u n e  f e u i l l e  d e  r o u t e  s t r a t é g i q u e  s u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  
c o m m u n e  a u x  R é g i o n s  e t  à  l ’ E t a t  d a n s  l a  l o g i q u e  d u  r a p p o r t  V I L L A N I  d e  
2 0 1 8 .  

L e  d o m a i n e  d e  l a  s a n t é  d o n t  M a d a m e  J u l i e t t e  J A R R Y  a v a i t  t r è s  
l é g i t i m e m e n t  r a p p e l é  e n  c o m m i s s i o n ,  l e s  a t t e n t e s  m a j e u r e s  e n  m a t i è r e  
d ' i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  i l l u s t r e  p a r f a i t e m e n t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
q u e s t i o n s  q u i  o n t  d é j à  é t é  é v o q u é e s ,  e n  p a r t i c u l i e r  p a r  É m i l i e  M A R C H E ,  
e t  q u ’ i l  f a u d r a  s a v o i r  n e  p a s  e s q u i v e r .   

P r e m i è r e m e n t ,  l a  v i g i l a n c e  s u r  l e  r e s p e c t  d e s  d r o i t s  
i n d i v i d u e l s  d e s  c i t o y e n s  e t  e n  p a r t i c u l i e r  l a  p r o t e c t i o n  d e  l e u r s  d o n n é e s  
p e r s o n n e l l e s .  D e u x i è m e m e n t ,  l e  m a i n t i e n  d ' u n  a c c o m p a g n e m e n t  h u m a i n  
d e s  p e r f o r m a n c e s  d e s  a l g o r i t h m e s  e t  d e  l a  r o b o t i s a t i o n .  T r o i s i è m e m e n t ,  
l ' i d e n t i f i c a t i o n  d e  l ’ é v o l u t i o n  n é c e s s a i r e  d e s  m é t i e r s  n é c e s s i t a n t  
f o r m a t i o n s  e t  a c c o m p a g n e m e n t .  Q u a t r i è m e m e n t ,  p é d a g o g i e  d ’ é d u c a t i o n  
d e s  e n t r e p r i s e s ,  d e  l e u r s  p e r s o n n e l s  e t  d e s  c i t o y e n s  p o u r  u n e  
a c c u l t u r a t i o n  é q u i t a b l e  à  c e s  n o u v e a u x  o p t i q u e s ,  e t  p o u r  l ’ o b t e n t i o n  d ’ u n  
n i v e a u  d e  c o n f i a n c e  a b s o l u m e n t  n é c e s s a i r e  à  l a  r é u s s i t e .   
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E n f i n ,  j e  t e r m i n e r a i  p a r  l ’ i m p o r t a n c e  d e  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n e  
g o u v e r n a n c e  r é g i o n a l e ,  s u j e t  q u e  n o u s  é v o q u e r o n s  à  n o u v e a u  d a n s  n o t r e  
a m e n d e m e n t  a u  r a p p o r t  4 5 1 6 .  

M e r c i  b e a u c o u p .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  T R I L L E T  L E N O I R .  

M o n s i e u r  J e a n - L o u i s  G U Y A D E R  p o u r  L e s  D é m o c r a t e s .  
M .  G U Y A D E R . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  a l o r s  q u e  l ' E u r o p e  e s t  à  l a  t r a î n e  d e  l ' i n v e s t i s s e m e n t  d a n s  l e  
m a r c h é  m o n d i a l  t r è s  c o n c u r r e n t i e l  d e  l ' i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  n o t r e  
R é g i o n  a  d é c i d é  d e  p r e n d r e  l e s  d e v a n t s  e t  d e  s e  d o t e r  d ’ u n e  v é r i t a b l e  
s t r a t é g i e  r é g i o n a l e .  B e l l e  i n i t i a t i v e ,  c a r  i l  f a u t  d i r e  q u ' a u  c o u r s  d e s  c i n q  
d e r n i è r e s  a n n é e s ,  l e  r e t a r d  d u  v i e u x  c o n t i n e n t  e n  l a  m a t i è r e ,  e s t  a l l é  
c r o i s s a n t .  Q u a n d  1  €  e s t  i n v e s t i  d a n s  l a  r e c h e r c h e ,  l e  d é v e l o p p e m e n t  e t  
l e  d é p l o i e m e n t  d e  l ’ I A  e n  E u r o p e ,  l ’ A s i e  e n  i n v e s t i  2  e t  l ’ A m é r i q u e  d u  
N o r d  e n  i n v e s t i  4 .  

I l  f a u t  a b s o l u m e n t  s e  s a i s i r  d e s  d é f i s  d u  2 1 è m e  s i è c l e  s i n o n  
d ’ a u t r e s  l e  f e r o n t  p o u r  n o u s ,  c a r  l e  d e s t i n  d e s  h o m m e s  l e s  p o u s s e r a  
c o m m e  t o u j o u r s ,  à  d é c o u v r i r  c e  q u i  e s t  c a c h é  d e r r i è r e  l a  d e r n i è r e  c o l l i n e .  
N o u s  a i m e r i o n s  q u e  c e s  l i e u x  d e  d é c o u v e r t e  s o i e n t  c h e z  n o u s .  L a  r é c e n t e  
P r i x  N o b e l  d e  c h i m i e  f r a n ç a i s e  e s t  l ' e x e m p l e  d o u l o u r e u x  d ’ u n  m a n q u e  
d ' a m b i t i o n s  n a t i o n a l e s  c o n d u i s a n t  l e s  m e i l l e u r s  c h e r c h e u r s  à  s ’ e x p a t r i e r  
p o u r  e x p r i m e r  l e u r  g é n i e .   

L ’ u n  d e s  o b j e c t i f s  d e  l a  c r é a t i o n  d e s  g r a n d e s  R é g i o n s  é t a i t  d e  
l e s  i m p o s e r  c o m m e  d e s  g é a n t s  d e  l a  s c è n e  e u r o p é e n n e .  E n  i m a g i n a n t  u n e  
s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  p o u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  n o t r e  R é g i o n  a s s u m e  
a i n s i  s o n  r ô l e  d e  m o t e u r  d e  l ’ E u r o p e  p o u r  l ’ i n n o v a t i o n ,  d a n s  u n  s e c t e u r  
s t r a t é g i q u e .  V o t r e  c o l l e c t i v i t é  a  é g a l e m e n t  e u  l e  s o u c i  d e  c r é e r  l e s  
c o n d i t i o n s  d e  n o t r e  s o u v e r a i n e t é  t e c h n o l o g i q u e  e t  l o g i c i e l l e  a l o r s  q u e  
c e l l e - c i  e s t  d e  p l u s  e n  p l u s  c o n t e s t é e  p a r  d e s  p u i s s a n c e s  é t r a n g è r e s .   

A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e s t  r i c h e  d e  s o n  é c o s y s t è m e  
a c a d é m i q u e  e t  i n d u s t r i e l  e t  t i e n t  u n e  p l a c e  r e c o n n u e  e n  m a t i è r e  d ’ I A .  
N o t r e  g r o u p e  s e  f é l i c i t e  d o n c  d e  l ’ i n i t i a t i v e  d e  l a  R é g i o n  q u i  a  c h o i s i  d e  
s e  s a i s i r  d e  c e s  r i c h e s s e s  e t  d e  l e s  m e t t r e  e n  h a r m o n i e .  N o t r e  t e r r i t o i r e  
c o m p t e  d e  n o m b r e u s e s  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s  e t  a r r i v e  m i e u x  à  s e  s a i s i r  d e  
c e s  t e c h n o l o g i e s  q u e  n e  l e  f o n t  l e s  P M E .  L ’ u n  d e s  a x e s  d e  n o t r e  s t r a t é g i e  
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r é g i o n a l e  v i s e  j u s t e m e n t  à  r é s o r b e r  c e t t e  f r a c t u r e  e n t r e  l e s  g r a n d e s  
e n t r e p r i s e s  e t  l e s  P M E  e n  f o r m a n t ,  e n  d i f f u s a n t  l a  c u l t u r e  d e  l ’ I A  e t  e n  
f a c i l i t a n t  l ’ a d h é s i o n  e t  l ’ i n t é g r a t i o n  d e  c e s  t e c h n o l o g i e s  d a n s  l e s  P M E  e t  
m ê m e  l e s  T P E .   

E n  f é d é r a n t  l ’ é c o s y s t è m e  r é g i o n a l  e t  e n  s t r u c t u r a n t  l ’ o f f r e ,  l a  
R é g i o n  r e n f o r c e r a  a i n s i  l a  p o s i t i o n  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  c o m m e  u n  
t e r r i t o i r e  e u r o p é e n  l e a d e r  d ’ o f f r e s  e n  m a t i è r e  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .  
C e l a  v a  é g a l e m e n t  d a n s  l e  s e n s  d e  l a  p o l i t i q u e  é c o n o m i q u e  p u i s q u e ,  s o u s  
c e t t e  m a n d a t u r e ,  l a  R é g i o n  n ’ a  e u  d e  c e s s e  d e  f é d é r e r  l e s  a c t e u r s  
é c o n o m i q u e s ,  d e  c h a s s e r  e n  m e u t e  s u r  l e s  m a r c h é s  m o n d i a u x .   

L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  s e  s a t i s f a i t  d e  l a  p r é s e n t a t i o n  
o b j e c t i v e  d e s  r a p p o r t s  t e c h n o l o g i q u e s  d e  l ’ I A ,  à  r e b o u r s  d e  t o u s  l e s  
d i s c o u r s  o b s c u r a n t i s t e s  t e i n t é s  d e  d é f i a n c e  o u  s o u h a i t a n t  v o i r  a d v e n i r  l e  
m o d è l e  a m i s h  p o u r  r e p r e n d r e  u n e  e x p r e s s i o n  m a l h e u r e u s e  d e  c e s  
d e r n i e r s  j o u r s .  L a  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  d e  l ’ I A  e s t  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e  
n o t r e  p o l i t i q u e  e n  m a t i è r e  d e  t r a n s i t i o n  n u m é r i q u e  p u i s q u e  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e s  t e c h n o l o g i e s  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  s u p p o s e  u n  
c a d r e  d e  d é v e l o p p e m e n t  a p p r o p r i é .   

A p r è s  a v o i r  a i d é  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s  
d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  à  s e  s a i s i r  d e s  o u t i l s  n u m é r i q u e s  e t  à  l e s  m u n i r  
d ’ u n e  c o n n e x i o n  a d a p t é e ,  l a  R é g i o n  l e s  a i d e r a  d é s o r m a i s  à  s e  s a i s i r  d e  
c e s  t e c h n o l o g i e s  q u i  s o n t  l e  p r é s e n t  e t  s u r t o u t  l ’ a v e n i r  d e  n o t r e  
é c o n o m i e .  

V o u s  l ’ a u r e z  c o m p r i s ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  p o u r  t o u t e s  c e s  r a i s o n s ,  n o t r e  g r o u p e  v o t e r a  a v e c  c o n v i c t i o n  
p o u r  c e t t e  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s ,  q u i  v e u t  i n t e r v e n i r  ?  M o n s i e u r  

D E L A C R O I X ,  M a d a m e  B O L V I N ,  M o n s i e u r  G A R C I N  ?   
M .  D E L A C R O I X . -  P a s  d ' i n t e r v e n t i o n  p r é v u e  s i n o n  q u e  j e  

s o u t i e n s  c e  r a p p o r t .   
 

-  R é p o n s e  d e  l ’ e x é c u t i f  à  l ’ i n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
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Y a n n i c k  N E U D E R  p o u r  r é p o n d r e  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  
i n t e r v e n a n t s  ?   

M .  N E U D E R . -  P i e r r e  B É R A T  l ’ a  s o u l i g n é ,  l ’ i d é e  e s t  d e  
r é a f f i r m e r  u n e  a m b i t i o n  p a r  r a p p o r t  à  u n e  o p p o r t u n i t é  q u i  n e  v o u s  a  p a s  
é c h a p p é  à  l a  v e i l l e  d e s  C P E R  e t  d e s  n é g o c i a t i o n s  2 0 2 1 - 2 7  a v e c  l ’ E u r o p e  
e t  u n e  c o h é r e n c e  p u i s q u ’ u n e  R é g i o n  p e u t  i n s u f f l e r  b e a u c o u p  d e  c h o s e s ,  
m a i s  u n e  R é g i o n  s e u l e  n ’ a v a n c e  p a s  t r è s  l o i n .   

J e  v a i s  r é p o n d r e  d ’ u n e  f a ç o n  g l o b a l e  à  t o u s  l e s  p o i n t s  q u i  
n é c e s s i t e n t  d e s  p r é c i s i o n s .   

P o u r  r é p o n d r e  à  M a d a m e  B O U K A A L A  s u r  l ’ é q u i t é  t e r r i t o r i a l e ,  
j e  r a p p e l l e  d e u x  p o i n t s  i m p o r t a n t s .  D a n s  l a  c o n v e n t i o n  q u i  n o u s  l i e  a v e c  
l e  C E A ,  u n  p o i n t  e s t  t r è s  i m p o r t a n t ,  l e  P r é s i d e n t  e s t  r e v e n u  p l u s i e u r s  f o i s  
s u r  l e  s u j e t  e n  s é a n c e .  I l  s ’ a g i t  d e  l a  d i f f u s i o n  d e  R & D  a u  n i v e a u  d u  
r é s e a u  d e s  P M E  q u i  n e  s e  t r o u v e n t  p a s  d a n s  d e s  a i r e s  u r b a i n e s  e t  
m é t r o p o l i t a i n e s .  J e  v o u s  a s s u r e  q u ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  
f a i t  u n  g r o s  t r a v a i l  a v e c  t o u t e s  c e s  P M E .  C ’ e s t  e n  t r a i n  d e  p o r t e r  s e s  
f r u i t s .  N o u s  a v o n s  p l u s  d e  1 8 0  P M E  a c c e s s i b l e s  à  c e t t e  d i f f u s i o n  d e  R & D .  
J ’ e s p è r e  q u e  n o u s  p o u r r o n s  e n  f a i r e  r a p i d e m e n t  u n  b i l a n .   

P o u r  u n e  a u t r e  é q u i t é  t e r r i t o r i a l e ,  j e  r a p p e l l e  q u e  c r i s e  C o v i d  
o b l i g e ,  n o u s  a v o n s  b e a u c o u p  f a v o r i s é  l e  m i x t e  e n t r e  l e  p r é s e n t i e l  e t  l e  
d i s t a n c i e l  d a n s  n o s  d i f f é r e n t s  s i t e s  d ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r .  B e a u c o u p  
d e  v i l l e s  d e  m o y e n n e  i m p o r t a n c e  c o m m e  A u r i l l a c ,  R o m a n s ,  A u b e n a s ,  s o n t  
p a r t i e s  d a n s  d e s  c a m p u s  d é m a t é r i a l i s é s  q u e  l a  R é g i o n  s o u t i e n t  d a n s  l e u r  
l a b e l l i s a t i o n .   

M a d a m e  C O U T A R D ,  s u r  l e  c h i f f r a g e ,  l e  c o n t r ô l e  e t  
l ’ o r g a n i s a t i o n  d ’ u n  c o m i t é  r é g i o n a l ,  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  p a r t a g e r  l ’ i d é e ,  
m a i s  j e  l ’ a i  d i t  e n  c o m m i s s i o n  e t  r é p é t é  l o r s  d e s  c o m m i s s i o n s  
s u r n u m é r a i r e s  q u e  n o u s  a v o n s  e u e s ,  c ’ e s t  u n e  p r e m i è r e  f e u i l l e  d e  r o u t e .  
I l  f a u d r a  a u s s i  q u e  s o i e n t  p r é c i s é e s  q u e l l e s  s e r o n t  l e s  e n v e l o p p e s  d u  
C P E R  q u i  s e r o n t  d é f i n i e s  d a n s  l e  c a d r e  d u  F E D E R  p u i s q u e  l ’ a c c o r d  d e s  
2 7  e t  l a  s a n c t u a r i s a t i o n  d é f i n i t i v e  d e s  b u d g e t s  e u r o p é e n s  n ’ e s t  p a s  
a r r ê t é e .  N o u s  t r a v a i l l o n s  p o u r  ê t r e  p r ê t s ,  m a i s  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  d e  
b u d g e t  a r r ê t é .  N o u s  r e v i e n d r o n s  l e  t e m p s  v o u l u  s u r  c e s  é l é m e n t s  d e  
c h i f f r a g e  e t  d e  c o n t r ô l e .  N o u s  v e r r o n s  l a  c o n s t i t u t i o n  d e  c e s  c o m i t é s  
r é g i o n a u x .  J e  p e n s e  q u ’ i l  f a u d r a i t  t e r m i n e r  l e s  a u d i t i o n s .  À  l a  p r o c h a i n e  
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c o m m i s s i o n  E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  r e c h e r c h e ,  n o u s  d e v r i o n s  
a u d i t i o n n e r  l e  d i r e c t e u r  d e  l ’ I n s t i t u t  m u l t i d i s c i p l i n a i r e  d ’ i n t e l l i g e n c e  
a r t i f i c i e l l e .  J e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  a v e c  d e s  p e r s o n n e s  d e  c e  p r o f i l  q u e  n o u s  
c o m p o s e r o n s  a u  m i e u x  l ’ i n s t a n c e  q u i  n e  s e r a  p a s  s e u l e m e n t  d a n s  l e  
c o n t r ô l e ,  m a i s  q u i  p o u r r a  a u s s i  f a i r e  p r o g r e s s e r  l a  r é g i o n  s u r  l ’ I A .  

M a d a m e  M A R C H E ,  v o u s  c i t e z  d e  n o u v e a u  l e  p o u r c e n t a g e  
d ’ e m p l o i s  q u i  p o u r r a i e n t  ê t r e  d é t r u i t s  a v e c  l ’ I A .  R a p p e l e z - v o u s  c e  q u e  j e  
v o u s  a i  r é p o n d u  e n  c o m m i s s i o n ,  q u e  j e  r é p è t e  d e v a n t  l ’ e n s e m b l e  d u  
C o n s e i l  r é g i o n a l ,  e s t - o n  c a p a b l e  d e  c h i f f r e r  l e  n o m b r e  d ’ e m p l o i s  q u i  
s e r a i e n t  d é t r u i t s  s i  u n e  r é g i o n  c o m m e  l a  n ô t r e  n e  s e  l a n ç a i t  p a s  s u r  l e s  
v o i e s  d e  l ’ I A  ?  I l  f a u t  f a i r e  a t t e n t i o n  a v e c  c e s  c h i f f r e s .   

P a r  a i l l e u r s ,  v o u s  r e v e n e z  s o u v e n t  s u r  l e  s u j e t  d u  c r é d i t  i m p ô t  
r e c h e r c h e  q u i  p r é s e n t e  d e s  a v a n t a g e s  e t  d e s  i n c o n v é n i e n t s .  J e  d i r a i  q u e  
l e s  P M E  n e  s o n t  p a s  e x c l u e s  d u  c o n t r a t  i m p ô t  r e c h e r c h e  p u i s q u e  l e s  
c r i t è r e s  q u i  d é f i n i s s e n t  l e  c r é d i t  i m p ô t  r e c h e r c h e  s o n t  l e s  c h i f f r e s  
d ’ a f f a i r e s  e t  n o n  p a s  l a  t a i l l e  d e  l ’ e n t r e p r i s e .  I l  f a u t  ê t r e  v i g i l a n t  à  c e s  
p r é c i s i o n s .   

E n s u i t e ,  p o u r  r é p o n d r e  a u x  é l é m e n t s  a p p o r t é s  p a r  M a d a m e  
T R I L L E T - L E N O I R ,  s u r  l a  c o n f i d e n t i a l i t é  d e s  d o n n é e s  p e r s o n n e l l e s  e t  
n o t a m m e n t  d e s  d o n n é e s  d e  s a n t é ,  n e  l e  p r e n e z  p a s  m a l ,  v o t r e  q u e s t i o n  
e s t  l é g i t i m e ,  m a i s  a u  m o m e n t  o ù  l e  C o n s e i l  d ’ É t a t  d i t  q u e  l e s  d o n n é e s  d e  
s a n t é  d u  H e a l t h  d a t a  h u b  r e s t e r o n t  c h e z  M i c r o s o f t ,  v o u s  v o y e z  q u e  n o u s  
n e  s o m m e s  p a s  d a n s  u n  c h a m p  d ’ a c t i o n s  r é g i o n a l .  I l  a p p a r t i e n t  b i e n  à  l a  
s o u v e r a i n e t é  d e  l ’ É t a t  e t  a u  C o n s e i l  d ’ É t a t  d e  d i r e  s i  u n e  e n t r e p r i s e  
a m é r i c a i n e  d o i t  h é b e r g e r  l e s  d o n n é e s  p e r s o n n e l l e s  d e  s a n t é  d e  l a  
p o p u l a t i o n  f r a n ç a i s e .  J e  n e  p a r t a g e  p a s  c e  p o i n t  d e  v u e ,  n a t u r e l l e m e n t .   

Q u a n t  à  M o n s i e u r  G U Y A D E R ,  l a  p r é s e n t a t i o n  n ’ a  p a s  r a p p e l é  
q u e  n o u s  s o m m e s  d a n s  l e  c a d r e  d e s  q u a t r e  m o t e u r s  p o u r  l ’ E u r o p e  a v e c  
n o s  a m i s  d e  l a  L o m b a r d i e ,  d e  l a  C a t a l o g n e  e t  d u  B a d e  W u r t e m b e r g .  C e s  
q u a t r e  r é g i o n s  q u i  r e p r é s e n t e n t  3 6  m i l l i o n s  d ’ h a b i t a n t s ,  1 1  %  d u  P I B ,  s e  
d o i v e n t  d ’ a v o i r  u n e  a c t i o n  c o n c e r t é e  a u  n i v e a u  e u r o p é e n  s u r  l ’ I A .  C ’ e s t  
a u s s i  l a  v o l o n t é  d e  c e  r a p p o r t .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
N o u s  a l l o n s  p a s s e r  à  l ' e x a m e n  d e s  a m e n d e m e n t s .   
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L e  p r e m i e r  a m e n d e m e n t  n ° 1 1  e s t  p r é s e n t é  p a r  M a d a m e  
T R I L L E T - L E N O I R .  

 
-  E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  
 

•  n ° 0 1 1  :  L R E M  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  

l e  P r é s i d e n t  d e  l a  c o m m i s s i o n  E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  r e c h e r c h e ,  v o u s  
a v e z  c o m m e n c é  à  é v o q u e r  e t  à  d é f l o r e r  m o n  s u j e t .   

P o u r  c o n q u é r i r  l e s  m a r c h é s  e u r o p é e n s  e t  i n t e r n a t i o n a u x  o u  
a c c é l é r e r  l a  t r a n s f o r m a t i o n  n u m é r i q u e  d e s  e n t r e p r i s e s  r é g i o n a l e s ,  l a  
R é g i o n  s e r a  a m e n é e  à  i n t e r v e n i r  d a n s  d e  m u l t i p l e s  d o m a i n e s  a u x  c ô t é s  
d ’ u n  t r è s  g r a n d  n o m b r e  d ' a c t e u r s  e n  f a i s a n t  a p p e l  à  l a  t r a n s p a r e n c e  e t  à  
l a  c o o r d i n a t i o n  d e  c e t t e  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  p l u s  q u ' e n  l a  r é d u i s a n t  à  d e s  
d é b a t s  d e  l a  C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e  à  l ' o c c a s i o n  d e s  f i n a n c e m e n t s .  

A u s s i  n o u s  p r o p o s o n s  d e  c r é e r ,  à  l ' i m a g e  d u  C O R E S S  p o u r  l a  
s a n t é ,  u n  c o m i t é  d e  c o o r d i n a t i o n  e t  d e  s u i v i  d e  l a  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  e n  
m a t i è r e  d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e ,  q u i  a s s o c i e r a i t  p a r  e x e m p l e  l ' É t a t  p a r  
l ' i n t e r m é d i a i r e  d e  l a  D I R E C C T E ,  m a i s  a u s s i  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  é v i d e m m e n t ,  l ' I n s t i t u t  m u l t i d i s c i p l i n a i r e  e n  i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  
d e  G r e n o b l e ,  e t  q u i  a u r a i t  p o u r  m i s s i o n  d ’ ê t r e  l e  p o r t e - p a r o l e  d e s  s i t e s  
d e  r e c h e r c h e  e t  d e s  g r a n d s  d o n n e u r s  d ' o r d r e s  d e s  c e n t r e s  d e  r e c h e r c h e  
e t  d é v e l o p p e m e n t  p u b l i c s  e t  p r i v é s ,  a i n s i  q u e  l a  C C I  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s .  N o u s  i m a g i n o n s  q u e  c e  c o m i t é  p o u r r a i t  r é g u l i è r e m e n t  r e n d r e  
c o m p t e  d e  l ' a v a n c é e  d e  l a  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  e t  d e s  m o y e n s  d é p l o y é s  
d a n s  c e t  o b j e c t i f .   

D a n s  l e  p o i n t  1 ,  a p r è s  l e  t i r e t  2 ,  n o u s  p r o p o s o n s  d o n c  
d ' i n s é r e r  l a  p h r a s e  s u i v a n t e  :  «  c o n f i e r  l e  s u i v i  e t  l a  c o o r d i n a t i o n  d e  l a  
s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  à  u n  c o m i t é  d e  c o o r d i n a t i o n  e t  d e  s u i v i  e n  m a t i è r e  
d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  q u i  a s s o c i e …  »  ( j e  v o u s  é p a r g n e  l a  l i s t e  d e s  
a c t e u r s  q u e  j ’ a i  d é j à  c i t é s  d a n s  m o n  a r g u m e n t a i r e ) .   

M e r c i  b e a u c o u p .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .   
M o n s i e u r  N E U D E R  
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M .  N E U D E R . -  J e  p a r t a g e  l a  v i s i o n  d e  M a d a m e  T R I L L E T -
L E N O I R  s u r  u n  e n d r o i t  l e  p l u s  a d é q u a t  p o s s i b l e ,  à  l ’ é c h e l o n  r é g i o n a l ,  q u i  
p u i s s e  s ' e n r i c h i r  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s  a c a d é m i q u e s  e t  é c o n o m i q u e s  
p o u r  o r i e n t e r  l e s  é l u s  r é g i o n a u x  d a n s  l e u r s  d é c i s i o n s  p o l i t i q u e s ,  m a i s  i l  y  
a  u n  p r o b l è m e .  P o u r  l ' i n s t a n t ,  o n  n ' e s t  p a s  c o m p l è t e m e n t  a b o u t i ,  j e  l e  
r é p è t e .  N o u s  d e v o n s  f i n i r  l e s  a u d i t i o n s  d e s  a c t e u r s ,  c e l a  v a  s ’ e n r i c h i r .  I l  
f a u t  q u e  n o u s  v o y i o n s  q u e l l e s  s e r o n t  l e s  o r i e n t a t i o n s  C P E R  e t  F o n d s  
F E D E R .   

N o u s  a v i o n s  s o u h a i t é  q u e  l e  S R E S R I  ( S c h é m a  r é g i o n a l  
e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  r e c h e r c h e  e t  i n n o v a t i o n )  q u i  r e s t e  n o t r e  s c h é m a  
c a d r e  p u i s s e  a v o i r  d e s  r e v o y u r e s  t o u s  l e s  d e u x  a n s .  L a  p r o c h a i n e  d e v r a i t  
a v o i r  l i e u  a u  s e c o n d  s e m e s t r e  2 0 2 1 .  I l  y  a  q u e l q u e s  é c h é a n c e s  a v a n t .  J e  
p e n s e  q u ’ u n e  r e v o y u r e  l o r s  d u  S E S R I  a v e c  u n  c o m i t é  d e  p i l o t a g e  a d é q u a t  
q u e  n o u s  a u r o n s  e u  l e  t e m p s  d e  p e n s e r  s e r a i t  u n e  o p p o r t u n i t é .  

J e  n e  r e j e t t e  p a s  v o t r e  a m e n d e m e n t  s u r  l e  f o n d ,  m a i s  s u r  l a  
f o r m e .  I l  n e  f a u t  p a s  c o n f o n d r e  v i t e s s e  e t  p r é c i p i t a t i o n .  A u  v u  d e s  
o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  e u r o p é e n n e s  d ’ É t a t ,  n o s  d i s c u s s i o n s  n e  s o n t  p a s  
c l o s e s ,  m a i s  s o n t  s e u l e m e n t  u n e  d é l i b é r a t i o n  p o u r  c o m m e n c e r  à  c r a n t e r  
n o t r e  s t r a t é g i e .  N o u s  a u r o n s  l e  t e m p s  d e  p e a u f i n e r  c e  c o m i t é  d e  p i l o t a g e  
a u  c o u r s  d e s  o r i e n t a t i o n s  d e s  p r o c h a i n e s  A P  C P .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
M a i n t e n e z - v o u s  v o t r e  a m e n d e m e n t  M a d a m e  T R I L L E T  L E N O I R  ?  

( O u i )  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f .  
M o n s i e u r  V E R C H È R E  p o u r  L e s  R é p u b l i c a i n s  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N é g a t i f .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  p o u r  L D  ?  
M .  C H A M P E L . -  N é g a t i f .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E B A T  ?  
M m e  A U B O I S . -  C ’ e s t  M a d a m e  A U B O I S ,  v o t e  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  P E R R O T  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  C ' e s t  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .  J e  v o u d r a i s  f a i r e  

u n e  i n t e r v e n t i o n  d e  q u e l q u e s  s e c o n d e s  s ’ i l  v o u s  p l a î t .  P o u r  n o u s ,  c ’ e s t  
u n  b o n  a m e n d e m e n t ,  m a i s  n o u s  s o u h a i t e r i o n s  l e  s o u s - a m e n d e r  e n  
a j o u t a n t  «  é t h i q u e  »  à  l a  p r e m i è r e  l i g n e  d a n s  l e  g r a s  p o u r  l i r e  :  «  u n  
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c o m i t é  d e  c o o r d i n a t i o n  d ’ é t h i q u e  e t  d e  s u i v i  » ,  e t  n o u s  v o t e r o n s  p o u r  c e t  
a m e n d e m e n t .  J e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  n é c e s s a i r e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  N E U D E R ,  s u r  l e  s o u s -
a m e n d e m e n t  ?  E s t - c e  u n  a v i s  n é g a t i f  ?  

M .  N E U D E R . -  J ’ a i  l o n g u e m e n t  e x p l i q u é  p o u r q u o i  i l  f a l l a i t  
p r e n d r e  l e  t e m p s  d e  c o n s t i t u e r  c e  c o m i t é ,  s o i t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  
r e v o y u r e  d u  S E S R I ,  s o i t  e n  c o n c e r t a n t ,  e n  a y a n t  t e r m i n é  l e s  
c o n c e r t a t i o n s  e t  e n  a y a n t  l e s  f e u i l l e s  d e  r o u t e  d e  l ’ É t a t  e t  d e  l ’ E u r o p e  s u r  
l e  s u j e t ,  j ’ e n t e n d s  c e  q u e  v o u s  d i t e s ,  m a i s  n o u s  l e  f e r o n s  d a n s  l e s  
s e m a i n e s  o u  l e s  m o i s  q u i  v i e n n e n t .  A j o u t e r  l e  m o t  «  é t h i q u e  »  n e  c h a n g e  
p a s  l e  s u j e t .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ a v i s  e s t  d o n c  n é g a t i f .   
S u r  c e t  a m e n d e m e n t ,  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f ,  M o n s i e u r  

L E C A I L L O N  q u e l  e s t  v o t r e  v o t e  ?   
M .  L E C A I L L O N . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  G R É B E R T  ?   
M m e  M A R C H E . -  M a d a m e  G R É B E R T  a  u n  p r o b l è m e  d e  

c o n n e x i o n ,  l e  v o t e  e s t  c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  C U K I E R M A N  ?  
M m e  C O U T A R D . -  C ’ e s t  M a d a m e  C O U T A R D  q u i  a  p r i s  l e  r e l a i s ,  

n o u s  v o t o n s  p o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  B O U K A A L A  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  T R I L L E T - L E N O I R  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  B É G U E T  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M m e  B O L V I N . -  C o n t r e .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n ° 0 1 2  :  G C - G R S  

M m e  C O U T A R D . -  J e  n e  r e v i e n d r a i  p a s  s u r  c e  q u e  j ’ a i  
l o n g u e m e n t  e x p l i c i t é  d a n s  l e  c a d r e  g é n é r a l .  D e  l a  m ê m e  m a n i è r e  q u e  
n o u s  a v o n s  v o t é  p o u r  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 1 1 ,  n o u s  m a i n t e n o n s  l ’ i d é e  d e  c e  
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c o m i t é  é t h i q u e .  N o u s  a v o n s  b i e n  e n t e n d u  l e  r a p p o r t e u r ,  m a i s  j e  p e n s e  
q u ’ i l  n e  f a u d r a i t  p a s  q u e  c e l a  t a r d e  t r o p .  C e t  a s p e c t  n e  n é c e s s i t e  p a s  
d ’ a v o i r  l ’ e n s e m b l e  d e  l a  f e u i l l e  d e  r o u t e ,  m a i s  a u  c o n t r a i r e  
d ’ a c c o m p a g n e r  s a  m i s e  e n  a v a n t  p o u r  q u e  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ I A  s o i t  
c e l u i  d ’ u n  d é v e l o p p e m e n t  s a n s  a l i é n a t i o n  e t  s o u s  c o n t r ô l e .  C ’ e s t  e n  c e  
s e n s  q u e  n o u s  a v o n s  d e m a n d é  a  m i n i m a  u n  c o m i t é  d ’ é t h i q u e .  N o u s  
s o m m e s  d ’ a c c o r d  a v e c  p l u s i e u r s  a m e n d e m e n t s  q u i  c o m p l è t e n t  u t i l e m e n t  
c e t t e  p r o p o s i t i o n .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n ,  M o n s i e u r  N E U D E R .  
M .  N E U D E R . -  J ' e n t e n d s  M a d a m e  C O U T A R D  e t  j e  n e  r e v i e n d r a i  

p a s  n o n  p l u s  s u r  l e s  e x p l i c a t i o n s  q u e  j ’ a i  d o n n é e s .   
J e  m ’ e n r i c h i s  d e  t o u s  c e s  a m e n d e m e n t s  e t  j ’ e s p è r e  p o u v o i r  

v o u s  f a i r e  u n e  p r o p o s i t i o n  q u i  e n  f e r a  u n e  s y n t h è s e  l a  p l u s  f i d è l e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i ,  l ’ a v i s  d e  l ' e x é c u t i f  e s t  d o n c  

n é g a t i f  e t  j e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e .   
M o n s i e u r  V E R C H È R E  p o u r  L e s  R é p u b l i c a i n s  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  p o u r  L D  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E B A T  p o u r  l e s  s o c i a l i s t e s  ?  
M .  D E B A T . -  C e  s e r a  u n  v o t e  f a v o r a b l e .   
M a d a m e  A U B O I S  p r e n d r a  l a  s u i t e  p o u r  l e s  p r o c h a i n s  

a m e n d e m e n t s .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  C ’ e s t  u n  a m e n d e m e n t  d o n t  l e  s u j e t  e s t  

p r o c h e  d u  p r é c é d e n t .  N é a n m o i n s ,  c e  q u i  n o u s  g ê n e  d a n s  c e t  a m e n d e m e n t  
c ’ e s t  q u e  l e  c o m i t é  d e  p i l o t a g e  s e r a i t  c o m p o s é  d ’ o r g a n i s a t i o n s  s y n d i c a l e s  
r e p r é s e n t a t i v e s  d o n t  o n  s e  d e m a n d e  c e  q u ’ e l l e s  r e p r é s e n t e n t ,  d u  M E D E F  
e t  d e  p e r s o n n a l i t é s  d é s i g n é e s  p a r  l ’ e x é c u t i f .  P o u r  n o u s  c ’ e s t  
i n a c c e p t a b l e .  I l  f a u t  q u ’ i l  y  a i t  d e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x .  N o u s  v o t e r o n s  
c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ a v i s  e s t  d o n c  n é g a t i f .   
P o u r  R C E S  ?   
M m e  G R É B E R T . -  A b s t e n t i o n .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  H D A  ?  
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M m e  C O U T A R D . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l a  R é g i o n  e n  m a r c h e  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  J e  l ’ a i  d i t  d a n s  m a  p r é s e n t a t i o n ,  

n o t r e  g r o u p e  r e t i e n t  l ’ i n t é r ê t  d e  l ’ é t h i q u e ,  m a i s  u n  c o m i t é  d ’ é t h i q u e  e s t  
t r o p  r é d u c t e u r  p a r  r a p p o r t  à  c e  q u e  n o u s  a v i o n s  p r o p o s é .  N o u s  n o u s  
a b s t i e n d r o n s  m ê m e  s i  l ’ é t h i q u e  e s t  é v i d e m m e n t  a u  c œ u r  d e  n o s  
p r é o c c u p a t i o n s .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  B É G U E T  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s ,  l ’ a v i s  e s t  p o s i t i f  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  A v i s  n é g a t i f .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r d o n ,  p a s  d e  p r o b l è m e .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n ° 0 1 3  :  R C E S  

M m e  M A R C H E . -  J e  v a i s  r é p o n d r e  d e  n o u v e a u  à  
M o n s i e u r  Y a n n i c k  N E U D E R .   

S i  l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  s e  d é v e l o p p e  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  i l  
y  a u r a  m o i n s  d ’ e m p l o i s ,  n o u s  l e  s a v o n s .  P l u s i e u r s  r a p p o r t s  l e  d i s e n t  d o n t  
c e l u i  d e  l ’ O C D E  q u i  e s t  u n e  a g e n c e  a s s e z  s é r i e u s e  e n  m a t i è r e  d e  
c h i f f r e s .  D ’ a p r è s  e l l e ,  1 6 , 4 0  %  d e s  e m p l o i s  s e r o n t  d é t r u i t s  e t  5 0  %  d e s  
m é t i e r s  s e r o n t  i m p a c t é s .  P a r  a i l l e u r s ,  l e  C o n s e i l  d ’ o r i e n t a t i o n  d e  l ’ e m p l o i  
a v a n c e  l e  c h i f f r e  d e  1 0  %  d ’ e m p l o i s .   

N o u s  s a v o n s  q u e  c e l a  v a  a r r i v e r  a v e c  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  
l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .  Q u e  f a i s o n s - n o u s ,  n o u s ,  p o l i t i q u e s  ?  C o m m e n t  
a n t i c i p o n s - n o u s  c e l a  ?  N o u s  n ’ a l l o n s  p a s  a t t e n d r e  p o u r  c o n s t a t e r  d a n s  
q u e l q u e s  a n n é e s  q u e  l e s  e m p l o i s  s o n t  d é t r u i t s  e t  d i r e  q u e  n o u s  n e  l e  
s a v i o n s  p a s .  N o u s  l e  s a v o n s ,  c o m m e n t  p r é p a r e - t - o n  c e t t e  r e c o n v e r s i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e  p o u r  l e s  s a l a r i é s  ?  L a  R é g i o n  a y a n t  l a  c o m p é t e n c e  d e  l a  
f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  d e s  s a l a r i é s ,  c e l a  p e u t  ê t r e  l ’ o c c a s i o n  p o u r  
l e s  s a l a r i é s  d e  s e  f o r m e r  à  a u t r e  c h o s e .  C ’ e s t  à  n o u s ,  r e s p o n s a b l e s  
p o l i t i q u e s  q u i  s o m m e s  e n  c h a r g e  d e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s ,  d ’ a n t i c i p e r  c e  
q u i  v a  a r r i v e r  q u a n d  n o u s  l e  s a v o n s .   
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N o u s  s o m m e s  e n  t r a i n  d e  v i v r e  u n e  c r i s e  d a n s  l a q u e l l e  i l  y  a  
u n  m a n q u e  d ’ a n t i c i p a t i o n  d e s  p o l i t i q u e s .  N e  r e p r o d u i s o n s  p a s  l a  m ê m e  
c h o s e  s u r  u n e  t e l l e  q u e s t i o n  a l o r s  q u e  n o u s  s a v o n s .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .   
L ’ a v i s  d e  M o n s i e u r  N E U D E R  s u r  c e t  a m e n d e m e n t  d e  R C E S  ?   
M .  N E U D E R . -  N o u s  n ’ a l l o n s  p a s  r e f a i r e  à  n o u v e a u  l e s  d é b a t s .  

J e  v o u s  d i s  q u ’ u n e  R é g i o n  c o m m e  l a  n ô t r e  a v e c  l ’ i m p o r t a n c e  d e  s o n  
s a v o i r ,  d e  s a  r e c h e r c h e ,  d e  s e s  i n d u s t r i e s ,  d o i t  c o o r d o n n e r  e t  a n t i c i p e r  
c e t t e  é v o l u t i o n  s o c i é t a l e  m a j e u r e  d u  f a i t  d e  l ’ I A .  I m a g i n e z ,  
M a d a m e  M A R C H E ,  q u e  n o u s  a v o n s  p e n s é  à  c e s  a s p e c t s  s u r  l ’ e m p l o i .   

J e  s u i s  p r e n e u r  d e  v o t r e  é t u d e  q u i  m o n t r e r a i t  q u e  l e  n o m b r e  
d ’ e m p l o i s  a u g m e n t e r a i t  e n  r é g i o n  s a n s  l ’ I A .  J e  n e  s u i s  p a s  c o n v a i n c u  p a r  
c e t  a r g u m e n t .  C e  s o n t  d e u x  c o n v i c t i o n s  q u i  s ’ o p p o s e n t .  C e l a  n e  n o u s  
e m p ê c h e r a  p e u t - ê t r e  p a s  d ’ a v o i r  u n e  v i s i o n  g l o b a l e  s u r  l e s  f o r m a t i o n s  d e  
d e m a i n  à  o r i e n t e r  s u r  l ’ I A .  C ’ e s t  l e  t r a v a i l  d u  c a m p u s  n u m é r i q u e ,  d e  
S t é p h a n i e  P E R N O D  B E A U D O N  à  l a  M a i s o n  d e  l ’ o r i e n t a t i o n .  T o u t e s  c e s  
p o l i t i q u e s  s o n t  p r é s e n t e s  d a n s  l a  f e u i l l e  d e  r o u t e  s u r  l a  f o r m a t i o n  d e  l a  
R é g i o n  e t  n e  d o n n e  p a s  l i e u  à  u n  a m e n d e m e n t  s p é c i f i q u e  s u r  c e  s u j e t .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  C ’ e s t  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  
l ' e x é c u t i f .   

J e  s o u m e t s  l ’ a m e n d e m e n t  a u  v o t e .   
M o n s i e u r  V E R C H È R E  p o u r  L e s  R é p u b l i c a i n s  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  p o u r  L D  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E B A T  p o u r  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  ?  
( I n a u d i b l e )  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  R C E S  ?   
M m e  G R É B E R T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  H D A  ?  
M m e  C O U T A R D . -  P o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
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M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l a  R é g i o n  e n  m a r c h e  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  B É G U E T  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .  
M .  L E C A I L L O N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s   n ’ a v e z  p a s  

i n t e r r o g é  l e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J ’ a i  o u b l i é  l e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l ,  

q u e l l e  e r r e u r  !  Q u e l  e s t  v o t r e  v o t e  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  N o u s  p e n s o n s  q u e  c ' e s t  u n  s u j e t  

d ' i m p o r t a n c e ,  q u e  l ' i n t e n t i o n  e s t  l o u a b l e ,  m a i s  c e  n e  s o n t  p a s  t e l l e m e n t  
l e s  e m p l o i s  p e r d u s  q u i  s o n t  i m p o r t a n t s ,  c e  s o n t  c e u x  q u i  s e r o n t  c r é é s .  
Q u i  a v a n t a g e r o n t - i l s  ?  Q u i  m e t t r o n t - i l s  à  l ’ é c a r t  ?  Q u e l s  s e r o n t  l e s  
n o u v e a u x  r a p p o r t s  s o c i a u x  p o l i t i q u e s  e n g e n d r é s  p a r  c e s  n o u v e a u x  
e m p l o i s  ?  P o u r  n o u s ,  i l  e s t  u n  p e u  t ô t  p o u r  r é p o n d r e  à  t o u t  c e l a .  N o u s  
v o t e r o n s  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .   

 
•  n ° 0 1 4  :  R C E S  

M m e  M A R C H E . -  N o u s  a v o n s  é t é  p l u s i e u r s  i n t e r v e n a n t s  à  
p a r l e r  d e s  e n j e u x  e t  d e  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  c o n s e i l .  N o u s  p r o p o s o n s  d e  c r é e r  
u n  H a u t  c o n s e i l  d e s  a l g o r i t h m e s  p a r c e  q u ’ i l s  p e u v e n t  ê t r e  b i e n  u t i l i s é s  o u  
m o i n s  b i e n .  N o u s  v o y o n s  c e  q u i  p e u t  a r r i v e r  a v e c  c e r t a i n s  h a c k e r s .   

L e  H a u t  c o n s e i l  d e s  a l g o r i t h m e s  s e r a i t  c h a r g é  d e  s u r v e i l l e r  e t  
d ’ a p p l i q u e r  l e s  p r i n c i p e s  r é a g i s s a n t  a u x  a l g o r i t h m e s  q u i  p e r m e t t r a i e n t  d e  
m e t t r e  e n  a p p l i c a t i o n  d e s  p r i n c i p e s .  I l  s e r a i t  c o m p o s é  à  p a r i t é  d ’ e x p e r t s  
i n d é p e n d a n t s  d o n t  d e s  O N G ,  d e s  a s s o c i a t i o n s ,  d e s  a s s o c i a t i o n s  
d ’ u s a g e r s  e t  d e  c o n s o m m a t e u r s ,  e t  d e  c i t o y e n s  e t  r e p r é s e n t a n t s  d u  
s e c t e u r  p r i v é  ( T P E ,  P M E ,  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s ) .  J e  p e n s e  q u e  c e l a  r é p o n d  
à  l a  n é c e s s i t é  d ’ i m p l i q u e r  l e s  c i t o y e n s  p a r  r a p p o r t  à  c e l a .  I l  f a u t  q u ’ i l s  
s o i e n t  p r e n e u r s  d e  p r i s e s  d e  d é c i s i o n s ,  q u e  l e s  e n j e u x  s o i e n t  t r a n c h é s  
n o t a m m e n t  s u r  l a  q u e s t i o n  d e s  d o n n é e s  n u m é r i q u e s .   
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M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .  P o u r  l ’ e x é c u t i f ,  
M o n s i e u r  N E U D E R  ?  

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J ’ a v o u e  q u e  c e t  
a m e n d e m e n t  m ’ a  l a i s s é  d u b i t a t i f .  J ’ y  a i  m ê m e  a p p r i s  d e s  n o u v e a u x  m o t s .  
J ’ a i  d u  m a l  à  c o m p r e n d r e  o ù  v o u s  v o u l e z  a r r i v e r  M a d a m e  M A R C H E .  J e  
p e n s e  q u e  l e s  é l u s  r é g i o n a u x  d o i v e n t  d é f e n d r e  l e s  f o r c e s  d e  l e u r  
t e r r i t o i r e .  J e  m ’ i n t e r r o g e ,  c o m m e n t  u n e  é l u e  d e  l a  M é t r o p o l e  d e  G r e n o b l e  
d o n t  5 0  %  d u  P I B  e s t  f a i t  s u r  l a  R & D ,  s u r  d e  l a  h a u t e  t e c h n o l o g i e ,  p e u t  
p r o p o s e r  e t  s o u t e n i r  d e s  d é m a r c h e s  q u i  v o n t  c o n t r e  l ’ i n t é r ê t  d e  s o n  
t e r r i t o i r e  ?  J e  n e  p o u r r a i  p a s  é m e t t r e  d ’ a v i s  f a v o r a b l e .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  A v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f ,  j e  
v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e .  

P o u r  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T  ?  
M m e  A U B O I S . -  C o n t r e ,  e t  c ’ e s t  M a d a m e  A U B O I S .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  R N ,  M o n s i e u r  L E C A I L L O N  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  C o m m e  M o n s i e u r  N E U D E R ,  j e  n ’ a i  p a s  b i e n  

c o m p r i s  c e t  a m e n d e m e n t .  J e  n e  s a i s  p a s  o ù  i l  v e u t  a r r i v e r .  J e  p e n s e  
m a î t r i s e r  m a  l a n g u e  m a t e r n e l l e ,  m a i s  j e  n e  c o m p r e n d s  p a s  
«  a u d i t a b i l i t é  »  e t  «  e x p l i c a b i l i t é  » .  E n f i n ,  c ’ é t a i t  l ’ a m e n d e m e n t  r i g o l o  e t  
d i s t r a y a n t  d e  l ’ A P .   

N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?   
M m e  G R É B E R T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  H D A  ?  
M m e  C O U T A R D . -  A b s t e n t i o n .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  A b s t e n t i o n .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .   
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M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n ° 0 1 5  :  S D  

M .  B U S S I È R E . -  B o n j o u r  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  M e s s i e u r s  l e s  
V i c e - P r é s i d e n t s ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o s  é c h a n g e s  s u r  c e s  s u j e t s  
m o n t r e n t ,  à  l ’ é v i d e n c e ,  q u ’ a u - d e l à  d e s  e n j e u x  t e c h n o l o g i q u e s  p o u r  
l e s q u e l s  n o u s  v e n o n s  d e  n o u s  p o s i t i o n n e r  a c t i v e m e n t ,  l e s  é l u s  r é g i o n a u x ,  
n o u s  d e v o n s  é g a l e m e n t  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l e s  c o n s é q u e n c e s  
é c o n o m i q u e s  e t  s o c i a l e s  d e  c e s  m u t a t i o n s .   

S u r  l e  f o n d  i l  e s t  i m p o r t a n t  d ’ a f f i r m e r  q u e ,  p o u r  n o u s ,  l e  
p r o g r è s  t e c h n i q u e  n ’ a  d e  s e n s  q u e  s ’ i l  p e r m e t  u n  p r o g r è s  s o c i a l .   

P r é c i s o n s  é g a l e m e n t  q u e  l a  d é t e r m i n a t i o n  d u  p r o g r è s  s o c i a l  
n e  p e u t  ê t r e  q u e  l e  f r u i t  d ’ u n  t r a v a i l  p r é a l a b l e  d e  c o n c e r t a t i o n  e t  d e  
d é l i b é r a t i o n s  d é m o c r a t i q u e s .   

N o u s  s a v o n s  q u e  l a  n u m é r i s a t i o n  d é j à  e f f e c t i v e  d e  n o s  
a c t i v i t é s  é c o n o m i q u e s  a  a f f e c t é  d a n s  l a  r é p a r t i t i o n ,  l a  n a t u r e  d e  n o s  
e m p l o i s .  C e s  m u t a t i o n s  n e  s o n t ,  à  l ’ é v i d e n c e ,  p a s  a c h e v é e s .  L e s  
c o n s é q u e n c e s  s o n t  d o n c  m u l t i p l e s .  E l l e s  a f f e c t e n t  p a r  e x e m p l e ,  l a  
r é p a r t i t i o n  d e  l a  c a p a c i t é  d e  c r é a t i o n  d e  v a l e u r  a j o u t é e ,  d i f f é r e n c i é e  
s e l o n  l e s  b r a n c h e s ,  a l o r s  q u e  l e  f i n a n c e m e n t  d e  n o t r e  p r o t e c t i o n  s o c i a l e  
e s t  e n c o r e  a u j o u r d ’ h u i  l a r g e m e n t  a s s i s  s u r  l a  m a s s e  s a l a r i a l e ,  p o u r  m ’ e n  
t e n i r  à  c e t  e x e m p l e .  C ’ e s t  s u r t o u t  l a  d é m o g r a p h i e  d e s  e m p l o i s  q u i  e s t  
a f f e c t é e  a v e c  u n  d o u b l e  m o u v e m e n t  d e  d i s p a r i t i o n  e t  d e  c r é a t i o n  
d ’ e m p l o i s ,  m a i s ,  d e  f a ç o n  e n c o r e  p l u s  m a s s i v e ,  d e s  m u t a t i o n s  a f f e c t a n t  
l e s  c o m p é t e n c e s  r e q u i s e s  e t  l e s  m o d e s  d ’ e x e r c i c e  d e  q u a s i m e n t  t o u t e s  
l e s  a c t i v i t é s  p r o f e s s i o n n e l l e s .   

E n  é v o q u a n t  c e  d e r n i e r  r e g i s t r e ,  n o u s  s o m m e s  a u  c œ u r  d e s  
c o m p é t e n c e s  r é g i o n a l e s  e t  d o n c  d e  n o t r e  r e s p o n s a b i l i t é  p o l i t i q u e .  L ’ o b j e t  
d e  c e t  a m e n d e m e n t  s e r a  d o n c  d e  p r o p o s e r  u n  é l a r g i s s e m e n t  d u  p é r i m è t r e  
c o u v e r t  p a r  l e  r a p p o r t  e n  a j o u t a n t  e x p l i c i t e m e n t  u n  a x e  d e  t r a v a i l  d é d i é  à  
l ’ a n a l y s e  d e s  m u t a t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s  i n d u i t e s  p a r  l ’ i n t r o d u c t i o n  d e  
p l u s  e n  p l u s  r a p i d e  d e  c e s  n o u v e a u x  o u t i l s ,  e t  d e  l e  f a i r e  e n  c o n c e r t a t i o n  
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a v e c  l e s  a c t e u r s  e n  p r e m i è r e  l i g n e  p o u r  l ’ i d e n t i f i c a t i o n  d e  c e s  m u t a t i o n s  :  
à  s a v o i r  s e  r e g r o u p e r  a u  s e i n  d u  c o m i t é  r é g i o n a l  d e  l ’ e m p l o i ,  d e  l a  
f o r m a t i o n  e t  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  q u i  e s t  u n  c a d r e  l é g i t i m e  
p o u r  t r a i t e r  d e  c e  t y p e  d e  s u j e t .   

M e r c i .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  B U S S I È R E .  M o n s i e u r  

N E U D E R .  
M .  N E U D E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  B U S S I È R E  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t  

q u i  e s t  p l e i n  d ’ i n t e l l i g e n c e ,  s a n s  j e u  d e  m o t  s u r  c e  r a p p o r t  d ’ i n t e l l i g e n c e  
a r t i f i c i e l l e  !   

J e  l ’ a i  b e a u c o u p  a p p r é c i é  p o u r  d i f f é r e n t e s  r a i s o n s .   
T o u t  d ’ a b o r d ,  v o u s  p a r l e z  d e  f a ç o n  o b j e c t i v e ,  c o n t r a i r e m e n t  à  

M a d a m e  M A R C H E  - c e  n ’ e s t  p a s  u n e  s t i g m a t i s a t i o n ,  n e  l e  p r e n e z  p a s  m a l -  
é v o q u a n t  l a  s e u l e  v e r s i o n  d e  l ’ O C D E  s u r  l a  d e s t r u c t i o n  d e s  e m p l o i s .  
M o n s i e u r  B U S S I È R E  c i t e  a u s s i  l ’ O C D E ,  m a i s  r e s t e  p l u s  p r u d e n t  s u r  l e s  
c h i f f r e s  a n n o n c é s  p u i s q u e  g l o b a l e m e n t ,  n o u s  s a v o n s  q u e  l ’ I A  p e u t  ê t r e  
u n e  m e n a c e  p o u r  d e s  e m p l o i s  q u a l i f i é s  o u  n o n  q u a l i f i é s ,  m a i s  a u s s i  q u e  
5 0  %  d e s  m é t i e r s  v o n t  d e v o i r  s ’ a d a p t e r  d u  f a i t  d e  c e t t e  p o u s s é e  
t e c h n o l o g i q u e .  L e s  c h o s e s  n e  s o n t  p a s  a u s s i  m a r q u é e s  d a n s  u n  s e n s  e t  
d a n s  l ’ a u t r e .   

D ’ u n  a u t r e  c ô t é ,  M o n s i e u r  B U S S I E R E  n o u s  f a i t  r e m a r q u e r  
q u ’ a v e c  l e s  o u t i l s  e x i s t a n t s ,  n o t a m m e n t  l e  C R E F O P ,  o n  p e u t  f a i r e  u n e  
p r e m i è r e  a n a l y s e  i n t é r e s s a n t e  d e s  m u t a t i o n s  e n g e n d r é e s  p o u r  o r i e n t e r  
n o s  f o r m a t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s .   

J e  s e r a i s  t e n t é  d ’ a c c e p t e r  v o t r e  a m e n d e m e n t ,  M o n s i e u r  
B U S S I È R E ,  s o u s  r é s e r v e  d ’ u n  s o u s - a m e n d e m e n t  p o u r  a r r i v e r  à  u n e  
d é f i n i t i o n  q u i  s a t i s f a s s e  t o u t  l e  m o n d e  e n  i n s é r a n t  u n e  p r o p o s i t i o n  
d ’ a c t i o n  n ° 5 / 1 2  q u i  s e r a i t  :  «  c i b l e r  p o u r  a n t i c i p e r ,  p r é v e n i r  e t  
a c c o m p a g n e r  l e s  m u t a t i o n s  p r o f e s s i o n n e l l e s  r a p i d e s ,  l e s  e m p l o i s  à  f o r t  
p o t e n t i e l  d ’ a n t i c i p a t i o n ,  e n  c o o r d i n a t i o n  a v e c  l e  c o m i t é  r é g i o n a l  d e  
l ’ e m p l o i ,  d e  l a  f o r m a t i o n  e t  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .  »  

O n  p e u t  ê t r e  t r è s  a g i l e ,  a l l e r  v i t e .  L e  C R E F O P  e x i s t e ,  i l  
f o n c t i o n n e  b i e n ,  S t é p h a n i e  P E R N O D  B E A U D O N  l ’ a  e n c o r e  s a i s i  i l  y  a  
q u e l q u e s  j o u r s ,  n o t a m m e n t  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  f o r m a t i o n  d u  p l a n  d e  
r e l a n c e  s u r  l e s  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s .  U t i l i s o n s  d é j à  l e s  o u t i l s  
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e x i s t a n t s  q u i  p e u v e n t  d o n n e r  d e s  r é p o n s e s  a g i l e s  e t  r a p i d e s  p a r  r a p p o r t  à  
l ’ a v a n c é e  r a p i d e  d e s  t e c h n o l o g i e s .   

J e  n e  r é p è t e  p a s  c e  q u e  j ’ a i  d i t  t o u t  à  l ’ h e u r e .  J ’ e s p è r e  l a  
c o n t r i b u t i o n  d e  t o u s  l o r s  d ’ u n e  p r o c h a i n e  c o m m i s s i o n ,  n o t a m m e n t  l o r s  d e  
l ’ a u d i t i o n  d u  d i r e c t e u r  d e  l ’ i n s t i t u t  M I A I  ( m u l t i d i s c i p l i n a i r e  d ' i n t e l l i g e n c e  
a r t i f i c i e l l e )  p o u r  é l a b o r e r ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  r e v o y u r e  d u  S E S R I ,  u n  
c o m i t é  d e  p i l o t a g e  a d  h o c  s u f f i s a m m e n t  e n r i c h i  p o u r  p o u v o i r  c o n t r ô l e r  e t  
p r o p o s e r  n o t r e  s t r a t é g i e  d a n s  c e  d o m a i n e  s p é c i f i q u e .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  C ’ e s t  d o n c  u n  a v i s  p o s i t i f  d e  l ’ e x é c u t i f  
a v e c  u n  s o u s - a m e n d e m e n t .   

J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  d e  c e t  a m e n d e m e n t  s o u s -
a m e n d é .   

P o u r  L e s  R é p u b l i c a i n s  ?   
M .  V E R C H È R E . -  S u i t e  à  l ’ a v i s  p o s i t i f  d u  V i c e - P r é s i d e n t  

N E U D E R ,  n o u s  v o t o n s  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  é g a l e m e n t  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T  ?  
M m e  A U B O I S . -  M a d a m e  A U B O I S ,  e t  c ’ e s t  u n  v o t e  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  R N ,  M o n s i e u r  L E C A I L L O N  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  P r é v e n i r  e t  a c c o m p a g n e r  d e s  f o r m a t i o n s  

p r o f e s s i o n n e l l e s  r a p i d e s ,  j ’ a i  d e s  p e t i t s  d o u t e s .  E n  r e v a n c h e ,  l e s  e m p l o i s  
à  f o r t  p o t e n t i e l  d ’ a n t i c i p a t i o n ,  c ’ e s t  i n t é r e s s a n t .  N o u s  p e n s o n s  q u ’ i l  y  a  
d e  q u o i  f a i r e  d e  c e  c ô t é - l à ,  n o u s  v o t e r o n s  p o u r .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?   
M m e  G R É B E R T . -  C o m m e  v i s i b l e m e n t  v o u s  a v e z  r e p r i s  n o t r e  

a m e n d e m e n t ,  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  v o u s  s u i v r e  e n  c e  s e n s .  N o u s  v o t e r o n s  
p o u r .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  H D A  ?  
M m e  C O U T A R D . -  P o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M I  ?  
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M m e  B É G U E T . -  P o u r  a v e c  l e  s o u s - a m e n d e m e n t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .   
•  L ’ a m e n d em e n t  s o u s - a m e n d é  e s t  a d o p t é  à  l ’ u n a n i m i t é .  

 
•  n ° 0 1 6  :  P R G  

M m e  B O U K A A L A . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  C ’ e s t  u n  p e u  
l e  d e r n i e r  a m e n d e m e n t  d e  c r é a t i o n  d ’ u n  c o m i t é  d e  p i l o t a g e .  Y a n n i c k  
N E U D E R  v i e n t  d ’ e n  p a r l e r ,  j e  n e  s e r a i  p a s  l o n g u e .   

L ’ e s p r i t  d e s  a m e n d e m e n t s  q u i  o n t  é t é  d é p o s é s  d a n s  c e  s e n s  
c ’ e s t  d e  f a i r e  q u e  c e t t e  f u t u r e  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  s o i t  c o n c e r t é e ,  b i e n  s û r  
a v e c  l ’ É t a t ,  a v e c  d e s  e x p e r t s  e t  p o u r q u o i  p a s  a v e c  d e s  c i t o y e n s .  E n  
r e p r e n a n t  l e s  p r o p o s  d ’ É l i a n e  G I R A U D ,  i l  s e r a i t  d o m m a g e  q u e  c e  n e  s o i t  
q u ’ u n e  d é c i s i o n  d e  m a j o r i t é .  N o u s  p r o p o s i o n s  d ’ a s s o c i e r  u n  m e m b r e  p a r  
g r o u p e  p o l i t i q u e .  

C e  d o n t  j e  s u i s  s û r e ,  q u e l  q u e  s o i t  l ’ a v e n i r  d e  c e t  
a m e n d e m e n t ,  c ’ e s t  q u e  l e  f a i t  d e  n o u s  v o i r  t o u s  l e s  d e u x  a n s  c o m m e  c ’ e s t  
l e  c a s  p o u r  l e  S E S R I ,  n e  s e r a  p a s  s u f f i s a n t  e u  é g a r d  a u x  e n j e u x  e t  a u  
c a l e n d r i e r  q u e  n o u s  d e v r i o n s  p o s e r  e n s e m b l e  s u r  c e t t e  s t r a t é g i e  
r é g i o n a l e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .  M o n s i e u r  N E U D E R .  
M .  N E U D E R . -  J ' e n t e n d s  c e  q u e  d i t  M a d a m e  B O U K A A L A  e t  j e  

p a r t a g e .  E f f e c t i v e m e n t  c e s  e n j e u x  n e  p e u v e n t  p a s  ê t r e  s e u l e m e n t  d e s  
q u e s t i o n s  d e  m a j o r i t é  o u  d ’ o p p o s i t i o n ,  q u e l  q u e  s o i t  l e  s i è g e  q u ’ o n  
o c c u p e  d a n s  l ’ h é m i c y c l e .  J e  n e  v a i s  p a s  a c c e p t e r  v o t r e  a m e n d e m e n t ,  c a r  
c e l a  r e v i e n d r a i t  à  r e n i e r  t o u t  c e  q u e  j ’ a i  d i t  s u r  l e s  p r é c é d e n t s .  

E n  r e v a n c h e ,  j e  r a p p e l l e  q u e  l e  c o m i t é  t e c h n i q u e  i s s u  d e  l a  
c o m m i s s i o n  S E S R I  e s t  s o u v e n t  a c t i v é  p o u r  d e s  r e v o y u r e s  d e  d o s s i e r s  
c o m p l e x e s  l o r s  d e s  C O M E S U P  d e s  p a c k s  A m b i t i o n  R é g i o n .  N o u s  p o u r r i o n s  
p e u t - ê t r e ,  s i  v o u s  e n  ê t e s  d ’ a c c o r d ,  p r o p o s e r  q u e  l e  p r o c h a i n  c o m i t é  
t e c h n i q u e  d e  l a  c o m m i s s i o n  o ù  s i è g e  u n  r e p r é s e n t a n t  p a r  g r o u p e  
p o l i t i q u e ,  f a s s e  u n e  p r e m i è r e  p r o p o s i t i o n .  

J e  v o u s  p r o p o s e  d o n c ,  p o u r  c l ô t u r e r  c e l a ,  q u e  v o u s  p u i s s i e z  
f a i r e  d e s  p r o p o s i t i o n s  l o r s  d u  p r o c h a i n  c o m i t é  t e c h n i q u e  d e  l a  
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c o m m i s s i o n .  F o r t  d e  c e s  p r o p o s i t i o n s ,  n o u s  r e v i e n d r o n s  d e v a n t  v o u s  p o u r  
a v o i r  u n  c o m i t é  d e  p i l o t a g e  r é g i o n a l .  C e l a  d e v r a i t  c o r r e s p o n d r e  à  
l ’ e n s e m b l e  d e s  é l u s  q u e l l e s  q u e  s o i e n t  l e s  c o u l e u r s  p o l i t i q u e s .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t ,  c ’ e s t  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f .   
M m e  B O U K A A L A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a u  v u  d e s  p r o p o s  d e  

M o n s i e u r  N E U D E R ,  j e  r e t i r e  l ’ a m e n d e m e n t  e n  s a l u a n t  s o n  e s p r i t  d e  
c o n c e r t a t i o n .  J ’ a t t e n d s  a v e c  i m p a t i e n c e  l a  d a t e  d u  f u t u r  c o m i t é  
t e c h n i q u e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  d o n c  r e t i r é .   
J e  v o u s  r e m e r c i e .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e t i r é .  
 
J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e  d u  r a p p o r t  n ° 4 5 1 6 .  
 

-  V o t e  d u  r a p p o r t  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  L e s  R é p u b l i c a i n s  ?   
M .  V E R C H È R E . -  V o t e  p o u r ,  e n  f é l i c i t a n t  Y a n n i c k  N E U D E R  p o u r  

c e  r a p p o r t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  é g a l e m e n t  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  R N  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?   
M m e  G R É B E R T . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  C ’ e s t  b i e n  d o m m a g e .   
H D A  ?  
M m e  C O U T A R D . -  E n  p r e n a n t  e n  c o m p t e  l a  d e r n i è r e  

i n t e r v e n t i o n  d u  r a p p o r t e u r ,  c e  s e r a  u n  v o t e  p o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M I  ?  
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M m e  B É G U E T . -  P o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J e  v o u s  r e m e r c i e .   
•  L e  r a p p o r t  e s t  a d o p t é .  

 
 

D O T A T I O N  G L O B A L E  D E  F O N C T I O N N E M E N T  2 0 2 1  P O U R  L E S  L Y C É E S  
P U B L I C S  
R a p p o r t  n ° 4 5 2 3  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M m e  B E R T H O U X . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  u n  
r a p p o r t  t e c h n i q u e ,  m a i s  t r è s  i m p o r t a n t  p u i s q u ’ i l  s ’ a g i t  d e  l a  d o t a t i o n  
g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  2 0 2 1  p o u r  l e s  l y c é e s  p u b l i c s .  L e  r a p p o r t  
p r o p o s e  l e s  é l é m e n t s  d e  b a r è m e  d u  c a l c u l  d e  l a  d o t a t i o n  d e  
f o n c t i o n n e m e n t .  I l  p e r m e t  u n e  i n s c r i p t i o n  d u  B u d g e t  p r i m i t i f  2 0 2 1 .  C ’ e s t  
u n  e f f o r t  c o n s i d é r a b l e  d e  l a  R é g i o n ,  e n c o r e  c e t t e  a n n é e ,  p u i s q u e  8 9 , 5  M €  
s o n t  g a r a n t i s  p o u r  a s s u r e r  l e  b o n  f o n c t i o n n e m e n t  d e  n o s  l y c é e s  p u b l i c s .  
C ’ e s t  u n e  v o l o n t é  f o r t e  d e  l ’ e x é c u t i f  d e  c o n t r i b u e r  à  l a  r é u s s i t e  d e s  
3 5 0  0 0 0  j e u n e s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .   

I l  e s t  i m p o r t a n t  d e  s i t u e r  l e  c o n t e x t e  d e  c e t t e  d o t a t i o n  g l o b a l e  
d e  f o n c t i o n n e m e n t .  E l l e  s ’ i n s c r i t  d a n s  u n e  d i m i n u t i o n  g é n é r a l e  
s i g n i f i c a t i v e  d e s  r e c e t t e s  d e  l ’ É t a t ,  d e  l a  R é g i o n ,  l i é e  a u  c o n t e x t e  
é c o n o m i q u e  d e  l a  c r i s e .  C ’ e s t  a u s s i  u n  c o n t e x t e  d ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  
d é p e n s e s  c o n s é c u t i f  a u  p l a n  r é g i o n a l  d e  s o u t i e n  a u x  a c t e u r s  r é g i o n a u x  
a f f e c t é s  p a r  l a  c r i s e .  M a l g r é  c e c i ,  c ’ e s t  u n e  c e r t i t u d e  p o u r  l e s  l y c é e s  d e  
b é n é f i c i e r  d u  m ê m e  m o n t a n t  p o u r  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  l e u r s  
é t a b l i s s e m e n t s  a v e c  u n e  c o n t i n u i t é  s u r  l e  p l a n  M a r s h a l l  p u i s q u e  n o u s  
a v o n s  d ’ o r e s  e t  d é j à  r é a l i s é  1 , 5  M d €  a n n o n c é  e n  d é b u t  d e  m a n d a t  p o u r  l e  
p l a n  M a r s h a l l .   

J ’ e n  p r o f i t e  p o u r  r e m e r c i e r ,  à  m o n  t o u r ,  É t i e n n e  B L A N C  
p u i s q u e  c ’ e s t  g r â c e  à  l u i  e t  a u  P r é s i d e n t  W A U Q U I E Z  q u e  n o u s  a v o n s  p u ,  
p a r  u n e  g e s t i o n  r i g o u r e u s e  d e s  d e n i e r s  p u b l i c s ,  a r r i v e r  à  c e t  o b j e c t i f  
d ’ a i d e r  n o s  l y c é e s  e t  d e  f a v o r i s e r  l a  r é u s s i t e  d e  n o s  l y c é e n s .   
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L e  c o n t e x t e  b u d g é t a i r e  e s t  i m p o r t a n t ,  m a i s  l e  c o n t e x t e  
o r g a n i s a t i o n n e l  d e  l a  R é g i o n  l ’ e s t  é g a l e m e n t .  V o u s  l e  s a v e z ,  d e p u i s  
2 0 1 7 ,  l e s  m o d a l i t é s  d e  c a l c u l  d e  l a  d o t a t i o n  s o n t  c o n v e r g e n t e s  e n t r e  l ’ e x -
R é g i o n  A u v e r g n e  e t  l ’ e x - R é g i o n  R h ô n e - A l p e s .  N o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e  
d e s  d i a l o g u e s  d e  g e s t i o n  e t  a v o n s  u n e  c o n n a i s s a n c e  d e  p l u s  e n  p l u s  f i n e  
d e  l ’ é t a t  d e s  b u d g e t s  d e  n o s  l y c é e s .   

L e  c o n t e x t e  l e  p l u s  i m p o r t a n t  d e  c e  r a p p o r t  e s t  l e  c o n t e x t e  
s a n i t a i r e  p o u r  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 0 .  L a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  m i s  e n  
p l a c e  u n  p l a n  d ’ a i d e  a u x  h a b i t a n t s ,  a u x  a g e n t s  e t  a u x  l y c é e s ,  s a n s  
p r é c é d e n t .  2  m i l l i o n s  e t  d e m i  d e  m a s q u e s  o n t  é t é  d i s t r i b u é s ,  9  0 0 0  b i d o n s  
d e  g e l  o n t  é t é  l i v r é s ,  2  0 0 0  d i s t r i b u t e u r s  d e  g e l  o n t  é t é  a c h e m i n é s  p o u r  
l e s  l y c é e s .  C ’ e s t  u n  e n g a g e m e n t  s a n s  p r é c é d e n t  p o u r  p r o t é g e r  n o s  a g e n t s  
e t  n o s  l y c é e n s .  C e l a  r e p r é s e n t e  u n  i n v e s t i s s e m e n t  f i n a n c i e r  d e  6  M € .  J e  
t i e n s  l à  a u s s i  à  s a l u e r  l e  P r é s i d e n t  W A U Q U I E Z  d ’ a v o i r  é t é  a u s s i  r é a c t i f  e t  
d ’ a v o i r  a u s s i  b i e n  a c c o m p a g n é  n o s  a g e n t s  e t  à  c e  p r i x .  J e  c r o i s  q u e  l e s  
l y c é e s  n o u s  l ’ o n t  f a i t  s a v o i r ,  i l s  s o n t  é v i d e m m e n t  t r è s  s a t i s f a i t s  d e  c e t  
a c c o m p a g n e m e n t .   

J e  r a p p e l l e  a u s s i  l e  c o n t e x t e  p l u s  t e c h n i q u e .  L a  d o t a t i o n  c ’ e s t  
6 0  %  d e  c o û t s  d e  v i a b i l i s a t i o n  p o u r  l e s  l y c é e s .  N o u s  a v o n s  m i s  d e s  
é q u i p e m e n t s  d e  t é l é r e l è v e  d a n s  e n v i r o n  7 0  %  d e s  l y c é e s .  C e s  
é q u i p e m e n t s  d e  t é l é r e l è v e  n o u s  o n t  p e r m i s  d e  v é r i f i e r  q u e  n o u s  a v i o n s  e u  
u n  g a i n  d e  3 , 9  M €  s e u l e m e n t  s u r  l e  p r e m i e r  s e m e s t r e  ( j a n v i e r  à  j u i l l e t  
2 0 2 0 )  s u r  l e  m o n t a n t  g l o b a l  d e  l a  d o t a t i o n .  C e  s o n t  3 , 9  M €  q u e  n o u s  
p o u v o n s  r é i n j e c t e r  e n  i n t e r n e  p o u r  a i d e r  l e s  l y c é e s  q u i  e n  o n t  l e  p l u s  
b e s o i n .   

U n  m o t  s u r  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d e s  l y c é e s .  D ’ u n  p o i n t  d e  
v u e  g l o b a l ,  c e t t e  s i t u a t i o n  e s t  p l u t ô t  b o n n e  p u i s q u ’ e l l e  s e  s i t u e  e n  
m o y e n n e  à  9 2  j o u r s  d e  f o n d s  d e  r o u l e m e n t  a l o r s  q u ’ e n  g é n é r a l  c ’ e s t  e n t r e  
4 5  e t  7 5  j o u r s  d e  f o n d s  d e  r o u l e m e n t  p r é v u s .   

C e t t e  s i t u a t i o n  e s t  s a t i s f a i s a n t e  g r â c e  à  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
d ’ a c t i o n s  q u e  n o u s  m e n o n s  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  c e  m a n d a t .  D ’ a b o r d  g r â c e  
à  l ’ o p t i m i s a t i o n  d e  l a  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  p a r  l e s  é q u i p e s  d e  d i r e c t i o n  d e s  
l y c é e s  q u e  n o u s  a i d o n s ,  g r â c e  à  l a  l i b é r a l i s a t i o n  d u  m a r c h é  d e  l ’ é n e r g i e ,  
d e s  t r a v a u x  d ’ é c o n o m i e s  d ’ é n e r g i e  q u i  s o n t  r é a l i s é s  d a n s  l e s  l y c é e s  e t  i l s  
s o n t  n o m b r e u x ,  g r â c e  a u  r e g r o u p e m e n t  d e  c o m m a n d e s  p o u r  l ’ a c q u i s i t i o n  
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d e  p e t i t s  é q u i p e m e n t s ,  g r â c e  à  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e s  c o m p o r t e m e n t s  d e  
c o n s o m m a t i o n  d a n s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  l e s  l y c é e n s  s o n t  t r è s  
é c o r e s p o n s a b l e s ,  g r â c e  à  l ’ i m p u t a t i o n  d a n s  l e  b u d g e t  R é g i o n  d e s  p e t i t s  
t r a v a u x  d e  m a i n t e n a n c e  a u p a r a v a n t  p a y é s  d i r e c t e m e n t  p a r  
l ’ é t a b l i s s e m e n t ,  g r â c e  à  l a  c r é a t i o n  d u  F o n d s  r é g i o n a l  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  
( F R I ) ,  g r â c e  a u s s i  a u  F o n d s  r é g i o n a l  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  ( F R A )  q u i  
m o b i l i s e n t  d e s  d e n i e r s  p o u r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  q u i  e n  o n t  b e s o i n  e t  g r â c e  
à  u n e  f o r t e  r e l a t i o n  d e  p r o x i m i t é  q u i  d é c o u l e  d e  l a  n o u v e l l e  o r g a n i s a t i o n  
d e s  s e r v i c e s  d e  l a  D i r e c t i o n  d e s  l y c é e s .  N o u s  a v o n s  u n  a c c o m p a g n e m e n t  
i n t é r e s s a n t  e t  t r è s  e f f i c a c e  a u p r è s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s .   

U n e  p e t i t e  i n q u i é t u d e  e s t  d u e  à  l a  r é f o r m e  d e  l ’ a p p r e n t i s s a g e  
p u i s q u e  v o u s  s a v e z  q u e  l a  R é g i o n  a  p e r d u  l e s  c o m p é t e n c e s  e t  q u e  l e s  
l y c é e s  b é n é f i c i e n t  d e  m o i n s  e n  m o i n s  d e  c e t t e  t a x e  d ’ a p p r e n t i s s a g e  q u i  
é t a i t  p o u r t a n t  t r è s  u t i l e  à  l e u r  f i n a n c e m e n t .  C ’ e s t  u n  p o i n t  d ’ i n q u i é t u d e  
s u r  l e q u e l  n o u s  a l l o n s  r e v e n i r  e t  t r a v a i l l e r .  C ’ e s t  i n d u i t  d e  l a  r é f o r m e  d e  
l ’ a p p r e n t i s s a g e ,  q u i  n ’ é t a i t  p a s  p r é v u e .   

C e  r a p p o r t  f i x e  l e s  m o d a l i t é s  d e  c a l c u l  d e  l a  d o t a t i o n .  C e s  
m o d a l i t é s  n ’ o n t  p a s  c h a n g é  p a r  r a p p o r t  à  l ' a n n é e  d e r n i è r e  a v e c  u n e  p a r t  
f i x e ,  u n e  p a r t  v a r i a b l e .  L a  p a r t  v a r i a b l e  e s t  d é f i n i e  p a r  l ’ a p p l i c a t i o n  d ’ u n  
m é c a n i s m e  d e  p é r é q u a t i o n .   

C ’ e s t  u n  p e u  t e c h n i q u e ,  j ’ e n  s u i s  d é s o l é e ,  m a i s  i l  e s t  
i m p o r t a n t  d e  l e  r a p p e l e r .  A u - d e l à  d e  9 0  j o u r s ,  o n  a d a p t e  u n e  p e t i t e  
v a r i a t i o n  q u e  v o u s  a v e z  d a n s  l e  r a p p o r t  c o n c e r n a n t  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  e n  
b o n n e  s a n t é  f i n a n c i è r e .  C e u x  q u i  s o n t  e n  d e s s o u s  d e  9 0  j o u r s  s o n t  a i d é s  
d a v a n t a g e .  C ’ e s t  u n e  v a r i a t i o n  e n t r e  p l u s  5  %  e t  m o i n s  5  %  d e  l a  
d o t a t i o n .  C e c i  e s t  i m p o r t a n t  p o u r  n o u s  p u i s q u e  n o t r e  o b j e c t i f  e s t  d e p u i s  
l e  d é b u t ,  v o u s  l e  s a v e z ,  d ’ a i d e r  l e s  l y c é e s  q u i  e n  o n t  l e  p l u s  b e s o i n  e t  d e  
p o u v o i r  a v o i r  u n e  é g a l i t é  e n t r e  e u x .   

C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  m a i n t e n o n s  d a n s  c e  
r a p p o r t ,  l e  F o n d s  r é g i o n a l  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  ( F R A )  q u i  a  é t é  c r é é  e n  
2 0 1 6 .  N o u s  c o n t i n u o n s  b i e n  s û r  à  a i d e r  d e  f a ç o n  s p é c i f i q u e  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  q u i  e n  o n t  b e s o i n  p a r  d e s  s u b v e n t i o n s  s p é c i f i q u e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t .   

C e  r a p p o r t  v o u s  d e m a n d e  d ’ a r r ê t e r  l e  m o n t a n t  g l o b a l  à  
8 9 , 5  M € ,  d ’ a p p r o u v e r  l e  v e r s e m e n t  d e  l a  d o t a t i o n ,  d e  m a i n t e n i r  l e  F o n d s  
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r é g i o n a l  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  a i n s i  q u e  l e s  d i s p o s i t i f s  s p é c i f i q u e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  B E R T H O U X .   
V i r g i n i e  F E R R A N D  p o u r  l a  c o m m i s s i o n  F o r m a t i o n  i n i t i a l e  e t  

l y c é e s .  
 

-  A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  F o r m a t i o n  i n i t i a l e  e t  l y c é e s  »  
M m e  F E R R A N D . -  B o n j o u r  à  t o u s .   
L a  c o m m i s s i o n  s ’ e s t  à  n o u v e a u  r é u n i e  e n  v i s i o c o n f é r e n c e  l e  

8  o c t o b r e  d e r n i e r .   
M a d a m e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e ,  M a d a m e  B é a t r i c e  B E R T H O U X  a  

r é p o n d u  à  l ' e n s e m b l e  d e s  q u e s t i o n s  p o s é e s .   
I l  n ’ y  a  r i e n  d e  p a r t i c u l i e r .   
L a  c o m m i s s i o n  é m e t  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  C ’ e s t  u n e  t r è s  b o n n e  n o u v e l l e .   
 

-  E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  
 

•  n ° 0 1 7  :  R N  
M .  L E C A I L L O N . -  L a  d o t a t i o n  d e  f o n c t i o n n e m e n t  p o u r  l e s  

l y c é e s  d e  l a  R é g i o n  e s t  i n c h a n g é e  d e p u i s  2 0 1 8  a l o r s  q u e  c e u x - c i  o n t  
a c c u e i l l i  à  p e u  p r è s  8  0 0 0  j e u n e s  s u p p l é m e n t a i r e s ,  q u e  l ’ i n f l a t i o n  d e p u i s  
q u a t r e  a n s ,  e s t  p r e s q u e  d e  4  %  a u  m i n i m u m ,  e t  e n f i n  q u e  l e s  r è g l e s  
d ’ a t t r i b u t i o n  d e  l a  t a x e  d ’ a p p r e n t i s s a g e  v e r s é e  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  
c o n c e r n é s ,  o n t  c h a n g é  r é d u i s a n t  l a  p a r t  d e  c e t t e  d e r n i è r e  d e  p r è s  d e  
m o i t i é  p o u r  2 0 2 1 .   

L e s  é l é m e n t s  m o n t r e n t  q u e  l e  m o n t a n t  d e  l a  D G F ,  d e  8 9 , 5  M €  
p o u r  l e s  l y c é e s  d e  n o t r e  r é g i o n ,  e s t  i n s u f f i s a n t  p o u r  m a i n t e n i r  l e  n i v e a u  
d e  s e r v i c e  é d u c a t i f  d e  c e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  q u ’ i l  e s t  i m p é r a t i f  d e  
l ’ a u g m e n t e r  d e  5  %  p o u r  à  p e u  p r è s  4  4 7 5  0 0 0  € .  A u s s i  n o u s  p r o p o s o n s  
d ’ a f f e c t e r  4  4 7 5  0 0 0  €  s u p p l é m e n t a i r e s  e n  a u t o r i s a t i o n s  d ’ e n g a g e m e n t  a u  
c h a p i t r e  9 3 2 ,  c e c i  a u  t i t r e  d e  l a  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  
l y c é e s  p u b l i c s ,  f o n d s  r é g i o n a l  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  e t  d e  s u b v e n t i o n s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t .  C e t t e  s o m m e  s e r a  g a g é e  s u r  l a  r é d u c t i o n  d ’ e n v e l o p p e  
p r é v u e  a u  c h a p i t r e  9 3 3 ,  r u b r i q u e  1 ,  a r t i c l e  1 2 .   
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N o t r e  a m e n d e m e n t  :  «  I l  c o n v i e n t  a i n s i  d ’ a m e n d e r  l e  t i t r e  1 . 1 ,  
3 è m e  l i g n e  e n  r e m p l a ç a n t  8 9 , 5  M €  p a r  9 3  9 7 5  0 0 0  € .  L ’ a u g m e n t a t i o n  s e r a  
g a g é e  s u r  l a  r é d u c t i o n  d e  l ’ e n v e l o p p e  p r é v u e  a u  c h a p i t r e  9 3 3 ,  r u b r i q u e  1 ,  
a r t i c l e  1 2 .  »  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  N E U D E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .   
L e s  é l é m e n t s  d e  r é p o n s e  d e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e .  
M m e  B E R T H O U X . -  M o n s i e u r  L E C A I L L O N ,  n o u s  a v o n s  é v o q u é  

l e  s u j e t  e n  c o m m i s s i o n .  P o u r  r a p p e l ,  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  f i n a n c i e r  d a n s  l e  
p l a n  d ’ u r g e n c e  p o u r  l e s  l y c é e s  e s t  d e  6  M € .  J ’ a i  é v o q u é  t o u t  à  l ’ h e u r e  l e s  
g a i n s  d e  3 , 9  M € .  J e  r a p p e l l e  a u s s i  q u e  t o u s  l e s  l y c é e s  o n t  d e s  f o n d s  d e  
r o u l e m e n t  s a t i s f a i s a n t s  e t  q u ’ i l s  s o n t  e n  a u g m e n t a t i o n  c e s  d e r n i è r e s  
a n n é e s .  C ’ e s t  i m p o r t a n t ,  c ’ e s t  d e  l ’ a r g e n t  p u b l i c  q u i  e s t  p r é s e n t .  N o u s  
a l l o n s  r e j e t e r  l ’ a m e n d e m e n t  é v i d e m m e n t ,  m a i s  j e  r a p p e l l e  q u a n d  m ê m e  
q u ’ à  l a  d e m a n d e  d e  c e u x  q u i  e n  a u r a i e n t  b e s o i n ,  j e  s u i s  à  l a  d i s p o s i t i o n  
d e s  l y c é e s  q u i  s o n t  e n  d i f f i c u l t é  d u e  à  l a  c r i s e  p u i s q u ’ i l  e s t  p o s s i b l e  q u e  
l a  c r i s e  a i t  e u  d e s  c o n s é q u e n c e s .  J ’ a i  f a i t  s a v o i r  q u e  n o u s  r é p o n d r o n s  a u  
c a s  p a r  c a s .   

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M a d a m e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e .  L a  
p r o p o s i t i o n  s e r a  n é g a t i v e .   

N o u s  a l l o n s  é c o u t e r  l e s  e x p l i c a t i o n s  d e  v o t e .   
P o u r  L e s  D é m o c r a t e s ,  M a d a m e  B U S S I È R E .   
M m e  B U S S I È R E . -  J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  s a n c t u a r i s e r  c e s  

8 9 , 5  M €  d e  l a  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  c e c i  d a n s  u n  
c o n t e x t e  b u d g é t a i r e  c o n t r a i n t  e t  i n c e r t a i n .  P l u s i e u r s  é l é m e n t s  n o u s  
s e m b l e n t  i m p o r t a n t  à  n o t e r  :  

T o u t  d ’ a b o r d ,  c o m m e  M a d a m e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e  l ’ a  d i t ,  n o u s  
c o n s t a t o n s  u n e  a m é l i o r a t i o n  g l o b a l e  d e s  f o n d s  d e  r o u l e m e n t  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s .  E n s u i t e ,  d e p u i s  2 0 1 5 ,  l e s  c o û t s  d e  v i a b i l i s a t i o n  e t  
p a r t i c u l i è r e m e n t  d e  l ’ é n e r g i e  b a i s s e n t ,  g r â c e  a u x  d i f f é r e n t e s  a c t i o n s  
m i s e s  e n  p l a c e ,  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s ,  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e ,  l e s  
m a r c h é s  p u b l i c s ,  l e s  r a c c o r d e m e n t s  a u  r é s e a u  d e  c h a l e u r .  E n f i n ,  n o t r e  
R é g i o n  a  é t é  e x e m p l a i r e  a u s s i  f a c e  à  l a  c r i s e ,  e n  m e t t a n t  e n  p l a c e  u n  
v a s t e  p l a n  s a n i t a i r e  p o u r  p r o t é g e r  l e s  a g e n t s  e t  l e s  é l è v e s .  C ’ e s t  u n  c o û t  
d ’ e n v i r o n  6  M €  q u i  n ’ i m p a c t e r a  p a s  l e s  f i n a n c e s  d e s  l y c é e s  e t  a u x q u e l s  
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s ’ a j o u t e r o n t  l e s  c a m é r a s  t h e r m i q u e s  e t  l e s  s y s t è m e s  d e  p u r i f i c a t i o n  d e  
l ’ a i r .  C e s  m e s u r e s  p e r m e t t e n t  d ’ a m é l i o r e r  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  d e s  
l y c é e s .   

L e  F R I  e t  l e  F R A  d o n t  o n  v i e n t  d e  p a r l e r  a i n s i  q u e  l e s  
d i a l o g u e s  d e  g e s t i o n ,  s o n t  d e s  d i s p o s i t i f s  i m p o r t a n t s  e t  a p p r é c i é s ,  
p e r m e t t a n t  d e  c o n s o l i d e r  l e s  r e l a t i o n s  d e  p r o x i m i t é  d e s  l y c é e s  a v e c  l e s  
s e r v i c e s  d e  l a  R é g i o n  d o n t  j e  t i e n s  à  s a l u e r  l e  t r a v a i l ,  l ’ e n g a g e m e n t  e t  l a  
r é a c t i v i t é .   

L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  s e  r é j o u i t  d u  m a i n t i e n  d e s  
m é c a n i s m e s  d e  p é r é q u a t i o n  q u i  c o n t r i b u e n t  à  a c c o m p a g n e r  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  l e s  p l u s  f r a g i l e s ,  m a i s  a u s s i  c e u x  q u i  d o i v e n t  a s s i m i l e r  
u n e  f o r t e  p o u s s é e  d é m o g r a p h i q u e  . . .   

M .  N E U D E R . -  M m e  B U S S I È R E ,  e x c u s e z - m o i ,  j ’ a i  p e u t - ê t r e  é t é  
i m p r é c i s ,  v o u s  d o n n e z  u n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  a l o r s  q u e  n o u s  e n  é t i o n s  
a u x  a m e n d e m e n t s .   

N o u s  c h e r c h o n s  à  s a v o i r  s i  v o u s  ê t e s  f a v o r a b l e  o u  p a s  à  
l ’ a m e n d e m e n t .   

E n s u i t e ,  i n t e r v i e n d r o n t ,  c o m m e  à  c h a q u e  f o i s ,  l e s  e x p l i c a t i o n s  
d e  v o t e .   

M m e  B U S S I È R E . -  C e  n ’ e s t  p a s  m o i  q u i  d o i s  i n t e r v e n i r  p o u r  
l ’ a m e n d e m e n t .  J e  s u i s  d é s o l é e .  

M .  N E U D E R . -  N o u s  a l l o n s  r e p r e n d r e  l e  v o t e  d e  l ’ a m e n d e m e n t  
p o u r  c h a c u n  d e s  g r o u p e s .   

P o u r  L D  ?  M o n s i e u r  C H A M P E L  o u  M o n s i e u r  F I L I P P I  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  s o m m e s  c o n t r e  l ’ a m e n d e m e n t .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  N P P A V  ( n e  p a r t i c i p e  p a s  a u  v o t e ) .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  l e  R N  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  N o u s  s o m m e s  p o u r  l ’ a m e n d e m e n t ,  n o u s  

l ’ a v o n s  d é p o s é .  J e  m ' é t o n n e  d e  l a  r é p o n s e  d e  M a d a m e  l a  V i c e -
P r é s i d e n t e .  J e  n e  v o i s  p a s  l e  r a p p o r t  e n t r e  l e  f o n d s  d e  r o u l e m e n t  …  

M .  N E U D E R . -  M o n s i e u r  L E C A I L L O N ,  n o u s  n ’ a l l o n s  p a s  
r e c o m m e n c e r .   

M .  L E C A I L L O N . -  C e r t e s ,  m a i s  o n  r é p o n d  à  c ô t é .  C ’ e s t  c o m m e  
s i  o n  d i s a i t  q u ’ i l  e s t  i n u t i l e  d ’ a u g m e n t e r  l e s  s a l a i r e s  d e  c e r t a i n s  s a l a r i é s  



 

 

123

p a r c e  q u ’ i l  y  a  m o i n s  d e  p e r s o n n e s  s o u s  l e  s e u i l  d e  p a u v r e t é .  C ’ e s t  u n  
p e u  n ’ i m p o r t e  q u o i  !  P a r  a i l l e u r s ,  c e l a  n e  s e  p a s s e  p a s  c o m m e  d e  c e t t e  
f a ç o n  d a n s  l e s  l y c é e s .  D a n s  l e s  l y c é e s ,  i l  y  a  d e s  d é p e n s e s  
i n c o m p r e s s i b l e s .  L e s  p r o v i s e u r s  v o n t  u t i l i s e r  l e  r e s t e  c o m m e  v a r i a b l e  
d ’ a j u s t e m e n t .  J e  m ' é t o n n e  q u e  l e s  a u t r e s  g r o u p e s  n e  v o t e n t  p a s  c e l a .  N e  
v o u s  i n q u i é t e z  p a s ,  n o u s  f e r o n s  s a v o i r  a u x  p r o v i s e u r s  d e s  l y c é e s  
d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  t o u s  c e u x  q u i  a u r o n t  v o t é  c o n t r e .  J e  v o u s  
r e m e r c i e  p o u r  e u x .  

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .   
P o u r  l e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  a u  v o t e  ( N P P A V ) .  
M .  N E U D E R . -  L ' h u m a i n  d ' a b o r d  ?  
M .  D E B U . -  N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  a u  v o t e  ( N P P A V ) .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  l e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  a u  v o t e  

( N P P A V ) .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  L R E M  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  C o n t r e .   
M .  N E U D E R . -  P o u r  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  l e s  p o s i t i o n s  i n d i v i d u e l l e s ,  M a d a m e  

B O L V I N ,  M o n s i e u r  D E L A C R O I X  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n ° 0 1 8  :  S D  

M m e  A Z N A R - M O L L I E X . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  p a r  c e t  
a m e n d e m e n t ,  n o u s  s o u h a i t o n s  r é i t é r e r  u n  v œ u  q u i  n o u s  e s t  c h e r  e t  q u i  
e s t  t r è s  i m p o r t a n t  e n  c e s  p é r i o d e s  d e  c r i s e  s a n i t a i r e  d o u b l é e  d e  c r i s e  
s o c i a l e ,  i l  s ’ a g i t  d e  l a  t a r i f i c a t i o n  s o c i a l e  d a n s  l e s  c a n t i n e s  d e  n o s  l y c é e s  
d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  

J a m a i s  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  n ’ a  s o u h a i t é  e x p é r i m e n t e r  c e t t e  
t a r i f i c a t i o n  s o c i a l e  - i l  e s t  e n c o r e  t e m p s -  a l o r s  q u ’ i l  s ’ a g i t  d e  r é p o n d r e  à  
u n  b e s o i n  e s s e n t i e l  d a n s  n o s  f a m i l l e s ,  v o u s  q u i  s o u h a i t e z  t o u j o u r s  r e n d r e  
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p l u s  d e  p o u v o i r  d ’ a c h a t  à  l ’ a u v e r g n o - r h ô n a l p i n ,  v o u s  e n  a u r i e z  l ’ o c c a s i o n  
e n  a d o p t a n t  n o t r e  a m e n d e m e n t .   

Q u e  p r o p o s o n s - n o u s  ?  U n  t i c k e t  r e p a s .  A u p a r a v a n t ,  l e  t a r i f  l e  
p l u s  b a s  é t a i t  à  2 , 9 6  € .  L a  R é g i o n  i m p o s e  d é s o r m a i s  d e  s ’ a l i g n e r  s u r  l e  
t a r i f  p l a n c h e r  d e  3 , 0 9  €  p o u r  l e s  d e u x  a n n é e s  à  v e n i r .  V o u s  s a v e z  q u e  
c e r t a i n s  C A  d e  l y c é e s  s e  s o n t  o p p o s é s  à  c e t t e  a u g m e n t a t i o n  d e s  t a r i f s .    

N o t r e  g r o u p e  s o u h a i t e  q u e  n o u s  e x p é r i m e n t i o n s  l a  t a r i f i c a t i o n  
s o c i a l e  s e l o n  l e s  m o d a l i t é s  s u i v a n t e s  :  s o u s  l a  f o r m e  d e  c i n q  à  d i x  
t r a n c h e s  p r o g r e s s i v e s ,  e n  f o n c t i o n  d u  q u o t i e n t  f a m i l i a l ,  a v e c  u n e  
p r e m i è r e  t r a n c h e  f i x é e  à  1 2  %  d u  p r i x  d e  r é f é r e n c e  d ’ u n  r e p a s  à  l a  c h a r g e  
d e s  f a m i l l e s ,  e t  l a  d e r n i è r e  t r a n c h e  à  8 6  % .  C o n c r è t e m e n t ,  s i  u n  t i c k e t  
r e p a s  e s t  f i x é  à  4  € ,  l e s  f a m i l l e s  l e s  p l u s  m o d e s t e s  p a r t i c i p e r a i e n t  a i n s i  à  
h a u t e u r  d e  0 , 5 0  € ,  e t  l e s  p l u s  a i s é e s  à  h a u t e u r  d e  3 , 4 5 € .  À  l ’ é c h e l l e  
d ’ u n e  a n n é e ,  c e l a  r e p r é s e n t e  6 6 0  €  p a r  e n f a n t  p o u r  l e s  f a m i l l e s  l e s  p l u s  
m o d e s t e s  e t  1 0 4  €  p o u r  c e l l e s  a y a n t  l e  p l u s  h a u t  q u o t i e n t  f a m i l i a l .  L a  
d i f f é r e n c e  e n t r e  l e  p r i x  d e  r é f é r e n c e  e t  c e l u i  p a y é  p a r  l a  f a m i l l e  s e r a i t  
f i n a n c é e  p a r  l a  R é g i o n  q u i  p r e n d  d o n c  e n  c h a r g e  e n t r e  1 4  e t  8 8  %  d u  p r i x  
d u  t i c k e t  r e p a s .  L ’ e f f o r t  r é g i o n a l  a c c o m p a g n e  a i n s i  t o u t e s  l e s  f a m i l l e s .   

S i  c e t t e  e x p é r i m e n t a t i o n  é t a i t  c o n c l u a n t e ,  e l l e  p o u r r a i t  ê t r e  
é t e n d u e  à  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  E P L E  d a n s  u n  d é l a i  d e  d e u x  à  t r o i s  a n s .  

N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d e  m o d i f i e r  l e  p o i n t  1 . 4  c o m m e  s u i t  :  
«  d e  m a i n t e n i r  l e  d i s p o s i t i f  d e s  s u b v e n t i o n s  s p é c i f i q u e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  e n  y  a j o u t a n t  u n  v o l e t  e x p é r i m e n t a t i o n  d e  l a  t a r i f i c a t i o n  
s o c i a l e  d a n s  l e s  c a n t i n e s  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ’ e n s e i g n e m e n t  g é r é s  p a r  l a  
R é g i o n  » .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  N E U D E R . -  M e r c i  M a d a m e  A Z N A R - M O L L I E X .   
L a  r é p o n s e  d e  M a d a m e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e .   
M m e  B E R T H O U X . -  S u r  l e s  1 0  €  q u e  c o û t e  u n  r e p a s  p o u r  u n  

é l è v e ,  l e s  f a m i l l e s  n ’ e n  p a y e n t  q u ’ u n e  p a r t i e ,  e n t r e  2 , 9 6  €  e t  4 , 4 2  €  q u i  
e s t  u n  p r i x  p l a f o n d .  E n  C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e  d e  j u i l l e t  2 0 2 0 ,  n o u s  
a v o n s  v o t é  u n  p r i n c i p e  e t  a v o n s  s o u h a i t é  g e l e r  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  t a r i f s  
q u i  s o n t  r e s t é s  à  2 , 9 6  €  p o u r  l ’ a n n é e  c i v i l e  2 0 2 1 ,  a f i n  q u e  l e s  f a m i l l e s  
q u i  s o n t  s o u v e n t  l e s  f a m i l l e s  a u v e r g n a t e s ,  p u i s s e n t  c o n s e r v e r  l e u r  
p o u v o i r  d ’ a c h a t .  C e t t e  h a u s s e  e s t  b l o q u é e .   
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P a r  a i l l e u r s ,  n o u s  a v o n s  u n  f o n d s  d ’ a i d e  à  l a  r e s t a u r a t i o n  
l y c é e n n e  q u i  e s t  f i n a n c é  a u s s i  p a r  l a  R é g i o n ,  d ’ u n  m o n t a n t  d e  5 5 0  0 0 0  € .  
C e  f o n d s  v i e n t  a i d e r  l e s  f a m i l l e s  l e s  p l u s  e n  d i f f i c u l t é  s u r  l a  b a s e  d e s  
c r i t è r e s  s o c i a u x  e n  l i e n  a v e c  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  s c o l a i r e s .  N o u s  
c o n s i d é r o n s  q u e  c e t  a m e n d e m e n t  n ’ a  p a s  l i e u  d ’ ê t r e .   

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M a d a m e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e .  L ’ a m e n d e m e n t  
a  u n  a v i s  n é g a t i f .   

N o u s  a l l o n s  p a s s e r  a u x  e x p l i c a t i o n s  d e  v o t e  d e  l ’ a m e n d e m e n t .   
P o u r  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  C o n t r e .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  L D  ?  M o n s i e u r  C H A M P E L  o u  M o n s i e u r  

F I L I P P I  ?  
M .  C H A M P E L . -  C o n t r e ,  é g a l e m e n t .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  l e  R N  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  N o u s  r a p p e l o n s  q u e  c e t t e  t a r i f i c a t i o n  s o c i a l e  

e x i s t e  d é j à  a u  n i v e a u  d e  c h a q u e  é t a b l i s s e m e n t ,  q u e  l e s  p r o v i s e u r s  o n t  l a  
p o s s i b i l i t é  d e  f l é c h e r  e t  d e  d o n n e r  l e  n é c e s s a i r e  p o u r  l e s  f a m i l l e s  e n  
d i f f i c u l t é .  N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  N E U D E R . -  P o u r  l e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  P o u r .  
M .  N E U D E R . -  L ' h u m a i n  d ' a b o r d  ?  
M .  D E B U . -  P o u r .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  l e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  L R E M  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  P o u r .   
M .  N E U D E R . -  P o u r  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
M .  N E U D E R . -  P o u r  l e s  p o s i t i o n s  i n d i v i d u e l l e s ,  M a d a m e  

B O L V I N ,  M o n s i e u r  D E L A C R O I X  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
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-  E x p l i c a t i o n  é v e n t u e l l e  d u  v o t e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  3  n o n - i n s c r i t s   
M .  N E U D E R . -  P o u r  L e s  D é m o c r a t e s ,  M a d a m e  B U S S I È R E .  
M m e  B U S S I E R E . -  J e  v o u d r a i s  r e m e r c i e r  d e  b i e n  v o u l o i r  

s a n c t u a r i s e r  l e s  8 9 , 5  M €  d e  l a  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d a n s  
u n  c o n t e x t e  b u d g é t a i r e  c o n t r a i n t  e t  i n c e r t a i n .  J e  f a i s a i s  r e m a r q u e r  
p l u s i e u r s  é l é m e n t s  q u i  m e  s e m b l a i e n t  i m p o r t a n t s  :  l ’ a m é l i o r a t i o n  g l o b a l e  
d e s  f o n d s  d e  r o u l e m e n t  d e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  l e s  c o û t s  d e  v i a b i l i s a t i o n  e t  
p a r t i c u l i è r e m e n t  d e  l ’ é n e r g i e  q u i  o n t  b a i s s é  g r â c e  a u x  d i f f é r e n t e s  a c t i o n s  
m i s e s  e n  p l a c e  d a n s  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s ,  l a  r é n o v a t i o n  é n e r g é t i q u e ,  l e s  
m a r c h é s  p u b l i c s ,  l e s  r a c c o r d e m e n t s  a u  r é s e a u  d e  c h a l e u r ,  l ’ a t t i t u d e  
e x e m p l a i r e  d e  l a  R é g i o n  f a c e  à  l a  c r i s e  a v e c  u n  v a s t e  p l a n  s a n i t a i r e  d e  
p r o t e c t i o n  d e s  a g e n t s  e t  d e s  l y c é e n s  p o u r  u n  c o û t  d ’ e n v i r o n  6  M €  q u i  n ’ a  
p a s  i m p a c t é  l e s  f i n a n c e s  d e s  l y c é e s ,  a u x q u e l s  s ’ a j o u t e r o n t  l e s  n o u v e a u x  
d i s p o s i t i f s  d e  c a m é r a s  t h e r m i q u e s  e t  l e s  s y s t è m e s  d e  p u r i f i c a t i o n  d e  
l ’ a i r .   

J e  v e u x  e n f i n  s a l u e r  l e  m a i n t i e n  d e s  F R I  e t  d e s  F R A  a i n s i  q u e  
d e s  d i a l o g u e s  d e  g e s t i o n  q u i  s o n t  d e s  d i s p o s i t i f s  i m p o r t a n t s  e t  a p p r é c i é s ,  
q u i  p e r m e t t e n t  d e  c o n s o l i d e r  l e s  r e l a t i o n s  d e  p r o x i m i t é  d e s  l y c é e s  a v e c  
l e s  s e r v i c e s  d e  l a  R é g i o n  d o n t  j e  t i e n s  à  s a l u e r  u n e  n o u v e l l e  f o i s  l e  
t r a v a i l ,  l ’ e n g a g e m e n t  e t  l a  r é a c t i v i t é .   

L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  s e  r é j o u i t  a u s s i  d u  m a i n t i e n  d e s  
m é c a n i s m e s  d e  p é r é q u a t i o n  q u i  c o n t r i b u e n t  à  a c c o m p a g n e r  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  l e s  p l u s  f r a g i l e s  e t  c e u x  q u i  a s s i m i l e n t  d e s  p o u s s é e s  
d é m o g r a p h i q u e s .  À  t r a v e r s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  l a  R é g i o n  p o u r s u i t  s o n  
o b j e c t i f  d e  c o n v e r g e n c e  e t  d ’ é q u i l i b r e  d e s  t e r r i t o i r e s .  I n v e s t i r  e t  
a m é n a g e r  p a r t o u t  m ê m e  e n  d e h o r s  d e s  g r a n d s  c e n t r e s  u r b a i n s ,  c ’ e s t  b i e n  
l e  c œ u r  d e  n o t r e  e n g a g e m e n t .   

C o m m e  l ’ a  d i t  B é a t r i c e ,  u n e  i n q u i é t u d e  q u a n d  m ê m e  a v e c  l a  
r é f o r m e  d e  l ’ a p p r e n t i s s a g e .  C e r t a i n s  l y c é e s  p e r d e n t  d e s  r e s s o u r c e s  
i m p o r t a n t e s .  C e t  e f f e t  n ’ a  p a s  é t é  a n t i c i p é  p a r  l ’ É t a t  e t  l a  R é g i o n  n ’ a y a n t  
p l u s  l a  c o m p é t e n c e ,  i l  f a u d r a  t r o u v e r  d e s  s o l u t i o n s .   

V o u s  l e  v o y e z ,  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  d é m o n t r e  q u e  l a  R é g i o n  s e  
p o s i t i o n n e  c o m m e  u n  p a r t e n a i r e  f i a b l e  e t  r e c o n n u  p a r  l e s  é t a b l i s s e m e n t s ,  
t o u j o u r s  s o u c i e u s e  d ’ a m é l i o r e r  l ’ e n v i r o n n e m e n t  d e s  é l è v e s ,  l e s  c o n d i t i o n s  
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d e  t r a v a i l  d e s  e n s e i g n a n t s  e t  d e s  p e r s o n n e l s  d e s  l y c é e s .  L e  g r o u p e  L e s  
D é m o c r a t e s  v o t e r a  b i e n  é v i d e m m e n t  c e t t e  d é l i b é r a t i o n .   

J ’ e n  p r o f i t e ,  a y a n t  q u e l q u e s  s e c o n d e s ,  p o u r  p a r l e r  d e  l ’ a p p e l  
à  p r o j e t  «  S t o p  h a r c è l e m e n t  »  q u i  s e  t e r m i n e .  

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M a d a m e  B U S S I È R E .   
L a  p a r o l e  e s t  à  M a d a m e  A Z N A R - M O L L I E X .  
M m e  A Z N A R - M O L L I E X . -  C o m m e  c h a q u e  a n n é e ,  n o u s  

e x a m i n o n s  l a  d é l i b é r a t i o n  c o n s a c r é e  à  l a  d o t a t i o n  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  
l y c é e s .  I n u t i l e  d e  c u l t i v e r  l e  s u s p e n s  p l u s  l o n g t e m p s ,  n o u s  v o t e r o n s  
n a t u r e l l e m e n t  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  p o u r  p e r m e t t r e  a u x  é t a b l i s s e m e n t s  e t  à  
l e u r s  é q u i p e s  d e  f o n c t i o n n e r  e t  d ’ a c c u e i l l i r  c o r r e c t e m e n t  n o s  l y c é e n s ,  
m a i s  é g a l e m e n t ,  e t  v o u s  l ’ a v e z  s o u l i g n é  M a d a m e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e ,  
p a r c e  q u e  l e s  é l é m e n t s  d e  c a l c u l  n ’ o n t  p a s  c o n n u  d e  m o d i f i c a t i o n s  
n o t o i r e s  p a r  r a p p o r t  à  l ' a n  d e r n i e r .  

N o u s  s o u h a i t o n s  q u a n d  m ê m e  f a i r e  u n  b i l a n  à  c e  s t a d e ,  
p u i s q u e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  a r r i v e  a u  t e r m e  d ’ u n e  p r e m i è r e  p é r i o d e  
s c o l a i r e ,  a p r è s  u n e  r e n t r é e  t r è s  p a r t i c u l i è r e  m a r q u é e  p a r  l e s  c o n t r a i n t e s  
s a n i t a i r e s ,  r e n t r é e  q u i  e l l e - m ê m e  f a i t  s u i t e  à  u n  c o n f i n e m e n t  e t  à  u n e  f i n  
d ' a n n é e  d ’ u n e  g r a n d e  c o m p l e x i t é  q u i  a  m i s  à  l ’ é p r e u v e  l e s  o r g a n i s a t i o n s  
e t  l e s  p e r s o n n e l s  d a n s  l e s  l y c é e s .   

P a r d o n n e z - n o u s  d e  n e  p a s  n o u s  j o i n d r e  à  l ' a u t o s a t i s f a c t i o n  
d r e s s é e  p a r  M a d a m e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e  q u a n t  a u  p i l o t a g e  p o l i t i q u e  d e  l a  
r e l a t i o n  e n t r e  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  e t  l a  c o l l e c t i v i t é .  E n  e f f e t ,  l e s  
r e m o n t é e s  d e  t e r r a i n  s o n t  t r è s  n o m b r e u s e s  q u a n t  à  l a  d é g r a d a t i o n  d e  
c e t t e  r e l a t i o n .  U n e  e n q u ê t e  à  l ’ é c h e l l e  d e  l a  r é g i o n  a c a d é m i q u e  e n  f a i t  
é t a t .  E l l e  a  p o u r  v o c a t i o n  d ’ ê t r e  n a t i o n a l e .  U n e  R é g i o n  q u a l i f i é e  d e  
s i l e n c i e u s e  p e n d a n t  t o u t  l e  c o n f i n e m e n t ,  u n e  R é g i o n  a u x  a b o n n é s  a b s e n t s  
p o u r  l a  m a i n t e n a n c e  e t  l ’ e n t r e t i e n  d e s  l o c a u x  à  l a  s o r t i e  d u  c o n f i n e m e n t ,  
u n e  R é g i o n  i n c a p a b l e  d ’ a n t i c i p a t i o n  q u a n t  a u  r e m p l a c e m e n t  d e s  a g e n t s  
l i é  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  u n e  R é g i o n  p a r f o i s  d é m u n i e  p o u r  l a  d i s t r i b u t i o n  
d e s  m a n u e l s  s c o l a i r e s  à  n o u v e a u  e n  c e t t e  r e n t r é e .   

N o s  l y c é e s  f o n c t i o n n e n t ,  l e s  é q u i p e s  d é p l o i e n t  d e s  t r é s o r s  
d ’ é n e r g i e  e t  d ’ i m a g i n a t i o n .  J a m a i s  l e s  c o u l o i r s  s o n t  l a i s s é s  à  l ’ a b a n d o n ,  
l e s  s a l l e s  n o n  n e t t o y é e s ,  l e s  r e p a s  n o n  s e r v i s  :  l e s  é q u i p e s  s o n t  t r è s  
m o b i l i s é e s ,  m a i s  l e  p i l o t a g e  p o l i t i q u e  e s t  b i e n  e n  c a u s e .   
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A u  l i e u  d ’ u n e  n o u v e l l e  c a m p a g n e  d e  c o m m u n i c a t i o n  s u r  d e s  
p u r i f i c a t e u r s  d ’ a i r ,  n o u s  a p p e l o n s  à  u n  n o u v e a u  s o u f f l e …  ( I n t e r r u p t i o n  d e  
l a  c o n n e x i o n )  

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M a d a m e  A Z N A R  :  v o u s  s a v e z  q u e  n o u s  
a v o n s  u n  c o m p t e u r  a u t o m a t i q u e ,  m a l h e u r e u s e m e n t .   

M o n s i e u r  L E C A I L L O N  p o u r  l e  R N .  
M .  L E C A I L L O N . -  J e  n e  r e v i e n s  p a s  s u r  l e s  a r g u m e n t s  q u e  j ’ a i  

d é j à  d é v e l o p p é s  s u r  l a  c r o i s s a n c e  d é m o g r a p h i q u e ,  s u r  l ' i n f l a t i o n  e t  s u r  
l ’ a t t r i b u t i o n  d e  l a  t a x e  d ' a p p r e n t i s s a g e .  

J e  r e g r e t t e  d e  v o i r  l e  s e c t a r i s m e ,  l e  c o m p o r t e m e n t  p o l i t i c i e n  
d a n s  c e t t e  a s s e m b l é e  - c ’ e s t  l a m e n t a b l e -  e t  l e  v o t e  t r è s  c o u r a g e u x  d e s  
c o l l è g u e s  d e  g a u c h e  q u i  n ' o n t  p a s  p a r t i c i p é  a u  v o t e .  

J e  n e  v o i s  p a s  l e  r a p p o r t  e n t r e  l e  f o n d s  d e  r o u l e m e n t  e t  l a  
d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t .  V o u s  n o u s  d i t e s  q u e  d a n s  l a  c r i s e  d u  
C o v i d ,  i l  f a u t  d é s i n f e c t e r  l e s  l y c é e s ,  m a i s  a u j o u r d ’ h u i  l e s  p e r s o n n e l s  d e  
m é n a g e ,  l e s  p e r s o n n e l s  t e c h n i q u e s  d e s  l y c é e s ,  s o n t  d é j à  à  b o u t .  I l s  s o n t  
i n s u f f i s a m m e n t  n o m b r e u x  p o u r  p o u v o i r  e f f e c t u e r  t o u t e s  c e s  t â c h e s .  
C e r t a i n s  l y c é e s  s o n t  d é j à  à  f l u x  t e n d u .  C e  p e t i t  c o u p  d e  p o u c e  s u r  l a  
d o t a t i o n  a u r a i t  é t é  n é c e s s a i r e  p o u r  l e s  l y c é e s  d e  l a  r é g i o n .  J e  l e  r é p è t e  
c ’ e s t  l a m e n t a b l e .   

J e  c o n s t a t e  q u e  s e u l  l e  g r o u p e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  v o t e  
p o u r  o u  c o n t r e  u n  r a p p o r t  o u  u n  a m e n d e m e n t  e n  f o n c t i o n  d e  l ’ i n t é r ê t  d e s  
h a b i t a n t s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  a l o r s  q u ’ e n  f a c e ,  v o u s  v o t e z  t o u j o u r s  
e n  f o n c t i o n  d e  l ’ a p p a r t e n a n c e  p o l i t i q u e .  C ’ e s t  l a m e n t a b l e  !   

J e  v a i s  d e m a n d e r  u n  v o t e  p a r  d i v i s i o n .  N o u s  v o t e r o n s  p o u r  l e s  
c h a p i t r e s  1 . 2 ,  1 . 3  e t  1 . 4 ,  é v i d e m m e n t .  E n  r e v a n c h e ,  n o u s  n o u s  
a b s t i e n d r o n s  s u r  l e  c h a p i t r e  1 . 1 ,  c a r  n o u s  n e  p o r t e r o n s  p a s  l a  
r e s p o n s a b i l i t é  d e  c e t  a f f a i b l i s s e m e n t  d e  l a  d o t a t i o n  p a r  é l è v e  s u r  n o t r e  
r é g i o n .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .   
L a  p a r o l e  e s t  à  R C E S ,  M a d a m e  C O S S O N .  
( s i l e n c e )  O n  v o u s  v o i t  m a i s  n e  v o u s  e n t e n d  p a s .  
N o u s  a l l o n s  p a s s e r  a u  g r o u p e  L ’ h u m a i n  d ' a b o r d ,  e t  n o u s  

r e v i e n d r o n s  e n s u i t e  v e r s  M a d a m e  C O S S O N .  
L ' h u m a i n  d ' a b o r d ,  M o n s i e u r  B O U C H E T .  
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M .  B O U C H E T . -  B o n j o u r .  C ’ e s t  u n e  d é l i b é r a t i o n  a n n u e l l e  e t  
r é c u r r e n t e .  M o n  i n t e r v e n t i o n  s e r a  é g a l e m e n t  r é c u r r e n t e ,  c a r  j e  l a  f a i s  
c h a q u e  a n n é e .   

C e t t e  a n n é e  e n c o r e ,  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  u n e  D G F  d e  n o s  
é t a b l i s s e m e n t s  s c o l a i r e s  g e l é e .  C o m m e  c h a q u e  a n n é e ,  v o u s  n e  t e n e z  p a s  
c o m p t e  d e  l a  h a u s s e  g l o b a l e  d e s  e f f e c t i f s  d a n s  l e s  l y c é e s .  L ’ a n  d e r n i e r ,  
j e  v o u s  i n v i t a i s  à  a u g m e n t e r  c e t t e  d o t a t i o n  g l o b a l e  a u  r e g a r d  d e  l a  
h a u s s e  d e s  e f f e c t i f s  d e  0 , 8  %  p o u r  l ’ a c a d é m i e  d e  C l e r m o n t ,  d e  1 , 8  %  à  
L y o n  e t  0 , 2 %  à  G r e n o b l e .  C e t t e  a n n é e  e n c o r e ,  l e s  s e r v i c e s  d e  l a  R é g i o n  
n o u s  o n t  c o n f i r m é  q u ’ à  c e t t e  r e n t r é e ,  c e  s o n t  e n v i r o n  1  5 0 0  é l è v e s  d e  
p l u s  q u i  s o n t  a c c u e i l l i s  d a n s  n o s  é t a b l i s s e m e n t s .  L e  c a l c u l  e s t  s i m p l e ,  
c h a q u e  a n n é e  n o u s  a t t r i b u o n s  m o i n s  d ’ a r g e n t  p a r  é l è v e  q u e  l ’ a n n é e  
p r é c é d e n t e ,  c e  q u i  p o u r  n o u s  n ’ e s t  p a s  a c c e p t a b l e .   

I l  f a u t  a j o u t e r  q u e  d e  n o m b r e u x  l y c é e s  o n t  d e s  r é s e r v e s  q u i  
d i m i n u e n t  d a n g e r e u s e m e n t .  L e u r  a u t o n o m i e  e t  l e u r  m a r g e  d e  m a n œ u v r e  
s o n t  p r o c h e s  d e  z é r o .  P l u s i e u r s  l y c é e s  o n t  d ’ a i l l e u r s  c h o i s i  d e  f u s i o n n e r  
l e s  r é s e r v e s  d u  s e r v i c e  g é n é r a l  e t  d u  s e r v i c e  d e  r e s t a u r a t i o n  e t  
d ’ h é b e r g e m e n t .  S i  o n  a j o u t e  l e s  c o n s é q u e n c e s  d u  c o n t e x t e  s a n i t a i r e  
d i f f i c i l e s  à  é v a l u e r ,  e t  l a  b a i s s e  d e  l a  t a x e  d ’ a p p r e n t i s s a g e ,  l e s  s i t u a t i o n s  
b u d g é t a i r e s  s o n t  d e  p l u s  e n  p l u s  c r i t i q u e s .  

À  l ’ h e u r e  d ’ é t u d i e r  c e  r a p p o r t ,  i l  n o u s  f a u t  e n c o r e  u n e  f o i s  
v o u s  a l e r t e r  s u r  l a  s i t u a t i o n  d e  n o s  é t a b l i s s e m e n t s .  L e  m a n q u e  d e  
p e r s o n n e l s ,  l e u r  p r é c a r i t é  e t  l e u r  n o n - r e m p l a c e m e n t  e n g e n d r e n t  d e s  
s i t u a t i o n s  d r a m a t i q u e s .  I l  y  a  q u e l q u e s  j o u r s ,  j ’ a i  i n f o r m é  l a  V P  d e  l a  
f e r m e t u r e  d ’ u n  r e s t a u r a n t  s c o l a i r e  e n  I s è r e ,  s u i t e  à  d e s  n o n -
r e m p l a c e m e n t s  d ’ a g e n t s  e n  c a s c a d e .  C e  n ’ e s t  p a s  u n  c a s  i s o l é .  J e  v o u s  
l e  d i s ,  c e l a  c r a q u e  d e  p a r t o u t .  V o s  c h o i x  s o n t  d é l é t è r e s .  V o u s  p r é f é r e z  
i n v e s t i r  d a n s  u n  p a t r i m o i n e  q u i  n ’ e s t  p a s  l e  n ô t r e ,  c e l u i  d e s  l y c é e s  
p r i v é s .  N o u s  e n  s o m m e s  d é j à  à  p l u s  d e  9 3  M €  q u i  m a n q u e n t  t a n t  à  n o s  
l y c é e s  p u b l i c s .  

D e m a i n  v o u s  l a n c e r e z  u n  n o u v e a u  d i s p o s i t i f  p o u r  p u r i f i e r  l ’ a i r  
d e  n o s  l y c é e s  a v e c  l a  s o c i é t é  D i é t a l ,  s o c i é t é  s u r  l a q u e l l e  j e  v o u s  
i n t e r p e l l a i s  i l  y  a  q u e l q u e s  m o i s .  C ’ e s t  u n e  b o n n e  c h o s e ,  m a i s  s i  n o s  
l y c é e s  o n t  b e s o i n  d ’ o x y g è n e ,  c e l a  p a s s e  é g a l e m e n t  p a r  d e s  a g e n t s  e n  
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n o m b r e  s u f f i s a n t  e t  a u j o u r d ’ h u i  c e  n ’ e s t  p a s  ( I n t e r r u p t i o n  d e  l a  
c o n n e x i o n )  l e  c a s .  

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  B O U C H E T .   
M a d a m e  C O S S O N  e s t - e l l e  c o n n e c t é e  p o u r  R C E S  ?  
M a d a m e  C O S S O N  ?  
M m e  M O R E L - D A R L E U X . -  C ’ e s t  M a d a m e  M O R E L - D A R L E U X  q u i  

v a  p r e n d r e  l a  p a r o l e .   
M .  N E U D E R . -  C ’ e s t  e n t e n d u  :  p o u r  R C E S ,  M a d a m e  M O R E L -

D A R L E U X .   
M m e  M O R E L - D A R L E U X . -  M e r c i .   
C e  r a p p o r t  e s t  l a  q u a t r i è m e  p r o p o s i t i o n  d e  d o t a t i o n  d e  

f o n c t i o n n e m e n t  d e s  l y c é e s  d e  v o t r e  m a n d a t .  I l  e s t  e n c o r e  i m p o s s i b l e  p o u r  
n o u s  d e  p r o c é d e r  à  u n  b i l a n  d e s  m o n t a n t s  d e  c e s  q u a t r e  a n n é e s ,  d a n s  u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  l y c é e s .  I l  e s t  i m p o s s i b l e  d e  c o m p a r e r  l e s  m o n t a n t s  
a v e c  l e  r a p p o r t  d o t a t i o n s  2 0 1 6  d u  d e r n i e r  m a n d a t ,  c a r  l e s  a r c h i v e s  
i n f o r m a t i q u e s  t o u t  s i m p l e m e n t  s ’ a r r ê t e n t  à  2 0 1 7 .   

A l o r s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  s o u h a i t e r i o n s  q u e  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s o i t  s u r  l a  p r e m i è r e  l i g n e  s u r  l a  t r a n s p a r e n c e  d e  
s e s  p o l i t i q u e s .  C e  n e  s e r a  p a s  ( i n a u d i b l e )  p a s  l e s  m o n t a n t s  u t i l i s é s  p o u r  
c a l c u l e r  l a  p a r t  é l è v e .  S i  c e t t e  d o t a t i o n  e s t  m a i n t e n u e  à  8 9 , 5  M € ,  d a n s  
l e s  f a i t s ,  e n  r é a l i t é ,  e l l e  b a i s s e  d ’ a b o r d  ( i n a u d i b l e ) ,  e n s u i t e  p a r c e  q u e  l a  
p r i o r i t é  d ’ é c o n o m i e s  d ’ é n e r g i e  a  é t é  r e m p l a c é e  p a r  l a  p r i o r i t é  d e  v i d é o  
s u r v e i l l a n c e  e t  p o r t i q u e s ,  p a r c e  q u e  l a  p e t i t e  m a i n t e n a n c e  i n t é g r é e  
( i n a u d i b l e ) ,  l e s  c o n t r a t s  d ’ a s s u r a n c e  b a i s s e n t  s u r  l e  b u d g e t  d e s  l y c é e s ,  
p a r c e  q u e  d è s  2 0 1 7  v o u s  a v e z  b a i s s é  l a  d o t a t i o n  d e  7  % .   

J ’ a r r ê t e  l à  l a  l i s t e  q u i  c o m m e n c e  à  ê t r e  l o n g u e .  
L e  c o n t e x t e  2 0 2 0  e s t  p r o b l é m a t i q u e  p o u r  l e s  l y c é e s  

p r o f e s s i o n n e l s  ( i n a u d i b l e )  l a  t a x e  d ’ a p p r e n t i s s a g e  q u ’ i l s  p e u v e n t  
r é c u p é r e r  e s t  e n  c h u t e  l i b r e  à  c a u s e  d e  l a  r é f o r m e  g o u v e r n e m e n t a l e .  
D ’ a u t r e  p a r t ,  l a  R é g i o n  f a i t  u n e  é c o n o m i e  d e  3 , 9  M €  s u r  l a  c o n s o m m a t i o n  
é n e r g é t i q u e  l i é e  à  l a  f e r m e t u r e  p e n d a n t  l e  c o n f i n e m e n t .  C e  c o n t e x t e  v o u s  
e n  f a i t e s  l e  c o n s t a t ,  m a i s  v o u s  n e  v o u s  a d a p t e z  p a s  p o u r  v e n i r  s o u t e n i r  
l e s  l y c é e s ,  p o u r  p r o p o s e r  d ’ a b o n d e r  l e s  d o t a t i o n s  d e s  l y c é e s  q u i  o n t  d e s  
c o û t s  s u p p l é m e n t a i r e s  l i é s  a u  C o v i d .  N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  d o n c  p a s  a u  
v o t e  d e  c e  r a p p o r t ,  c o m p t e  t e n u  d e  t o u t e s  c e s  r e m a r q u e s .   



 

 

131

M .  N E U D E R . -  M e r c i  M a d a m e  M O R E L - D A R L E U X .   
S i  j e  p u i s  m e  p e r m e t t r e ,  p o u r  ê t r e  é l u  r é g i o n a l ,  c o m m e  v o u s ,  

e t  a s s i s t e r  à  d e  n o m b r e u x  c o n s e i l s  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  d e  l y c é e s ,  c e  n ’ e s t  
p a s  l a  R é g i o n  q u i  f a i t  u n e  é c o n o m i e  d ’ é n e r g i e ,  m a i s  l ’ é t a b l i s s e m e n t  
p u i s q u e  c ’ e s t  l e  g e s t i o n n a i r e  d e  l ’ é t a b l i s s e m e n t  q u i  l a  r é a l i s e .  C e  n ’ e s t  
p a s  u n e  é c o n o m i e  p o u r  l a  R é g i o n .  J e  n e  v e u x  p a s  s o u l e v e r  d e  p o l é m i q u e ,  
m a i s  i l  f a u t  q u e  l e s  c h o s e s  s o i e n t  d i t e s  d a n s  l e  b o n  o r d r e .   

P o u r  l e  M o d e m ,  M o n s i e u r  F A N G E T  ?  
( S i l e n c e )  
S ’ i l  n ’ y  a  p e r s o n n e  p o u r  l e  m o m e n t ,  o n  v a  p a s s e r  a u  P R G  e n  

a t t e n d a n t .  
M m e  B O U K A A L A . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  n o u s  n ’ a v i o n s  

p a s  d ’ i n t e r v e n t i o n  s o u h a i t é e  s u r  c e  r a p p o r t .   
T o u t  c e  q u e  n o u s  p o u v o n s  d i r e  c ’ e s t  q u e ,  c o m m e  c h a q u e  

a n n é e ,  n o u s  v o t e r o n s  c e t t e  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  m ê m e  s i ,  
c o m m e  d ’ a u t r e s  c o l l è g u e s  d e  g a u c h e ,  o n  r e g r e t t e  p a r f o i s  l e  m a n q u e  d e  
v i s i b i l i t é  s u r  l e s  d o t a t i o n s  g l o b a l e s .  E n  e n t e n d a n t  l a  V i c e - P r é s i d e n t e  t o u t  
à  l ’ h e u r e  q u i  n o u s  d i s a i t  à  q u e l  p o i n t  t o u t  a l l a i t  t r è s  b i e n  d a n s  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s ,  j e  m e  d i s  q u e  n o u s  n ’ a v i o n s  p e u t - ê t r e  p a s  b e s o i n  d e  c e  
p l a n  M a r s h a l l .   

N o u s  v o t e r o n s  p o u r .  
M .  N E U D E R . -  M e r c i  M a d a m e  B O U K A A L A .   
N o u s  p a s s o n s  a u  g r o u p e  L R .   
M m e  B A U D - R O C H E . -  C h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  q u e  l ’ o n  d o i t  r e t e n i r  

a v a n t  t o u t  c ’ e s t  q u e  n o t r e  b o n n e  g e s t i o n  d e p u i s  q u a t r e  a n s ,  n o u s  p e r m e t  
d e  m a i n t e n i r  l e  n i v e a u  d e  d o t a t i o n  e t  d e  s e r v i c e  d a n s  n o s  l y c é e s .  
R a p p e l o n s  q u e  d u r a n t  l e  m a n d a t  p r é c é d e n t ,  i l  y  a v a i t  e u  b e a u c o u p  d e  
p r o m e s s e s ,  m a i s  p e u  d ’ a c t e s ,  c e c i  e s t  c o n s t a t é .   

A u j o u r d ’ h u i ,  o n  a v a n c e ,  o n  m a i n t i e n t  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s ,  n o s  
p r o j e t s ,  n o s  a m b i t i o n s  e t  a u s s i  l e  n i v e a u  d e  d o t a t i o n ,  t o u t  c e l a  e n  
a s s u r a n t  u n e  é q u i t é  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  t e r r i t o i r e .  C e  t r a v a i l ,  n o u s  l e  
f a i s o n s  a v e c  t o u s  l e s  c h e f s  d ’ é t a b l i s s e m e n t s ,  é t a b l i s s e m e n t  p a r  
é t a b l i s s e m e n t .   
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O n  n o t e r a  a u s s i  l e  s o u c i  d ’ a n a l y s e  d e  l a  c o n s o m m a t i o n  d a n s  
n o s  l y c é e s .  C ’ e s t  i m p o r t a n t  p o u r  u n e  b o n n e  g e s t i o n ,  c o n s o m m a t i o n  
é n e r g é t i q u e  s u r t o u t ,  c a r  e l l e  r e p r é s e n t e  6 0  %  d e  l ’ e n v e l o p p e .   

O n  c o m p r e n d  b i e n  l e s  e n j e u x .  
2 0 2 0 ,  c r i s e  s a n i t a i r e ,  c h a c u n  r e c o n n a î t r a  q u e  n o u s  a v o n s  é t é  

r é a c t i f s .  L ’ u r g e n c e  a  é t é  d e  p r o t é g e r  n o s  e n f a n t s ,  n o t r e  p e r s o n n e l  e t  l e s  
e n s e i g n a n t s .  I l  y  a  e u  u n  p l a n  s a n i t a i r e  e n  m a i  e t  u n  p l a n  s a n i t a i r e  à  l a  
r e n t r é e  d e  s e p t e m b r e .  S a n s  p o l é m i q u e  a u c u n e ,  o n  p e u t  q u a n d  m ê m e  
s ’ é t o n n e r  d u  m a n q u e  d ’ i n t e r v e n t i o n  d e  l ’ É t a t  p o u r  p r o t é g e r  n o t r e  
p o p u l a t i o n  s c o l a i r e  :  e n f a n t s ,  a d o l e s c e n t s  e t  a d u l t e s .  M a n q u e  d e  
r é a c t i v i t é ,  m a n q u e  d e  c l a r t é  e t  d e  m o y e n s .   

O n  p e u t  r e m e r c i e r  t o u s  c e u x  q u i  s o n t  m o b i l i s é s  d e p u i s  d e  
n o m b r e u x  m o i s  d a n s  t o u s  l e s  m i l i e u x  s c o l a i r e s  q u e l s  q u ’ i l s  s o i e n t ,  a u p r è s  
d e  n o s  e n f a n t s ,  p o u r  l e u r  s é c u r i t é ,  l e u r  é d u c a t i o n  e t  l e  m a i n t i e n  d u  l i e n  
p o u r  l e s  p l u s  e n  d i f f i c u l t é .   

C e  q u i  e s t  i m p o r t a n t  e t  q u e  l ’ o n  d o i t  r e t e n i r ,  c ’ e s t  q u e  l a  
R é g i o n  e s t  p r é s e n t e  e n  2 0 2 0  e t  l e  s e r a  e n  2 0 2 1  e n  r e s p e c t a n t  t o u s  s e s  
e n g a g e m e n t s .   

N o t r e  f o r c e  c ’ e s t  q u e  n o t r e  g e s t i o n  n o u s  p e r m e t  d ’ ê t r e  
r é a c t i f s ,  d ’ a j u s t e r  n o s  i n t e r v e n t i o n s  e t  d e  r é p o n d r e  a u x  u r g e n c e s  e t  a u x  
d e m a n d e s  s u p p l é m e n t a i r e s .  O n  l ’ a  v u  e n c o r e  i l  y  a  q u i n z e  j o u r s  a v e c  l a  
n o u v e l l e  b o u r s e  c r é é e  p o u r  p e r m e t t r e  a u x  l y c é e n s  d ’ a c h e t e r  l e u r s  l i v r e s  
d ’ o p t i o n  s u i t e  à  l a  r é f o r m e  d u  B a c c a l a u r é a t  v o u l u e  p a r  l ’ É t a t .  C e c i  
s ’ a j o u t e  à  l a  g r a t u i t é  d e s  m a n u e l s  s c o l a i r e s  d e p u i s  l ’ a n  d e r n i e r .   

N o t r e  m é t h o d e  e s t  s i m p l e  :  p r a g m a t i s m e ,  c o n v i c t i o n ,  
e n g a g e m e n t ,  a c t i o n ,  r é a l i t é .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  B A U D - R O C H E  
p o u r  c e t t e  p r é s e n t a t i o n  d y n a m i q u e .   

J e  c r o i s  q u e  M o n s i e u r  F A N G E T  e s t  c o n n e c t é  p o u r  l e  g r o u p e  
M o d e m  &  I n d é p e n d a n t s .   

M m e  B É G U E T . -  N o u s  v o t e r o n s  f a v o r a b l e m e n t  c e  r a p p o r t .   
 

-  V o t e  d u  r a p p o r t   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  f a v o r a b l e m e n t .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L .   
M .  C H A M P E L . -  P o u r  é g a l e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  R N  ?  
M .  L E C A I L L O N . -  N o u s  v o t o n s  p o u r  l e s  c h a p i t r e s  1 . 2 ,  1 . 3  e t  

1 . 4  e t  n o u s  n o u s  a b s t e n o n s  p o u r  l e  c h a p i t r e  1 . 1 .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  a u  v o t e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  H D A  ?  
M .  B O U C H E T . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L R E M  ?  
M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  J ’ a i  é t é  o u b l i é e  d a n s  l e s  e x p l i c a t i o n s  

d e  v o t e  a u  m o m e n t  d u  t r a n s f e r t  d e  p r é s i d e n t ,  m a i s  n e  v o u s  i n q u i é t e z  
p a s . . .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  S i  v o u s  v o u l e z  u n  t e m p s  d ’ e x p l i c a t i o n  d e  
v o t e ,  j e  v o u s  d o n n e  l a  p a r o l e  t o u t  d e  s u i t e .   

M m e  T R I L L E T - L E N O I R . -  L e  c h a n g e m e n t  d e  p r é s i d e n t  m ’ a y a n t  
p r i v é e  d ’ e x p l i c a t i o n  d e  v o t e ,  j e  v a i s  l a  f a i r e  t r è s  r a p i d e m e n t .  N o u s  
v o t e r o n s  p o u r  c e  r a p p o r t ,  c o m m e  l e s  a n n é e s  p r é c é d e n t e s  p a r c e  q u e  c ’ e s t  
i m p o r t a n t  p o u r  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  n o s  l y c é e s  p u b l i c s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  
d a n s  l a  p é r i o d e  a c t u e l l e ,  s a n s  p o u r  a u t a n t  p a r t a g e r  l ’ e u p h o r i e  u n  p e u  
e x c e s s i v e  d e  l ’ e x é c u t i f  s u r  c e  s u j e t .   

M e r c i  b e a u c o u p .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  T R I L L E T - L E N O I R .  V o u s  

s a v e z ,  d e  t e m p s  e n  t e m p s ,  d a n s  l a  p é r i o d e  a c t u e l l e ,  u n  p e u  d e  p o s i t i f  f a i t  
d u  b i e n  a u s s i .  J e  v o u s  s u i s  t r è s  r e c o n n a i s s a n t  d u  v o t e  p o u r .  S u r t o u t  p o u r  
l e s  c h e f s  d ’ é t a b l i s s e m e n t  e t  l ’ e n s e m b l e  d e s  é q u i p e s  e n s e i g n a n t e s ,  c ’ e s t  
u n e  p é r i o d e  q u i  n ’ e s t  p a s  f a c i l e .  I l  e s t  b i e n  d e  m a i n t e n i r  n o s  
a c c o m p a g n e m e n t s ,  n o t r e  s o u t i e n .  I l s  e n  o n t  b e s o i n .  

J e  v e u x  d ’ a i l l e u r s  r e n d r e  u n  h o m m a g e  p a r t i c u l i e r  à  t o u s  n o s  
c h e f s  d ’ é t a b l i s s e m e n t  q u i  a m o r t i s s e n t  l e  c h o c  d e  t o u s  c ô t é s ,  e t  q u i  l e  
f o n t  a v e c  b e a u c o u p  d e  c o u r a g e .   
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M a d a m e  B É G U E T ,  n o u s  a v i o n s  b i e n  e n r e g i s t r é  v o t r e  p o s i t i o n .  
P e u t - ê t r e  s o u h a i t e z - v o u s  l a  c o m p l é t e r  ?  

M m e  B É G U E T . -  A v i s  f a v o r a b l e .  J e  m e  j o i n s  à  c e  q u i  a  é t é  d i t  
s u r  l e  t r a v a i l  e x c e p t i o n n e l  q u e  f o u r n i s s e n t  a c t u e l l e m e n t  l e s  e n s e i g n a n t s ,  
l e s  p r o v i s e u r s  e t  l e s  C P E  a u p r è s  d e s  é l è v e s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  c e u x  q u i  
s o n t  e n  ( i n a u d i b l e ) .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B É G U E T .  
J e  m e  p e r m e t s  d ’ y  a s s o c i e r  l e  t r a v a i l  a c c o m p l i  p a r  B é a t r i c e  

B E R T H O U X  a v e c  b e a u c o u p  d ’ e n g a g e m e n t ,  y  c o m p r i s  p o u r  l e s  d e r n i e r s  
m o m e n t s  d e  p r é p a r a t i o n  d e  l a  r e n t r é e ,  l e s  m a n u e l s  e t  m a i n t e n a n t  l e  g r o s  
e n j e u  p o u r  n o u s ,  d e  l a  p u r i f i c a t i o n  d e  l ' a i r  d a n s  n o s  é t a b l i s s e m e n t s  q u i  
e s t  l e  d o s s i e r  q u e  j e  s o u h a i t e  v o i r  o u v r i r .   

C ’ e s t  u n  t r è s  g r o s  s u j e t  s u r  l e q u e l  j e  p e n s e  q u e  n o u s  p o u v o n s  
ê t r e  u t i l e s  p o u r  l u t t e r  c o n t r e  l a  p r o p a g a t i o n  d u  v i r u s .  

•  L e  r a p p o r t  n ° 4 5 2 3  e s t  a d o p t é .  
 
 

R A P P O R T  D ’ A C T I V I T É  E T  D E  D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E  D E  L A  
R É G I O N  A U V E R G N E - R H O N E - A L P E S  É G A L I T E  F E M M E S - H O M M E S  
R a p p o r t  n ° 4 5 1 8  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  a u  r a p p o r t  4 5 1 8 .  
Q u i  e s t - c e  q u i  l e  p r é s e n t e  ?   
( S i l e n c e )  
C ’ e s t  F a b i e n n e  L E V Y ,  j e  c r o i s  ?  
( S i l e n c e )  
J e  l u i  p a s s e  l a  p a r o l e .  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M m e  L É V Y . -  J e  p e n s a i s  q u ’ É t i e n n e  B L A N C  p r é s e n t a i t  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  d ’ a b o r d .  

J e  p r é s e n t e  l e  d o s s i e r  s u r  l ’ é g a l i t é ,  c ’ e s t  b i e n  ç a  ?   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v a i s  c o m m e n c e r  p a r  p a s s e r  l a  p a r o l e  à  

B é a t r i c e  B E R T H O U X .   
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V o u s  p o u r r e z  f a i r e  u n  c o m m e n t a i r e  d e s s u s ,  s i  c e l a  v o u s  
c o n v i e n t .   

J e  c r o i s  q u ’ É r i c  F O U R N I E R  d o i t  a u s s i  a j o u t e r  u n e  d i m e n s i o n .   
M m e  B E R T H O U X . -  J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  F a b i e n n e  L É V Y  p o u r  

v o u s  p r é s e n t e r  l e  r a p p o r t .  
M m e  L É V Y . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M e s s i e u r s ,  M e s d a m e s ,  c e  

r a p p o r t  n ’ e s t  p a s  s o u m i s  a u  v o t e ,  m a i s  r é p o n d  à  u n e  o b l i g a t i o n  
l é g i s l a t i v e ,  a r t i c l e  6 1  d e  l a  l o i  d u  4  a o û t  2 0 1 4 ,  q u i  d e m a n d e  a u x  
c o l l e c t i v i t é s  d e  p l u s  d e  2 0  0 0 0  h a b i t a n t s  d e  p r é s e n t e r  u n  r a p p o r t  é g a l i t é  
a v a n t  l e  p r o j e t  d e  b u d g e t .   

V o u s  l ’ a v e z  v u ,  c e  r a p p o r t  a  d e u x  p a r t i e s  :  u n e  s u r  l e  
f o n c t i o n n e m e n t  d e  l a  R é g i o n ,  l a  s i t u a t i o n  a u  s e i n  d e  l ’ i n s t i t u t i o n ,  a v e c  
d e s  c h i f f r e s  à  l ’ a p p u i  e t  u n e  r é p a r t i t i o n  s u r  l e  t e r r i t o i r e  ;  l ’ a u t r e  s u r  
l ’ é g a l i t é  d a n s  l e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  d e  l a  R é g i o n .  U n  r a p p o r t  p o u r  
s e n s i b i l i s e r  l e s  é l u s  à  l ’ é g a l i t é  h o m m e s  f e m m e s ,  r e n d r e  v i s i b l e s  t o u t e s  
l e s  a c t i o n s .   

J e  v o u s  f a i s  u n  a v e u ,  j e  n ’ a i  p a s  p a r t i c i p é  b i e n  é v i d e m m e n t  à  
c e  r a p p o r t  d ’ e x é c u t i o n ,  a y a n t  i n t é g r é  l a  R é g i o n  e n  j a n v i e r  d e r n i e r .  J ’ a i  e n  
r e v a n c h e  a i d é  à  m e t t r e  e n  v a l e u r  c e r t a i n s  s u j e t s  e t  à  p e r m e t t r e  l a  
c o m p t a b i l i s a t i o n  p l u s  p r é c i s e  d e  n o s  a c t i o n s .   

L a  R é g i o n ,  e n  m a t i è r e  d ’ é g a l i t é ,  n e  p a r t  p a s  d e  r i e n ,  m a i s  d o i t  
a l l e r  p l u s  l o i n .  C e  s e r a i t  d ’ a i l l e u r s  f a i r e  i n j u r e  a u x  V i c e - P r é s i d e n t e s  e t  
V i c e - P r é s i d e n t s  q u i ,  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s ,  o n t  a c t i v é  
d e s  m e s u r e s  s u r  l e  n u m é r i q u e ,  l a  c u l t u r e ,  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  l e  s p o r t ,  l a  
s a n t é ,  l a  f o r m a t i o n ,  l ’ o r i e n t a t i o n  e t  b i e n  s û r ,  l e  s o c i a l ,  l e  l o g e m e n t  e t  l e s  
v i o l e n c e s .  A u  p a s s a g e ,  j e  s a l u e  c e r t a i n e s  é l u e s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  l a  
s é n a t r i c e  M a d a m e  C U K I E R M A N  q u i  é t a i t  e n  c h a r g e  d e  c e  s u j e t  i l  y  a  
q u e l q u e s  a n n é e s  e t  q u e  j ’ a i  b e a u c o u p  v u e .  

A u j o u r d ’ h u i ,  i l  y  a  t o u j o u r s  d e  v r a i e s  i n é g a l i t é s  f e m m e s  
h o m m e s  d a n s  n o t r e  p a y s .  J e  v o u s  f e r a i  g r â c e  d e  l e s  é n u m é r e r .  C h a c u n ,  
n o u s  e s s a y o n s  d ’ y  r e m é d i e r  a v e c  p l u s  o u  m o i n s  d e  s u c c è s .  P e u  i m p o r t e ,  
l ’ i m p o r t a n t  c ’ e s t  d ’ e s s a y e r .  E n  l a  m a t i è r e  i l  f a u t  ê t r e  h u m b l e ,  c a r  f a i r e  
b o u g e r  l e s  l i g n e s  h o r i z o n t a l e m e n t  n ’ e s t  p a s  t o u j o u r s  a i s é .  L a  
t r a n s v e r s a l i t é  e s t  u n  c o n c e p t  t r è s  c o m p l e x e .   
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C e t t e  m i s s i o n  d ’ é g a l i t é  a u  s e i n  d e  l ’ e x é c u t i f  e s t  c o i n c é e  e n t r e  
l i b e r t é  e t  f r a t e r n i t é ,  e t  n o u s  o b l i g e  a u j o u r d ’ h u i ,  d e  m a n i è r e  l é g i s l a t i v e ,  
m a i s  r é g i o n a l e  s u r t o u t .  I l  y  a  v i n g t  a n s ,  j e  f a i s a i s  v o t e r  i c i  u n  d o s s i e r  
«  m ê m e  v a l e u r ,  m ê m e s  a t o u t s  »  a v e c  r e c t o r a t ,  e n t r e p r i s e s ,  m e m b r e s  d e  l a  
c u l t u r e ,  o r i e n t a t i o n ,  f o r m a t i o n .  J e  s u i s  d e  n o u v e a u  l à  !   

L a  R é g i o n  n e  p a r t  p a s  d e  r i e n .  Q u e l q u e s  e x e m p l e s  q u i  s o n t  
d a n s  l e  d o s s i e r .  S u r  l e  l o g e m e n t  p o u r  l e s  f e m m e s  v i c t i m e s  d e  v i o l e n c e s ,  
l e s  a c t i o n s  S N C F ,  l a  m i x i t é  d a n s  l e s  m é t i e r s  d u  n u m é r i q u e ,  l a  l u t t e  e n  
i n t e r n e  c o n t r e  l e s  v i o l e n c e s  s e x i s t e s ,  l a  c h a r t e  d ’ e n g a g e m e n t  e n  m a t i è r e  
c u l t u r e l l e .  T o u t  c e l a  a  b e s o i n  d ’ ê t r e  m i s  e n  c o h é r e n c e .  T o u t e s  c e s  
a c t i o n s  l e  s e r o n t  p a r  u n e  a p p r o c h e  p l u s  g l o b a l e  d e  l u t t e  c o n t r e  l e s  
i n é g a l i t é s .  C ’ e s t  l a  m i s s i o n  q u e  l e  P r é s i d e n t  m ’ a  c o n f i é e .   

L e s  a t t e n t e s  d a n s  c e  d o m a i n e  s o n t  i m m e n s e s .  L a  C o v i d  a  
r e m i s  e n  l u m i è r e  b e a u c o u p  d e  d i s p a r i t é s ,  b e a u c o u p  d e  t a b o u s .  6 4  %  d e s  
F r a n ç a i s  p e n s e n t  q u e  l a  s i t u a t i o n  e n  m a t i è r e  d ’ é g a l i t é  e s t  i n s a t i s f a i s a n t e .  
J ’ e s p è r e  q u e  n o u s  a l l o n s  c o - c o n s t r u i r e  u n  f u t u r  p l u s  s e r e i n  p o u r  l e s  
f e m m e s  e t  p o u r  l e s  h o m m e s .  L a  R é g i o n  c ’ e s t  u n e  p l a t e f o r m e  m a g n i f i q u e  
d e  d é p a r t ,  d ’ a b o r d  p a r c e  q u ’ e l l e  s e  c o n j u g u e  a u  f é m i n i n  e t  p a r c e  q u e  t o u t  
s i m p l e m e n t  l e  c h a n g e m e n t  e s t  a c q u i s  e t  q u ’ i l  v a  f a l l o i r  l ’ h a r m o n i s e r  p o u r  
e n c o u r a g e r  t o u t e s  l e s  f i l l e s  p a r c e  q u ’ e l l e s  c h a n g e n t  a u s s i  l e  m o n d e  a v e c  
l e s  h o m m e s .   

V o i l à  c e  q u e  j e  v o u l a i s  d i r e  s u r  c e  r a p p o r t  q u i  n ’ e s t  p a s  
s o u m i s  a u  v o t e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v o u s  r e m e r c i e ,  M a d a m e  L É V Y ,  d e  v o t r e  
i m p l i c a t i o n  s u r  l e  s u j e t ,  y  c o m p r i s  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  l a ï c i t é  e t  l e s  
i m p l i c a t i o n s  q u i  s o n t  l i é e s .  C ’ e s t  a u s s i  v o t r e  a n g l e  d ’ a p p r o c h e ,  j e  l e  s a i s ,  
e t  v o t r e  p r é o c c u p a t i o n  d a n s  l a  p é r i o d e  c o n t e m p o r a i n e .  O n  a  v u  l e s  
r é c e n t s  r a p p o r t s  q u i  o n t  é t é  f a i t s  s u r  l a  s i t u a t i o n  d a n s  n o s  
é t a b l i s s e m e n t s  s c o l a i r e s .  I l s  m o n t r e n t  p o t e n t i e l l e m e n t  l e s  r e m i s e s  e n  
c a u s e  d e  l ’ é g a l i t é  f e m m e s  h o m m e s  e t  d e  s o n  a p p r o p r i a t i o n  p a r  l e s  
n o u v e l l e s  g é n é r a t i o n s .  N o u s  d e v o n s  ê t r e  t r è s  v i g i l a n t s .    

J e  r e m e r c i e  p o u r  t o u t  l e  t r a v a i l  m e n é  a u  s e i n  d e  l a  R é g i o n ,  
a u s s i  b i e n  p o u r  l e s  p o l i t i q u e s  d e  p r é v e n t i o n  q u e  s u r  l e s  t h é m a t i q u e s  d e  
h a r c è l e m e n t ,  q u e  p o u r  l e  t r a v a i l  m e n é  a v e c  l e s  a s s o c i a t i o n s  a u  s e i n  d e s  
é t a b l i s s e m e n t s  s c o l a i r e s  p o u r  e s s a y e r  d e  «  s e c o u e r  l e s  t ê t e s  » .  C ’ e s t  e n  
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l i e n  a v e c  t o u s  l e s  p r o g r a m m e s  E U R É K A  q u e  n o u s  a v o n s  c o n c e n t r é s  s u r  
c e t t e  q u e s t i o n .   

M e r c i  à  v o u s  F a b i e n n e  ( p o u r  É g a l i t é  f e m m e s - h o m m e s ) .  
É r i c  F O U R N I E R  ( p o u r  D é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e )  ?  
( S i l e n c e )  
E n  a t t e n d a n t  l a  r e c o n n e x i o n  d e  M o n s i e u r  F O U R N I E R  q u i  v a  

e s s a y e r  d e  s e  r e c o n n e c t e r ,  n o u s  p a s s o n s  à  l ’ a v i s  d e s  c o m m i s s i o n s  
«  F i n a n c e s  »  e t  «  E n v i r o n n e m e n t ,  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  » .  

  
-  A v i s  d e s  c o m m i s s i o n s  «  F i n a n c e s ,  a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  e t  
«  E n v i r o n n e m e n t ,  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  é n e r g i e  »  

M .  K O V A C S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e s  r a p p o r t s  n ’ o n t  p a s  
s o u l e v é  d e  q u e s t i o n s  d e  l a  c o m m i s s i o n .   

C o m m e  i l  n ’ y  a v a i t  p a s  d e  v o t e ,  i l  n ’ y  a v a i t  p a s  d ’ a v i s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  c e t t e  i n t e r v e n t i o n  

p e r t i n e n t e .   
J e  p a s s e  l a  p a r o l e  M i c h è l e  C É D R I N .  
( s i l e n c e )  
M o n s i e u r  F O U R N I E R  a - t - i l  p u  s e  r e c o n n e c t e r  ?   
J e  f e r a i  i n t e r v e n i r  É r i c  F O U R N I E R  d è s  q u ’ i l  s e r a  c o n n e c t é .   
 

-  I n t e r v e n t i o n  é v e n t u e l l e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  3  n o n - i n s c r i t s  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  c o m m e n ç o n s  p a r  l e  g r o u p e  L e s  

D é m o c r a t e s  e t  M o n s i e u r  M A N D O N .  N o u s  l e  f é l i c i t o n s  p o u r  s a  b e l l e  
é l e c t i o n  à  l a  t ê t e  d u  P a r c  n a t u r e l  r é g i o n a l  d u  P i l a t ,  u n  p a r c  q u ’ i l  a i m e  
p a r t i c u l i è r e m e n t .  I l  a  é t é  t r è s  s o u t e n u  p a r  s e s  p a i r s .  J e  s u i s  h e u r e u x ,  c e  
s e r a  b i e n  p o u r  l a  q u e s t i o n  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  d u  r ô l e  d e s  
p a r c s .   

M .  M A N D O N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v o u s  r e m e r c i e  
p o u r  v o s  p r o p o s .  J e  v o u l a i s  r e v e n i r  s u r  l e  d o s s i e r .   

N o u s  s o m m e s  e n  p r é s e n c e  d e  d e u x  r a p p o r t s  h a b i t u e l s  e t  
i m p o r t a n t s .  L e  p r e m i e r  r e l a t i f  à  l ’ a c t i o n  e n  m a t i è r e  d e  d é v e l o p p e m e n t  
d u r a b l e ,  r e p r e n d  l e s  p o l i t i q u e s  e n v i r o n n e m e n t a l e s  m i s e s  e n  p l a c e  q u i  
p e r m e t t e n t  n o t a m m e n t  d e  d é p l o y e r  d e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  t o u t  e n  
l i m i t a n t  l a  c o n s o m m a t i o n  g l o b a l e  é n e r g é t i q u e ,  e t  p e r m e t t e n t  a u s s i  d e  
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d é v e l o p p e r  d e s  p r o j e t s  q u i  c o n c o u r e n t  à  m i e u x  v a l o r i s e r  n o s  d é c h e t s ,  
m a i s  a u s s i  à  r é d u i r e  l e u r  v o l u m e ,  q u e  c e  s o i t  a u  s e i n  d e  n o s  l y c é e s  o u  
c o l l e c t i v e m e n t .   

L a  R é g i o n  a  e s s a y é  d ’ ê t r e  e x e m p l a i r e  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  s e s  
c o m p é t e n c e s  c o m m e  p o u r  l a  m o b i l i t é  o u  l ’ i n n o v a t i o n ,  a v e c  l e  s o u c i  
c o n s t a n t  d ’ u n  d é v e l o p p e m e n t  h a r m o n i e u x  p o u r  t o u j o u r s  c o n c i l i e r  
l ’ a p p r o c h e  é c o n o m i q u e  e t  r e s p o n s a b l e  a v e c  u n  b i e n - ê t r e  s o c i a l  d a n s  u n  
e n v i r o n n e m e n t  p r é s e r v é .   

L e  s e c o n d  r a p p o r t  d r e s s e  u n  é t a t  d e s  l i e u x  e t  d e s  a c t i o n s  
e n g a g é e s  p a r  l a  R é g i o n  e n  m a t i è r e  d ’ é g a l i t é  e n t r e  l e s  f e m m e s  e t  l e s  
h o m m e s ,  c o m m e  e m p l o y e u r  e t  c o l l e c t i v i t é  p u b l i q u e .  L e  p r e m i e r  
e n s e i g n e m e n t  d e  c e  r a p p o r t  e s t  q u e  l a  R é g i o n  e s t  u n  e m p l o y e u r  s e n s i b l e  
à  l ’ é g a l i t é  e n t r e  l e s  f e m m e s  e t  l e s  h o m m e s .  L e  t a u x  d e  f é m i n i s a t i o n  d e s  
e f f e c t i f s  s e  s i t u e  à  u n  n i v e a u  i m p o r t a n t  ( 6 3  % ) ,  l a  d u r é e  e t  l ’ o r g a n i s a t i o n  
d u  t e m p s  d e  t r a v a i l  p e r m e t  a u x  a g e n t s  d e  c o n c i l i e r  v i e  p e r s o n n e l l e  e t  v i e  
p r o f e s s i o n n e l l e  e t  l e s  f e m m e s  r e c o u r e n t  d a v a n t a g e  à  l a  f o r m a t i o n  q u e  l e s  
h o m m e s .   

L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  s ’ e n  r é j o u i t  d ’ a u t a n t  p l u s  q u e  c e  
s u j e t  f a i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  p o r t a g e  p o l i t i q u e  p a r  n o t r e  c o l l è g u e  F a b i e n n e  L É V Y  
q u i  y  c o n s a c r e  b e a u c o u p  d ’ é n e r g i e .  N o u s  r e l e v o n s  m a l h e u r e u s e m e n t ,  
m a i s  l a  R é g i o n  n ’ e n  e s t  p a s  v r a i m e n t  t r i b u t a i r e ,  d e s  é c a r t s  d e  
r é m u n é r a t i o n  e n t r e  l e s  f e m m e s  e t  l e s  h o m m e s  q u i ,  p o u r  l a  s e u l e  
c a t é g o r i e  A ,  a  a t t e i n t  9  % .  N o u s  d e v r o n s  c o r r i g e r  l e  t i r .  D e u x i è m e  
e n s e i g n e m e n t ,  l a  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e  e s t  e x e m p l a i r e  p o u r  s a  
r e p r é s e n t a t i o n  p o l i t i q u e  q u i  r e s p e c t e  l a  p a r i t é .  C ’ e s t  p a r t i c u l i è r e m e n t  v r a i  
e n  C o m m i s s i o n  p e r m a n e n t e  e t  d a n s  l e s  v i c e - p r é s i d e n t s .   

V o i l à  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e  q u e  n o u s  p o u v i o n s  d i r e  s u r  
c e s  r a p p o r t s .  L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  s e  r é j o u i t  d e  t o u t e s  c e s  a c t i o n s  
e t  p r e n d  a c t e  d e  c e s  d e u x  r a p p o r t s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
J ' e n  p r o f i t e  p o u r  p a s s e r  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  R N .  M a d a m e  

D A U C H Y  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M m e  D A U C H Y . -  C o n c e r n a n t  v o t r e  r a p p o r t  d ' a c t i v i t é  e t  d e  

d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  i l  s ' a g i t  d ’ u n  c a t a l o g u e  d e  b o n n e s  i n t e n t i o n s  q u i  
r e s s e m b l e  p l u s  à  u n  d o c u m e n t  d e  p r o p a g a n d e  p o l i t i q u e  v a n t a n t  v o t r e  
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g e s t i o n .  P o u r t a n t ,  v o u s  n e  p a r l e z  p a s  u n e  s e u l e  f o i s  d e s  t r a n s p o r t s  
r o u t i e r s  e u r o p é e n s ,  d e  l a  p o l l u t i o n  l i é e  a u  r e d é m a r r a g e  d e s  c e n t r a l e s  à  
c h a r b o n  e t  v o u s  p r o p o s e z  p e u  d ’ a c t i o n s  p o u r  u n e  p r o d u c t i o n  e t  u n e  
c o n s o m m a t i o n  l o c a l e s  s u r  d e s  c i r c u i t s  c o u r t s  q u i  e u x ,  r e s p e c t e n t  
l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  p a r t i c i p e n t  à  l ’ e s s o r  d e  l ’ a g r i c u l t u r e  l o c a l e .   

C o n c e r n a n t  v o t r e  r a p p o r t  s u r  l ’ é g a l i t é  f e m m e s  h o m m e s ,  c ’ e s t  
e n c o r e  p l u s  g r o t e s q u e .  V o u s  d i t e s  a p p o r t e r  u n e  r é p o n s e  g l o b a l e  e t  
c o n c r è t e ,  m a i s  l à ,  «  c ’ e s t  d u  v e n t  » .  V o u s  d o n n e z  d e s  s t a t i s t i q u e s  s u r  l a  
r e p r é s e n t a t i o n  o u  s o u s - r e p r é s e n t a t i o n  d e s  f e m m e s  d a n s  c e r t a i n s  m é t i e r s .  
V o u s  o b l i g e z  l e s  s t r u c t u r e s  à  e m p l o y e r  a u t a n t  d e  f e m m e s  q u e  d ’ h o m m e s ,  
m a i s  c ’ e s t  c o m m e  l a  p a r i t é  q u i  n ’ e s t  a u t r e  q u e  d e  l a  d i s c r i m i n a t i o n  
p o s i t i v e ,  e t  q u i  e s t  c o n t r a i r e  à  l a  m é r i t o c r a t i e .  À  c a u s e  d e  c e l a ,  u n e  
f e m m e  e m b a u c h é e  n e  s e r a  j a m a i s  c o n v a i n c u e  q u ’ e l l e  l ’ a  é t é  g r â c e  à  s o n  
t r a v a i l  e t  à  s o n  t a l e n t  o u  à  c a u s e  d e  s o n  s e x e .   

L a  s é n a t r i c e  d e  S a v o i e  a p p a r t e n a n t  à  v o t r e  f a m i l l e  p o l i t i q u e ,  a  
d ’ a i l l e u r s  d i t  i l  y  a  q u e l q u e s  m o i s ,  «  c ’ e s t  e n  p a r t i e  g r â c e  à  l a  l o i  s u r  l a  
p a r i t é  q u e  j e  s u i s  e n t r é e  e n  p o l i t i q u e  e n  2 0 0 1 .  »  M o n s i e u r  W A U Q U I E Z ,  
a l l e z  d o n c  a u  b o u t  d e  l a  l o g i q u e  e t  d e m a n d e z  à  E m m a n u e l  M A C R O N  d e  
t e n i r  s e s  p r o m e s s e s  e t  d ’ a p p l i q u e r  l a  p r o p o r t i o n n e l l e  a u x  p r o c h a i n e s  
é l e c t i o n s  a f i n  q u e  l e s  f e m m e s  n e  s o i e n t  p l u s  s o u s - r e p r é s e n t é e s  à  
l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e .   

V o u s  d i t e s  e n c o u r a g e r  l e s  f e m m e s  à  l a  p r a t i q u e  d ’ u n  s p o r t  d e  
d é f e n s e ,  n o t a m m e n t  d a n s  l e s  l y c é e s ,  m a i s  a u  l i e u  d e  d o n n e r  u n e  p s e u d o -
s o l u t i o n  b i d o n ,  v o u s  d e v r i e z  c o m m e n c e r  p a r  d i r e  d ’ o ù  v i e n t  l e  p r o b l è m e  e t  
l e  r é g l e r  à  l a  s o u r c e .  

D a n s  t o u t  c e  r a p p o r t ,  i l  n ’ y  a  p a s  u n  m o t  c o n c e r n a n t  l e  r e c u l  
d u  d r o i t  d e s  f e m m e s ,  i l  n ’ y  a  p a s  u n  m o t  s u r  l e  c o m m u n a u t a r i s m e  q u i  
m e n a c e  l e s  f e m m e s  e t  d o n t  l e s  v a l e u r s  s o n t  c o n t r a i r e s  à  n o s  v a l e u r s  
r é p u b l i c a i n e s .  A u j o u r d ’ h u i  e n  F r a n c e ,  l e s  f e m m e s  d o i v e n t  a d o p t e r  u n e  
t e n u e  v e s t i m e n t a i r e ,  p o r t e r  u n  v o i l e  o u  é v i t e r  c e r t a i n s  q u a r t i e r s  p o u r  n e  
p a s  a v o i r  d ’ e n n u i s .  A u j o u r d ’ h u i  e n  F r a n c e ,  d e s  j e u n e s  f e m m e s  d e m a n d e n t  
d e s  c e r t i f i c a t s  d e  v i r g i n i t é  e t  c e r t a i n e s  s e  f o n t  e x c i s e r .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  D A U C H Y .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  
v o u s  a v e z  e n t e n d u  m o n  i n t e r v e n t i o n  a u  d é b u t ,  m a i s  v o u s  a u r e z  s a n s  
d o u t e  r e l e v é  q u e  d a n s  l e s  p r o p o s  q u e  j ’ a i  t e n u s ,  j ' a i  p a r l é  d e  c e s  
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p r o b l é m a t i q u e s  d e  l a ï c i t é  e t  d e  c o m m u n a u t a r i s m e  q u i  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  
l ’ u n e  d e s  p r i n c i p a l e s  m e n a c e s  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l ' é g a l i t é  f e m m e s  
h o m m e s .  

P o u r  l e  g r o u p e  R C E S .  
M m e  G R É B E R T . -  J ' a i  c h e r c h é  d a n s  l e s  p r e m i è r e s  p a g e s  d e  c e  

r a p p o r t ,  c e  q u e  p o u r r a i t  n o u s  l a i s s e r  e n c o r e  e s p é r e r  u n  h y p o t h é t i q u e  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e .  L e s  c a f o u i l l a g e s  d e  l ' e x é c u t i f  p o u r  p r e n d r e  l a  
p a r o l e  m e  l a i s s e n t  à  p e n s e r  q u e  v o u s  n ’ a v e z  m ê m e  p a s  e s s a y é .  T o u s  m e s  
e s p o i r s  o n t  é t é  d é ç u s  à  l a  l e c t u r e  d e  l a  f r i s e  s u r  l e s  é v é n e m e n t s  
m a r q u a n t s  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 9 .  J ’ y  a i  t r o u v é  l ’ i n a u g u r a t i o n  d e  l ’ h é m i c y c l e  
G e o r g e s  P O M P I D O U ,  u n  p r é s i d e n t  q u i  n e  s ’ e s t  p a s  p a r t i c u l i è r e m e n t  
i l l u s t r é  p a r  l a  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  J ’ a i  v u  n o t é  d a n s  c e t t e  
f r i s e ,  s i x  f o i s  l e  m o t  n u m é r i q u e ,  m a i s  z é r o  f o i s  l e  m o t  c l i m a t .   

V o u s  v o y e z  p e u t - ê t r e  d a n s  l e  n u m é r i q u e  l e s  s o u r c e s  d ’ u n e  
c r o i s s a n c e  i n t e l l i g e n t e ,  d u r a b l e  e t  i n c l u s i v e ,  m a i s  n o u s  v o u d r i o n s  y  
a j o u t e r  l e  q u a l i f i c a t i f  d e  «  s é l e c t i v e  » ,  c a r  o u i ,  n o u s  s o m m e s  p o u r  l a  
c r o i s s a n c e  d e s  a c t i v i t é s  d e  s o i n s ,  d e  p r o t e c t i o n ,  d e  p r é s e r v a t i o n  d e  l a  
b i o d i v e r s i t é ,  d e  c u l t u r e ,  d e  l i e n  s o c i a l ,  d e s  a c t i v i t é s  q u i  p e r m e t t e n t  d e  
b i e n  s e  n o u r r i r ,  d e  b i e n  v i e i l l i r  e t  q u i  s o i e n t  a c c e s s i b l e s  à  t o u t e s  e t  t o u s ,  
q u e l s  q u e  s o i e n t  l e u r s  r e v e n u s .   

J ’ a i  v u  q u e  n o u s  p a r t a g i o n s  l ’ e n v i e  d e  d é v e l o p p e r  l e  t o u r i s m e  
d e  p l e i n e  n a t u r e  e t  i t i n é r a n c e ,  m a i s  j e  m e  s u i s  r a v i s é e  e n  m e  r a p p e l a n t  
e n  m ê m e  t e m p s  q u e  v o u s  f i n a n c i e z  l e  F e s t i v a l  T o m o r r o w l a n d  e t  d e s  
c a n o n s  à  n e i g e .  P l u s  l o i n ,  j ’ a i  l u  q u e  v o u s  f i n a n c i e z  1 6 3  p r o j e t s  d e  
p r o d u c t i o n  d ’ é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e ,  l ’ é q u i v a l e n t  d ’ u n e  v i l l e  d e  
8  5 0 0  h a b i t a n t s .  À  c e  r y t h m e - l à  i l  f a u d r a  m i l l e  a n s  –  m i l l e  a n s  !  –  p o u r  
q u e  t o u t  l e  m o n d e  u t i l i s e  d e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s .   

E n  b r e f ,  n o u s  n e  p a r t a g e o n s  n i  l e  m ê m e  c o n s t a t ,  n i  l e s  m ê m e s  
a m b i t i o n s .  L à  o ù  n o u s  s e r i o n s  p l u s  e n c l i n s  à  c o m p t e r  l e  n o m b r e  d e  g a r e s  
r o u v e r t e s ,  l e  n o m b r e  d e  t r a i n s  r e m i s  à  l a  c i r c u l a t i o n  s u r  l e s  p e t i t e s  
l i g n e s ,  v o u s  p r é f é r e z  c o m p t e r  l e  n o m b r e  d e  c a m é r a s  d e  v i d é o s u r v e i l l a n c e  
d a n s  d e s  g a r e s  d e  p l u s  e n  p l u s  d é s e r t e s  f a u t e  d e  t r a i n s  e t  d e  p e r s o n n e l s  
e n  n o m b r e  s u f f i s a n t .   

A  d é f a u t  d e  p a r t a g e r  u n e  v i s i o n  c o m m u n e  s u r  l a  p l a c e  d e  
l ’ h o m m e  d a n s  l e s  é c o s y s t è m e s ,  j e  m e  s u i s  d i t  q u e  n o u s  a l l i o n s  a u  m o i n s  
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p a r t a g e r  u n  a c c o r d  s u r  l a  p l a c e  d e  l ’ h o m m e  a u x  c ô t é s  d e s  f e m m e s ,  m a i s  
l e s  i n t e n t i o n s  n e  r é s i s t e n t  p a s  à  l ’ é p r e u v e  d e s  f a i t s .  À  l ’ a p p r o c h e  d e s  
é l e c t i o n s ,  v o u s  v o u s  v a n t e z  d e  v o t r e  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l e s  C I D R  e t  l e s  
M i s s i o n s  l o c a l e s  e n  d i r e c t i o n …  ( I n t e r r u p t i o n  d e  l a  c o mm u n i c a t i o n )  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  G R É B E R T .   
J u s t e  v o u s  m e  p e r m e t t r e z  d e  r e b o n d i r  s u r  d e u x  a s p e c t s .   
D ’ a b o r d ,  j e  v o u s  r a p p e l l e  q u e  n o t r e  r é g i o n  e s t  l a  p r e m i è r e  e n  

p r o d u c t i o n  d ’ é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e  e n  F r a n c e .  S i  o n  e s s a y a i t  t o u s  d e  
b o u g e r  d e  f a ç o n  p o s i t i v e  e t  e n  c o m m u n  s u r  l e  s u j e t  a u  l i e u  d ’ a v o i r  d e s  
a p p r o c h e s  e x t r é m i s t e s  à  c h a q u e  f o i s ,  c e l a  n o u s  p e r m e t t r a i t - i l  s a n s  d o u t e  
d ’ a v a n c e r .  N o u s  s o m m e s  l a  p r e m i è r e  R é g i o n  à  t r a v a i l l e r  s u r  l ’ h y d r o g è n e  
v e r t .  N o u s  e s s a y o n s  d e  t r a v a i l l e r  a v e c  n o s  r é s e a u x  d ’ a g r i c u l t e u r s  s u r  l a  
m i s e  e n  p l a c e  d e  c i r c u i t s  c o u r t s .  N o u s  a v o n s  b e a u c o u p  t r a v a i l l é  l e  s u j e t  
e n  l i e n  a v e c  l e s  D é p a r t e m e n t s ,  p o u r  é v i t e r  d ’ i m p o r t e r  d e s  p r o d u i t s  q u i  
v i e n n e n t  d ’ a i l l e u r s .  C e r t a i n s  c o u r a n t s  p r o c h e s  d e  v o u s  d é n i g r e n t  l e s  
p r o d u i t s  d e  t e r r o i r ,  j e  p e n s e  à  c e  q u i  a  é t é  r é c e m m e n t  f a i t  s u r  l a  v o l a i l l e  
d e  B r e s s e .  C e  s o n t  p l u t ô t  l e s  p o u l e t s  j a v e l l i s é s  d e  C h i n e  a u x q u e l s  i l  
f a u d r a i t  s ’ a t t a q u e r .  E n  t o u t  c a s ,  c ’ e s t  n o t r e  c o n v i c t i o n .   

A u - d e l à  d e  c e  s u j e t ,  j e  v o u d r a i s  r e v e n i r  s u r  u n  a s p e c t .  L a  
p r e m i è r e  f a ç o n  d e  p r o t é g e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  d a n s  n o s  v a l l é e s  
c ’ e s t  d e  s o r t i r  l e s  c a m i o n s .  P o u r  c e l a ,  c ’ e s t  L y o n - T u r i n .  J e  n ’ a r r i v e  
t o u j o u r s  p a s  à  c o m p r e n d r e  p o u r q u o i  l e  g r o u p e  E u r o p e  É c o l o g i e ,  l ’ e x t r ê m e  
g a u c h e  e s t  h o s t i l e  a u  L y o n - T u r i n .  C e l a  m e  s e m b l e  ê t r e  u n e  a b s u r d i t é  
c o m p l è t e .  T o u s  l e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  r é g i o n  e t  p l u s  p a r t i c u l i è r e m e n t  
c e u x  d e s  v a l l é e s  a l p i n e s  y  s o n t  f a v o r a b l e s .  C ’ e s t  é v i d e m m e n t  u n  p r o j e t  
f o n d a m e n t a l  p o u r  l ’ a v e n i r  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .  J e  n e  p e u x  p a s  m ’ e m p ê c h e r  
d e  l e  r e l e v e r  a v e c  v o t r e  d o u b l e  d i s c o u r s .  D ’ u n  c ô t é ,  v o u s  p l a i d e z  p o u r  l e  
t r a i n  e t  d e  l ’ a u t r e ,  v o u s  ê t e s  h o s t i l e s  a u  p r e m i e r  p r o j e t  q u i  p e r m e t t r a i t  d e  
r e l a n c e r  l e  f r e t  f e r r o v i a i r e .  

J e  m e  p e r m e t s  d ’ a j o u t e r  u n  p o i n t  d e  p r é o c c u p a t i o n  t r è s  
i m p o r t a n t  e n  c e  m o m e n t  s u r  l e  t e r r i t o i r e  l y o n n a i s ,  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u  
m é t r o .  D e s  d é c i s i o n s  v i e n n e n t  d ’ ê t r e  p r i s e s  p o u r  i n t e r r o m p r e  l e  m é t r o .  L à  
a u s s i ,  j ’ a i  b e a u c o u p  d e  m a l  à  c o m p r e n d r e .   

L ’ é c o l o g i e  e s t  l ’ a f f a i r e  d e  t o u s .  C h a q u e  p a r t i ,  c h a q u e  
s e n s i b i l i t é  p o l i t i q u e  p e u t  t r a v a i l l e r  e n  c o m m u n  s u r  l ’ é c o l o g i e .  J e  r e g r e t t e  
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q u e  v o t r e  a p p r o c h e  d ’ e x t r ê m e  g a u c h e  v o u s  a m è n e  p a r f o i s  à  p r e n d r e  d e s  
d é c i s i o n s  q u i ,  à  m o n  a v i s ,  n e  s o n t  p a s  d e  b o n  s e n s ,  e t  s u r  l e s q u e l l e s  
n o u s  p o u r r i o n s  t o u s  n o u s  r e t r o u v e r  a u j o u r d ’ h u i  p o u r  e s s a y e r  d ’ a v a n c e r  e t  
d e  t r o u v e r  d e s  m e s u r e s  p r a g m a t i q u e s  q u i  p e r m e t t r a i e n t  d e s  a v a n c é e s  
c o n c r è t e s ,  a u  l i e u  d e  f a i r e  d e s  d i s c o u r s  i d é o l o g i q u e s .   

M m e  G R É B E R T . -  J e  m e  p e r m e t s  d e  v o u s  r a p p e l e r  l e  n o m  d e  
n o t r e  g r o u p e . . .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  F O U R N I E R ,  
p o u r  q u ’ i l  p u i s s e  p r é s e n t e r .   

E n  e n t e n d a n t  q u ’ i l  s e  c o n n e c t e ,  j e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M a d a m e  
C U K I E R M A N .  

M m e  C U K I E R M A N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
A u - d e l à  d u  c a r a c t è r e  r è g l e m e n t a i r e  d e  l ’ o b l i g a t i o n  d e  p a s s e r  

d e s  r a p p o r t s  d e  f a ç o n  a n n u e l l e ,  i l  a p p a r t i e n t  à  u n e  c o l l e c t i v i t é  c o m m e  l a  
n ô t r e  d e  s ' i n t e r r o g e r  e n  m a t i è r e  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  d ’ é g a l i t é  
e n t r e  l e s  f e m m e s  e t  l e s  h o m m e s .  J e  c r o i s  q u e  c e  s o n t  d e u x  d é f i s  d e  
s o c i é t é  p o u r  a g i r  e t  p e r m e t t r e  q u e  l a  p l a n è t e  s o i t  r e s p e c t é e  p o u r  c e l l e s  
e t  c e u x  q u i  y  v i v r o n t  d e m a i n ,  e t  i m m é d i a t e m e n t  p o u r  p e r m e t t r e  a u x  
f e m m e s  e t  a u x  h o m m e s  d e  v i v r e  e n s e m b l e  e t  n o n  p a s  à  c ô t é  l e s  u n s  d e s  
a u t r e s .  J e  d e m e u r e  c o n v a i n c u e  q u e  q u a n d  l e s  d r o i t s  d e s  f e m m e s  
p r o g r e s s e n t ,  c e  s o n t  l e s  d r o i t s  d e  l ’ H o m m e  q u i  p r o g r e s s e n t  d e  f a ç o n  
g l o b a l e .  N o u s  n e  p o u v o n s  p a s  m é p r i s e r  l ’ u n  s i  n o u s  v o u l o n s  p r o g r e s s e r  
e n s e m b l e .   

V o u s  a v e z  p r é s e n t é  l e s  d i f f é r e n t e s  r é a l i s a t i o n s .  O n  p o u r r a i t  y  
r e v e n i r  d a n s  l e  d é t a i l ,  m a i s  l e  t e m p s  m a n q u e r a .  L e s  a f f i c h a g e s  q u i  s o n t  
f a i t s  p a r  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  d é m o n t r e n t  l e  b e s o i n  e t  l a  n é c e s s i t é  
d ’ a l l e r  p l u s  l o i n  d e  f a ç o n  t r a n s v e r s a l e ,  d ’ i r r i g u e r  e t  d e  f i x e r  d e s  o b j e c t i f s  
à  l ’ e n s e m b l e  d e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  d é v e l o p p é e s  p a r c e  q u e  t o u t  a c t e  a  
u n e  i n c i d e n c e .  T o u t e  d é c i s i o n  p u b l i q u e  a u r a  u n e  i n c i d e n c e ,  t a n t  e n  
m a t i è r e  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  q u e  d ’ é g a l i t é  e n t r e  l e s  f e m m e s  e t  l e s  
h o m m e s .   

N o u s  a v i o n s  f o r t e m e n t  t r a v a i l l é  c e t t e  q u e s t i o n  s o u s  l a  m a j o r i t é  
p r é c é d e n t e .  J ’ e n  a v a i s  é t é  m o i - m ê m e  e n  c h a r g e  p e n d a n t  c i n q  a n s .  J e  
n o t e  c e p e n d a n t  u n  s i l e n c e  e n  d é b u t  d e  v o t r e  m a n d a t u r e .  E n  t o u t  c a s ,  c e s  



 

 

143

q u e s t i o n s  r e d e v i e n n e n t  i m p o r t a n t e s  à  v o s  y e u x  e n  c e t t e  f i n  d e  m a n d a t u r e .  
N o u s  n e  p o u v o n s  q u e  n o u s  e n  f é l i c i t e r .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .   
M e r c i  d e  v o t r e  v i g i l a n c e  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c e s  t h è m e s  

s u r  l e s q u e l s  v o t r e  f a m i l l e  p o l i t i q u e  e s t  i n v e s t i e  d e p u i s  l o n g t e m p s .   
P o u r  l e  P a r t i  R a d i c a l  d e  G a u c h e ,  M a d a m e  B O U K A A L A .   
M m e  B O U K A A L A . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  U n e  p e t i t e  

r e m a r q u e  p o u r  c o m m e n c e r .  N o u s  t r o u v o n s  q u e  l ’ i d é e  d ’ u n e  d i s c u s s i o n  s u r  
l e  r a p p o r t  é g a l i t é  f e m m e s  h o m m e s  e s t  c o m p l i q u é e  –  d ' a i l l e u r s  m ê m e  v o t r e  
e x é c u t i f  n e  s ' y  r e t r o u v e  p a s  !  –  p a r c e  q u e  n o u s  l a i s s e r  2  m i n u t e s  p o u r  
i n t e r v e n i r  s u r  d e u x  s u j e t s  t e l l e m e n t  i m p o r t a n t s ,  l i m i t e  l e s  d é b a t s .  J e  
n ’ o s e r a i s  c r o i r e  q u e  c ’ e s t  u n e  v o l o n t é  d e  v o t r e  p a r t ,  d ’ e x p é d i e r  c e  t y p e  
d e  r a p p o r t .  J e  m e  r a p p e l l e  d u  V i c e - P r é s i d e n t  B L A N C  à  l ’ é p o q u e ,  q u i  n o u s  
d i s a i t  a v e c  u n e  t o u c h a n t e  s i n c é r i t é ,  a u  m o m e n t  d e  l a  p r é s e n t a t i o n  d u  
p r e m i e r  r a p p o r t  d e  v o t r e  c o l l e c t i v i t é  a u t o u r  d e  l ’ é g a l i t é  f e m m e s  h o m m e s ,  
q u e  l a  l o i  l ’ o b l i g e a i t  à  l e  p r é s e n t e r .  J e  l ’ a v a i s  s e n t i  t r è s  c o n t r i t .   

J e  p r é f è r e  d e  l o i n  l a  p a r o l e  d e  F a b i e n n e  L É V Y  q u i  r e c o n n a î t  
q u e  l e  c h e m i n  e s t  t o u j o u r s  à  c o n s t r u i r e  m a l g r é  l e s  a v a n c é e s  d e s  
d i f f é r e n t s  m a n d a t s .  P o u r  m o n t r e r  q u ’ i l  y  a  d e  q u o i  f a i r e ,  j e  p o u r r a i s  c i t e r  
b e a u c o u p  d e  c h i f f r e s  s u r  l ’ é g a l i t é  f e m m e s  h o m m e s ,  m a i s  j e  n ’ e n  c i t e r a i  
q u e  d e u x .  A u  C E S E R ,  q u i  e s t  c e n s é  r e p r é s e n t e r  l e s  f o r c e s  v i v e s  d e  l a  
d i v e r s i t é ,  l a  s o c i é t é  c i v i l e ,  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  l e  b u r e a u  e s t  c o m p o s é  à  
7 0  %  d ’ h o m m e s .  N o u s  l e  r e g r e t t o n s .  À  l a  R é g i o n  q u i  n o u s  i n t é r e s s e  a u  
p r e m i e r  c h e f ,  v o u s  é v o q u e z  e n  p a g e  1 5 5  d u  r a p p o r t ,  l a  p a r i t é  d e s  V i c e -
P r é s i d e n t s  e n t r e  f e m m e s  e t  h o m m e s  d e  v o t r e  e x é c u t i f .  R i e n  d e  t r è s  
a n o r m a l  p u i s q u e  l a  l o i  v o u s  y  o b l i g e .   

E n  r e v a n c h e ,  q u a n d  o n  p a r l e  d e  v o t r e  e x é c u t i f  g l o b a l ,  a v e c  
l ’ e n s e m b l e  d e s  c o n s e i l l e r s  d é l é g u é s  e t  d e s  c o n s e i l l e r s  s p é c i a u x ,  n o u s  
v o y o n s  d e u x - t i e r s  d ’ h o m m e s .  

E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l ’ é g a l i t é  f e m m e s  h o m m e s ,  F a b i e n n e  L É V Y  
a  é t é  n o m m é e  b i e n  t a r d i v e m e n t  s u r  c e  c h e m i n .  J e  c o n n a i s  s e s  
c o n v i c t i o n s ,  s e s  v a l e u r s ,  j e  l u i  s o u h a i t e  b e a u c o u p  d e  c o u r a g e  p o u r  
c o n t i n u e r  à  p o r t e r  c e t t e  p o l i t i q u e  à  l a q u e l l e  n o u s  s o m m e s  t r è s  a t t a c h é s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  B O U K A A L A ,  
m e r c i  d ’ a v o i r  r e l e v é  l ’ i m p l i c a t i o n  d e  F a b i e n n e  L É V Y .  J e  m e  p e r m e t t r a i  d ’ y  
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a s s o c i e r  d e u x  p e r s o n n e s  q u i  o n t  t r a v a i l l é  d e p u i s  l o n g t e m p s  s u r  c e s  
s u j e t s ,  A n n e  L O R N E  s u r  l e s  q u e s t i o n s  r e l a t i v e s  a u  m i l i e u  s c o l a i r e  e t  
L a u r e n c e  B U S S I È R E  q u i  e s t  t r è s  i m p l i q u é e  s u r  c e s  q u e s t i o n s .  

C o n f o r m é m e n t  à  l a  l o i ,  n o u s  p r e n o n s  a c t e  d e  c e  r a p p o r t .   
•  I l  e s t  p r i s  a c t e  d u  r a p p o r t  n ° 4 5 1 8 .  
 
 

R A P P O R T  D ’ A C T I V I T É S  E T  R A P P O R T  F I N A N C I E R  P O U R  L ’ A N N É E  2 0 1 9  
D U  C O M I T É  R É G I O N A L  A U V E R G N E - R H Ô N E - A L P E S  T O U R I S M E  
R a p p o r t  n ° 4 5 2 5  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M m e  B E R T H O U X . -  C e  r a p p o r t  v o u s  p r é s e n t e  l e s  c h i f f r e s  e t  
r a p p e l l e  q u ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e s t  u n e  g r a n d e  t e r r e  d e  t o u r i s m e .  
N o u s  a m b i t i o n n o n s  e n  e f f e t  d e  f i g u r e r  d a n s  l e  T o p  5  d e s  r é g i o n s  
e u r o p é e n n e s  l e s  p l u s  a t t r a c t i v e s .  C ’ e s t  9  %  d u  P I B  r é g i o n a l ,  c e  s o n t  d e s  
e m p l o i s  n o n  d é l o c a l i s a b l e s ,  1 7 0  0 0 0  e m p l o i s  d a n s  l a  r é g i o n .   

L e  b u d g e t  e n  f a v e u r  d u  t o u r i s m e  p o u r  l a  r é g i o n  a  a u g m e n t é  :  
1 1 0  M €  p o u r  p l u s  d e  1  0 0 0  p r o j e t s  s o u t e n u s  d e p u i s  2 0 1 6 ,  3 0  M €  e n  2 0 1 9 .   

L a  s t r a t é g i e  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  é t é  d e  c o n f o r t e r  l e s  
é c o n o m i e s  l o c a l e s ,  d e  c o n t r i b u e r  a u  d é v e l o p p e m e n t  d e s  e m p l o i s  s u r  l e s  
t e r r i t o i r e s  t o u t  e n  p r i v i l é g i a n t  u n  t o u r i s m e  p l u s  r e s p o n s a b l e  e t  p l u s  
r e s p e c t u e u x  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

L a  s a i s o n  e s t i v a l e  a  é t é  p l u t ô t  b o n n e ,  m a l g r é  l e s  c r a i n t e s  
p u i s q u e  n o u s  n o u s  a t t e n d i o n s  a u  p i r e .  L a  s i t u a t i o n  a  é t é  j u g é e  b o n n e  
p o u r  s e p t  p r o f e s s i o n n e l s  s u r  d i x  a l o r s  q u e  3 7  %  d ’ e n t r e  e u x  s e u l e m e n t  
é t a i e n t  o p t i m i s t e s .  I l  y  a  é v i d e m m e n t  e u  d e s  p e r t e s  i m p o r t a n t e s .  C e  s o n t  
q u a n d  m ê m e  9 1  %  d e  t o u r i s t e s  f r a n ç a i s  q u i  o n t  é t é  d a n s  n o t r e  r é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a v e c  d e s  h é b e r g e m e n t s  d a n s  l e s  g î t e s ,  c h e z  l e s  
h a b i t a n t s ,  d e s  a c t i v i t é s  d e  p l e i n  a i r .  C e l a  a  é t é  l ’ o c c a s i o n  d e  r e d é c o u v r i r  
n o t r e  r é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  

I l  f a u t  r a p p e l e r  u n  g e s t e  t r è s  f o r t  d e  l a  R é g i o n  p u i s q u e  p l u s  
d e  5 0 0 0  é t a b l i s s e m e n t s  o n t  é t é  a c c o m p a g n é s  p e n d a n t  c e t t e  c r i s e  p o u r  
p l u s  d e  2 2  M € ,  a v e c  l a  c r é a t i o n  d u  F o n d s  d ’ u r g e n c e  t o u r i s m e  
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h é b e r g e m e n t .  N o u s  a v o n s  u n  p l a n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e t  d e  s o u t i e n  a u  
t o u r i s m e  d e  4 0  M € .  

V o i l à ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p o u r  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  c e  
r a p p o r t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B E R T H O U X .   
S u r  l e  r a p p o r t  p r é c é d e n t ,  F a b i e n n e  L É V Y  m e  d e m a n d e  d e  b i e n  

s i g n a l e r  q u e  n o u s  a u r o n s  p o u r  l a  p r o c h a i n e  A P ,  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  s o n  
p l a n  a v e c  u n  f o c u s  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  
r e s s o u r c e s  h u m a i n e s .   

P e u t - o n  c o n n a î t r e  l ’ a v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  T o u r i s m e  e t  
t h e r m a l i s m e  »  ?  

 
-  A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  T o u r i s m e  e t  t h e r m a l i s m e  »  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a r i e - P i e r r e  M O N T O R O - S A D O U X ,  v o u s  
a v e z  l a  p a r o l e .   

( s i l e n c e )  
É t a n t  e n  a v a n c e ,  i l  y  a  d e s  d é c a l a g e s  d a n s  l e s  p r i s e s  d e  

p a r o l e .   
E n  a t t e n d a n t ,  n o u s  p a s s o n s  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  L D  e t  à  

M a d a m e  K a r i n e  L U C A S .  
 

-  I n t e r v e n t i o n  é v e n t u e l l e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  3  n o n - i n s c r i t s  ( 2  m n )  
M m e  L U C A S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s  

n o t r e  r é g i o n  e s t  u n e  t e r r e  d e  t o u r i s m e .  L e s  m e r v e i l l e s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e  
a t t i r e n t  c h a q u e  a n n é e ,  p l u s i e u r s  m i l l i o n s  d e  v o y a g e u r s  e t  l e  s e c t e u r  d u  
t o u r i s m e  p è s e  d a n s  l ’ é c o n o m i e  e t  l e s  e m p l o i s  d e  n o t r e  r é g i o n .  I l  
r e p r é s e n t e  1 7 1  0 0 0  s a l a r i é s  e t  c o n c e n t r e  à  l u i  s e u l  1 3  %  d e s  e m p l o i s  l i é s  
a u  t o u r i s m e  e n  F r a n c e  c e  q u i  f a i t  d e  n o t r e  r é g i o n ,  l a  d e u x i è m e  r é g i o n  
t o u r i s t i q u e  f r a n ç a i s e  d e r r i è r e  l ’ Î l e - d e - F r a n c e .   

L a  c r i s e  s a n i t a i r e  d e  2 0 2 0  a  f o r t e m e n t  é b r a n l é  c e  s e c t e u r .  D e s  
h ô t e l s  o n t  f e r m é ,  d e s  s a l o n s  a c c u e i l l a n t  u n e  c l i e n t è l e  i n t e r n a t i o n a l e  o n t  
é t é  a n n u l é s .  L a  s i t u a t i o n  n ’ e s t  p a s  p r è s  d ’ é v o l u e r  c o m p t e  t e n u  d u  r e b o n d  
d e  l ’ é p i d é m i e .  O n  d o i t  r e g r e t t e r  c e  r e c u l  i n é v i t a b l e  e t  a c c o m p a g n e r  l e s  
a c t e u r s  d u  s e c t e u r .  C ’ e s t  c e  q u e  f a i t  l a  R é g i o n ,  m a i s  c e t t e  s i t u a t i o n  e s t  
a u s s i  u n e  o p p o r t u n i t é  p o u r  l e  t o u r i s m e  r é g i o n a l .  C ’ e s t  l ’ o c c a s i o n  u n i q u e  
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d e  r e p e n s e r  l e  s e c t e u r  à  l ’ a u n e  d e s  n o u v e a u x  e n j e u x ,  n o t a m m e n t  
s a n i t a i r e s  q u i  s ’ i m p o s e n t  à  n o u s .  C ’ e s t  l e  m o m e n t  d e  r e n d r e  l e  t o u r i s m e  
r é g i o n a l  p l u s  f o r t  e t  e n  s o m m e ,  r é s i l i e n t .  

C ’ e s t  e x a c t e m e n t  c e t t e  d é m a r c h e  q u ’ a  p o u r s u i v i  l e  C o m i t é  
r é g i o n a l  d u  t o u r i s m e .  I l  a  f a i t  l e  c h o i x  r é c e n t  d e  c o n f o r t e r  l a  c a p a c i t é  d e  
r é s i l i e n c e  d u  t o u r i s m e  r é g i o n a l .  P o r t é e  p a r  l a  v i s i o n  d ’ u n  t o u r i s m e  
b i e n v e i l l a n t ,  l a  s t r a t é g i e  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  T o u r i s m e  a  e n  e f f e t  
p o u r  o b j e c t i f  d e  c o n f o r t e r  l e s  é c o n o m i e s  l o c a l e s ,  d e  c o n t r i b u e r  à  
d é v e l o p p e r  l e s  e m p l o i s  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  t o u t  e n  p r i v i l é g i a n t  u n  t o u r i s m e  
p l u s  r e s p o n s a b l e  e t  r e s p e c t u e u x  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  

D u r a n t  t o u t e  l ’ a n n é e  2 0 1 9 ,  l e s  a c t i o n s  o n t  é t é  r é f l é c h i e s  e t  
c h o i s i e s  a u  r e g a r d  d e  c e s  c r i t è r e s  d e  p e r t i n e n c e .  C e t t e  s t r a t é g i e  p o r t e  
d é j à  s e s  f r u i t s ,  l e s  p e r f o r m a n c e s  2 0 1 9  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  T o u r i s m e  
o n t  é t é  r e n f o r c é e s  e t  l e s  r é s u l t a t s  s o n t  a u  r e n d e z - v o u s .   

L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  s e  f é l i c i t e  d e  c e t t e  n o u v e l l e  
o r i e n t a t i o n …  ( I n t e r r u p t i o n  d e  l a  c o mm u n i c a t i o n )  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  L U C A S .  O n  
p a s s e  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  R N ,  M a d a m e  P O R Q U E T .  

M m e  P O R Q U E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  b i e n  
q u e  l e  b i l a n  d e  c e t t e  a n n é e  2 0 1 9  n ’ a i t  p a s  é t é  i m p a c t é  p a r  l a  c r i s e  d e  l a  
C o v i d - 1 9 ,  l e  g r o u p e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  s o u h a i t e  s o u l i g n e r  l ’ a c t i o n  
r é g i o n a l e  e n v e r s  n o s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  t o u r i s m e  p o u r  l ' a n n é e  2 0 2 0 .  N o u s  
s o m m e s  p l u s  p r o c h e s  d e  n o s  p r o f e s s i o n n e l s ,  d e  n o s  e n t r e p r i s e s ,  e t  i l  e n  
r e s s o r t  q u e  l e  m o n t a g e  d e s  d o s s i e r s  d ’ a i d e s  r é g i o n a l e s  s o n t  c o m p l e x e s ,  
n o t a m m e n t  p o u r  l e s  p e t i t e s  s t r u c t u r e s .  B e a u c o u p  d ’ e n t r e  e l l e s ,  m a l g r é  
u n e  g r o s s e  c o m m u n i c a t i o n  d e  v o s  s e r v i c e s  s u r  l e  s u j e t ,  n e  s o n t  p a s  
i n f o r m é e s  d e  c e  à  q u o i  e l l e s  p e u v e n t  p r é t e n d r e .   

N o u s  p e n s o n s  q u ’ u n  l i e n  p l u s  i m p o r t a n t  a v e c  l e s  c o l l e c t i v i t é s  
l o c a l e s  ( m u n i c i p a l i t é s ,  i n t e r c o m m u n a l i t é s )  d o i t  ê t r e  m i s  e n  p l a c e  a f i n  
q u ’ e l l e s  s o i e n t  d e  v é r i t a b l e s  r e l a i s  d ’ i n f o r m a t i o n s ,  d e  c o m m u n i c a t i o n ,  d e  
s o u t i e n  s u r  l e s  a c t i o n s  r é g i o n a l e s  e t  q u ’ a u c u n  d e  n o s  p r o f e s s i o n n e l s  n e  
s o i t  l a i s s é  a u  b o r d  d e  l a  r o u t e .   

D a n s  l e  r a p p o r t  d ’ a c t i v i t é  2 0 1 9 ,  o n  p e u t  n o t e r  u n e  b a i s s e  d e s  
s i t e s  l a b e l l i s é s  «  t o u r i s m e  e t  h a n d i c a p  » .  B i e n  q u e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s  s e  s o i t  e n g a g é e  a v e c  f o r c e  d a n s  u n  t o u r i s m e  b i e n v e i l l a n t  
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p o u r  c o n s t r u i r e ,  n o t a m m e n t ,  u n e  o f f r e  t o u r i s t i q u e  d e s t i n é e  a u x  p e r s o n n e s  
à  b e s o i n s  s p é c i f i q u e s  e t  à  l e u r  e n t o u r a g e  a f i n  d e  v i v r e  p l e i n e m e n t  u n e  
j o u r n é e  o u  u n  s é j o u r  d e  v a c a n c e s ,  l e s  r é s u l t a t s  n e  s o n t  p a s  a u  r e n d e z -
v o u s .  L e s  e f f o r t s  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  d a n s  l e  d o m a i n e ,  
q u e  n o u s  s o u l i g n o n s  e t  s o u t e n o n s ,  n e  s o n t  p a s  s u f f i s a n t s .  L ’ e f f o r t  d e  l a  
R é g i o n  d o i t  ê t r e  a c c e n t u é  e n v e r s  n o s  a c t e u r s ,  n o s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  
t o u r i s m e ,  a f i n  d e  p e r m e t t r e  u n e  a u g m e n t a t i o n  d e  l a  l a b e l l i s a t i o n  
«  T o u r i s m e  e t  h a n d i c a p  »  d e  n o s  s i t e s  t o u r i s t i q u e s .   

J e  r a p p e l l e  q u e  l e  g r o u p e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  s o u h a i t e  
u n e  p r i s e  e n  c o m p t e  m a s s i v e  d u  h a n d i c a p  d a n s  t o u t e  l a  p o l i t i q u e  
r é g i o n a l e .  

S u r  l e  r a p p o r t  f i n a n c i e r ,  n o u s  s o u l i g n o n s  u n e  ( i n a u d i b l e )  
g l o b a l e  d e s  f i n a n c e s  s u r  l a  c o m p é t e n c e  T o u r i s m e .  N o u s  s o u h a i t o n s  q u e  
c e l l e - c i  s o i t  p é r e n n i s é e .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  p o u r  c e t t e  p r é s e n t a t i o n  

é q u i l i b r é e  e t  e x i g e a n t e .   
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S ,  M a d a m e  L A Ï D O U N I - D E N I S .  
M m e  L A Ï D O U N I  D E N I S . -  C e  r a p p o r t  2 0 1 9  t é m o i g n e  d e  d e u x  

c h o s e s .  D ’ a b o r d  l ’ i n c o h é r e n c e  e n t r e  l e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s ,  e n t r e  l e s  
d i r e  e t  l e s  f a i r e .   

A l o r s  q u e  l a  R é g i o n  a f f i c h e  u n e  v o l o n t é  d e  s ’ i n s c r i r e  d a n s  
«  u n  t o u r i s m e  b i e n v e i l l a n t ,  c o n s c i e n t  e t  r e s p o n s a b l e  d e  s e s  i m p a c t s ,  
r e s p e c t u e u x  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  »  - j e  v o u s  c i t e - ,  e l l e  p o r t e  d a n s  l e  m ê m e  
t e m p s ,  d e s  p r o j e t s  e n  t o t a l e  c o n t r a d i c t i o n  a v e c  l e s  o b j e c t i f s  a f f i c h é s .  P a r  
e x e m p l e ,  q u i d  d e  l a  p o u r s u i t e  d u  s o u t i e n  a u x  c a n o n s  à  n e i g e  a l o r s  q u e  
l ’ i m p a c t  s u r  l a  r e s s o u r c e  e n  e a u  e s t  c o n s é q u e n t ,  q u e  l a  r é p o n s e  a u x  
e n j e u x  d e  j u s t i c e  s o c i a l e  e t  e n v i r o n n e m e n t a l e  n é c e s s i t e  u n e  a d a p t a t i o n  à  
l a  r é a l i t é  c ’ e s t - à - d i r e  a u  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e ,  à  l a  d i s p a r i t i o n  d e  l a  
n e i g e  ?  L ’ o r  b l a n c  d e s  m o n t a g n e s  v a  d e v e n i r  d e  p l u s  e n  p l u s  v e r t ,  c e l a  n e  
r e l è v e  p a s  d ’ u n  c h o i x ,  m a i s  b i e n  d ’ u n  f a i t .  O u  e n c o r e ,  e n  q u o i  l e  p r o j e t  
d e  d é v i a t i o n  d e  l a  R N  8 8  r é p o n d - i l  à  c e s  p r i n c i p e s  a l o r s  q u e  t o u t  e n  
b a l a f r a n t  u n  p a y s a g e  q u i  c o n s t i t u e  l ’ a t t r a i t  t o u r i s t i q u e  d e  c e  t e r r i t o i r e ,  i l  
p o r t e  a t t e i n t e  a u x  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s ,  a u x  m o y e n s  d e  s u b s i s t a n c e  d e s  
h o m m e s  e t  d e s  f e m m e s  q u i  e n  v i v e n t  ?   
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L e  d e u x i è m e  e n s e i g n e m e n t ,  c ’ e s t  l a  c r i s e  d e  l a  C o v i d  q u i  l e  
r é v è l e .  L e  C R T  a  m i s é  s u r  l e  m a u v a i s  c h e v a l  e n  f a i s a n t  e n  2 0 1 9 ,  l a  
p r o m o t i o n  d u  t r a n s p o r t  a é r i e n  e t  d u  t o u r i s m e  i n d u s t r i e l  h o r s  s o l .  L e  
F o n d s  d e  d o t a t i o n  L y o n  e t  V i n c i  A i r p o r t s  e s t  u n e  m a u v a i s e  i d é e  p o u r  l e  
c l i m a t  e t  l a  C o v i d .  Q u a n t  a u x  3 0 0  0 0 0  €  i n v e s t i s  e n  2 0 1 9  p o u r  r e l a n c e r  l e  
m a r c h é  j a p o n a i s  i l s  a u r a i e n t  é t é  b i e n  p l u s  e f f i c i e n t s ,  d é v o l u s  à  u n  
t o u r i s m e  r é s i l i e n t  e t  l o c a l .  

T o u r i s m e ,  r e s p e c t  d e s  h a b i t a n t s  e t  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  p e u v e n t  
ê t r e  c o m p a t i b l e s .  P l u t ô t  q u e  d ’ a l l e r  c o n t r e  l a  n a t u r e ,  p o u r q u o i  n e  p a s  
f a i r e  a v e c  ?  C ’ e s t  e n  t o u t  c a s  l ’ o b j e c t i f  d e  c e u x  q u i  o n t  p e r m i s  à  l a  f o r ê t  
d e  C h a m b a r a n  à  R o y b o n  d e  r e s t e r  s u r  s e s  d e u x  j a m b e s  p o u r  a v a n c e r  v e r s  
u n  a v e n i r  r é s i l i e n t .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .    
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  L A Ï D O U N I - D E N I S .  N o u s  e n  

r e p a r l e r o n s  e n s e m b l e ,  m a i s  j e  v i e n s  d e  c o m p r e n d r e  l a  n a t u r e  d e  v o s  l i e n s  
a v e c  l a  H a u t e - L o i r e .  S u r  l e  t o u r i s m e ,  j e  s u i s  c o n v a i n c u  q u e  l ’ o n  p e u t  
a r t i c u l e r  u n  t o u r i s m e  r e s p e c t u e u x  e t  d é c i d é  p a r  l e s  a c t e u r s  e u x - m ê m e s ,  
e t  p a s  p a r  d e s  a p p r o c h e s  i d é o l o g i q u e s .   

P o u r  l e  g r o u p e  H D A ,  M a d a m e  C O U T A R D .   
M m e  C U K I E R M A N . -  E x c u s e z - m o i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  n ’ y  

a u r a  p a s  d ' i n t e r v e n t i o n  d e  n o t r e  g r o u p e  s u r  c e  r a p p o r t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  
P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  D i v e r s  D r o i t e ,  S o c i é t é  c i v i l e ,  e s t - c e  S o p h i e  

C R U Z  ?  
M m e  C R U Z . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  

c o m m e  l e  s o u l i g n e  l e  r a p p o r t ,  l e  t o u r i s m e  e s t  l ’ u n  d e s  a t o u t s  
é c o n o m i q u e s  m a j e u r s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  m a i s  s o n  d é v e l o p p e m e n t  n e  d o i t  
p a s  n o u s  f a i r e  o u b l i e r ,  c o m m e  v o u s  v e n e z  d e  l e  r a p p e l e r  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  q u ’ i l  d o i t  s ’ e f f e c t u e r  d a n s  l e  r e s p e c t  d u  c o n t e x t e  
e n v i r o n n e m e n t a l ,  s o c i a l ,  é c o n o m i q u e .  C ’ e s t  l a  d i r e c t i o n  p r i s e  p a r  l e  
C o m i t é  r é g i o n a l  e n  2 0 1 9  g r â c e  a u x  s i m p l e s  ( i n a u d i b l e ) q u e  s o n t  l e  
M a n i f e s t e ,  l a  p l a t e f o r m e  e m p l o i s ,  l e  f o n d s  d e  d o t a t i o n ,  l e s  f o r m a t i o n s  à  
d i s t a n c e  e t  l e s  o f f r e s  e x c l u s i v e s  p o u r  l e  t o u r i s m e  d e  p r o x i m i t é .  

N o u s  p o u v o n s  a u s s i  s a l u e r  l a  p o l i t i q u e  t o u r i s t i q u e  e n  f a v e u r  
d e s  p e r s o n n e s  e n  s i t u a t i o n  d e  h a n d i c a p ,  l a  g r a n d e  c a u s e  r é g i o n a l e  d u  



 

 

149

m a n d a t  q u i  e s t  a u  c œ u r  d e  t o u t e s  l e s  g r a n d e s  p o l i t i q u e s  d e  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  A i n s i ,  n o u s  n o u s  s i t u o n s  d a n s  l e  t o p  3  d e s  
R é g i o n s  a u  n o m b r e  d e  s i t e s  l a b e l l i s é s  «  t o u r i s m e  e t  h a n d i c a p  » .  

2 0 1 9  a u r a  a u s s i  é t é  l ’ a n n é e  d e  c o n s t r u c t i o n  d e  l ’ o f f r e  e t  d e s  
o u t i l s  d e  c o m m u n i c a t i o n  d e  l a  V a l l é e  d e  l a  g a s t r o n o m i e  q u i  s ’ i n s c r i t  d a n s  
l e  d é v e l o p p e m e n t  d u  t o u r i s m e  g a s t r o n o m i q u e  e t  d e  l ’ œ n o t o u r i s m e  a f i n  
d ’ a s s o c i e r  l e s  p r o d u c t e u r s  l o c a u x  e t  m a x i m i s e r  l e s  r e t o m b é e s  
é c o n o m i q u e s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  I l  e s t  é v i d e n t  q u e  n o u s  a c c o r d e r o n s  u n  
r e g a r d  p a r t i c u l i e r  s u r  c e  s e c t e u r  d ’ a c t i v i t é ,  n o t a m m e n t  a p r è s  l e s  
d e r n i è r e s  a n n o n c e s  p r é s i d e n t i e l l e s .   

I l  e s t  é g a l e m e n t  i m p o r t a n t  d e  c i t e r  l a  s t r a t é g i e  d e  
d é v e l o p p e m e n t  d u  t o u r i s m e  i n t r a  r é g i o n a l  q u i  r e p r é s e n t e  p o u r  l e  m o m e n t  
2 7  %  d e  l a  c o n s o m m a t i o n  t o u r i s t i q u e  d e  n o t r e  r é g i o n .  N ’ e n  d é p l a i s e  à  
c e u x  p o u r  q u i  l e  t e r m e  d e  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  s o n n e  c o m m e  u n  v i l a i n  
m o t ,  l ’ e m p r e i n t e  é c o l o g i q u e  d ’ u n  s é j o u r  d a n s  l e s  v o l c a n s  d ’ A u v e r g n e  o u ,  
s i  v o u s  m e  l e  p e r m e t t e z ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d a n s  l e s  M o n t s  d u  
L y o n n a i s  q u e  v o u s  a v e z  p u  a p p r é c i e r  l a  s e m a i n e  d e r n i è r e ,  p o u r  u n  
h a b i t a n t  d e  n o t r e  r é g i o n ,  s e r a  t o u j o u r s  i n f é r i e u r e  à  c e l l e  d ’ u n  s é j o u r  a u  
l o n g  c o u r s .   

O u t r e  c e s  c h o i x  p o l i t i q u e s  a s s u m é s ,  l e  C o m i t é  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s  T o u r i s m e  d e m e u r e ,  à  l a  l e c t u r e  d u  r a p p o r t  d ’ a c t i v i t é ,  u n  
p a r t e n a i r e  p r i v i l é g i é  p o u r  l e s  a c t e u r s  d u  s e c t e u r  d a n s  l e  d é v e l o p p e m e n t  
d e s  s t r a t é g i e s  m a r k e t i n g ,  l a  f o r m a t i o n  o u  l a  d i g i t a l i s a t i o n .  I l  b é n é f i c i e  e n  
o u t r e  d e  b o n s  r é s u l t a t s  c o m p t a b l e s  e t  f i n a n c i e r s  q u i  t é m o i g n e n t  d ’ u n e  
g e s t i o n  s a i n e  à  l ’ i m a g e  d e  c e l l e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

À  c o u p  s û r ,  l e  r a p p o r t  d ’ a c t i v i t é  2 0 2 0  s e r a  l e  r e f l e t  d e  l a  
s i t u a t i o n  e n g e n d r é e  p a r  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  é c o n o m i q u e  s a n s  p r é c é d e n t  
à  l a q u e l l e  n o t r e  p a y s  e s t  c o n f r o n t é .  L e  p l a n  d e  r e l a n c e  r é g i o n a l  d e s t i n é  
a u x  a c t e u r s  d u  t o u r i s m e  e s t  d ’ e n v e r g u r e .  I l  s a u r a  a t t é n u e r  f e r m e m e n t  l e s  
c o n s é q u e n c e s  d e  c e t t e  c r i s e  e t  d o n n e r  l e s  m o y e n s  a u x  a c t e u r s  d u  
t o u r i s m e  d e  r e v e n i r  r a p i d e m e n t  a u x  r é s u l t a t s  e x c e p t i o n n e l s  d e  l ’ a n n é e  
2 0 1 9  q u ’ i l s  s o n t ,  c o m p t e  t e n u  d e  l e u r  v i t a l i t é ,  e n  d r o i t  d ’ e s p é r e r .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  S o p h i e ,  e t  m e r c i  

é g a l e m e n t  p o u r  l e  b e a u  p r o j e t  q u e  v o u s  p o r t e z  s u r  l e  s e c t e u r  d e  S a i n t -
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M a r t i n - e n - H a u t  q u i  v a  ê t r e  u n e  t r è s  b e l l e  r é u s s i t e .  C ’ e s t  u n  s u p e r b e  
p r o j e t  d ’ i n s t a l l a t i o n  d ’ u n  c e n t r e  d e  v a c a n c e s  e n  p l e i n e  n a t u r e  t r è s  b i e n  
p r é s e r v é e ,  q u i  s e r a  i n t é g r a l e m e n t  r é n o v é  e t  q u i  p o u r r a  o f f r i r  u n  l i e u  p o u r  
l e s  c l a s s e s  v e r t e s  e t  c l a s s e s  d e  n a t u r e  e n t r e  L y o n  e t  l a  L o i r e .  J ’ a i  é t é  
t r è s  c o n t e n t  d e  d é c o u v r i r  c e  b e a u  p r o j e t .  J e  v o u s  f é l i c i t e  d e  l e  p o r t e r  
a i n s i .  

N o u s  d e v o n s  p r e n d r e  a c t e  d e  c e  r a p p o r t .   
M .  C H A P A V E I R E . -  P r é s i d e n t ,  j e  v o u d r a i s  i n t e r v e n i r  p o u r  S D .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A P A V E I R E ,  j e  n ’ a i  p a s  

m e n t i o n  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n ,  m a i s  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M .  C H A P A V E I R E . -  M e r c i  P r é s i d e n t .   
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o t r e  g r o u p e  

p r e n d  a c t e  d e  c e  r a p p o r t  d ' a c t i v i t é  2 0 1 9 ,  u n  r a p p o r t  q u i  n e  s e r a  
p r o b a b l e m e n t  p a s  l e  m ê m e  p o u r  2 0 2 0  e n  r a i s o n  d e  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  
m ê m e  s i  n o t r e  r é g i o n  a  s u  t i r e r  s o n  é p i n g l e  d u  j e u  g r â c e  à  s o n  p o t e n t i e l  
t o u r i s t i q u e  m a j e u r .  

J e  s a l u e  l e  t r a v a i l  d e  t o u t e  l ’ é q u i p e  d u  C R T  s o u s  l a  d i r e c t i o n  
d e  L i o n e l  F L A S S E U R ,  u n e  e x c e l l e n t e  é q u i p e ,  t r è s  p r o f e s s i o n n e l l e .   

U n  r e g r e t  c e p e n d a n t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  E n  m a i  d e r n i e r ,  
n o u s  a v i o n s  f a i t  l a  p r o p o s i t i o n  d e  m e t t r e  e n  œ u v r e  u n  c h è q u e  t o u r i s m e  
s u r  l e  m o d è l e  d e s  c h è q u e s  v a c a n c e s  o u  d e s  t i c k e t s  r e s t a u r a n t ,  a f i n  d e  
f a v o r i s e r  l e  r e t o u r  d ’ u n e  c l i e n t è l e  l o c a l e  e t  r é g i o n a l e ,  p o u r  a m o r c e r  l a  
r e p r i s e  d e  l ’ a c t i v i t é  e t  p e r m e t t r e  à  d e s  f a m i l l e s  e t  à  d e s  j e u n e s  d e  p a r t i r  
e n  v a c a n c e s  a p r è s  l a  p é r i o d e  d i f f i c i l e  d u  c o n f i n e m e n t .  I l  s ’ a g i s s a i t  d ’ u n e  
m e s u r e  f o r t e  d e  r e l a n c e  à  d e s t i n a t i o n  d e s  p r o f e s s i o n n e l s .  J ’ a v a i s  
p e r s o n n e l l e m e n t  s u g g é r é  a u  p r é s i d e n t  N i c o l a s  D A R A G O N  d e  s c e l l e r  u n  
p a r t e n a r i a t  a v e c  l ’ A N C V  ( A s s o c i a t i o n  n a t i o n a l e  d e s  c h è q u e s  v a c a n c e s )  
c o m m e  e n  O c c i t a n i e ,  c a r  à  c h a q u e  f o i s  q u e  l a  R é g i o n  m e t  1  € ,  l ’ A N C V  
a p p o r t e  é g a l e m e n t  1  € .  L e  p a r t e n a r i a t  p o u r r a i t  d ’ a i l l e u r s  ê t r e  o u v e r t  a u x  
C A F  d e  l a  R é g i o n  c o m m e  c ’ e s t  l e  c a s  d a n s  d ’ a u t r e s .   

L a  c r i s e  s a n i t a i r e  a  t o u c h é  d u r e m e n t  l e s  f a m i l l e s  l e s  p l u s  
m o d e s t e s  e t  n o s  a s s o c i a t i o n s  d u  t o u r i s m e  s o c i a l ,  g e s t i o n n a i r e s  d e  
c e n t r e s  d e  v a c a n c e s ,  c o n n a i s s e n t  a u j o u r d ’ h u i  d e  g r a v e s  d i f f i c u l t é s  
f i n a n c i è r e s .  M o n  c o l l è g u e  J o h a n n  C E S A  v o u s  p r o p o s e r a  u n  a m e n d e m e n t  
d a n s  l e  c a d r e  d e  n o t r e  D M .  C e t t e  p r o p o s i t i o n  e s t  t o u j o u r s  p e r t i n e n t e .  L a  
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d e u x i è m e  v a g u e  d e  l ’ é p i d é m i e  e s t  l à  e t  l e s  m e s u r e s  m i s e s  e n  œ u v r e  p o u r  
l ’ e n d i g u e r  p è s e r o n t  e n c o r e  l o u r d e m e n t  s u r  c e t t e  i n d u s t r i e .   

I l  n ’ e s t  j a m a i s  t r o p  t a r d  p o u r  b i e n  f a i r e .  A u s s i  n o u s  
r e f o r m u l o n s  a u j o u r d ’ h u i  c e t t e  p r o p o s i t i o n  q u i  p e r m e t t r a i t  a u  p r o c h a i n  
e x é c u t i f  r é g i o n a l  d e  p r é s e n t e r  u n  b i l a n  d e  l a  p o l i t i q u e  t o u r i s t i q u e  l e  p l u s  
s a t i s f a i s a n t  p o s s i b l e .   

J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  C H A P A V E I R E .   
M e r c i  p o u r  v o s  p r o p o s  à  d e s t i n a t i o n  d e  l ’ é q u i p e  d u  C R T .   
S i  o n  r é s u m e  l a  s i t u a t i o n ,  e l l e  e s t  a s s e z  s i m p l e .  G r â c e  à  

l ’ i m p l i c a t i o n  d e  t o u s  l e s  p r o f e s s i o n n e l s  d u  t o u r i s m e  e t  a u  t r a v a i l  f a i t  p a r  
N i c o l a s  D A R A G O N  e t  l e  C R T  - j e  v o u s  r e m e r c i e  d e  l e u r  a v o i r  r e n d u  
h o m m a g e -  o n  a  r é u s s i  à  a v o i r  u n e  t r è s  b e l l e  s a i s o n  d ’ é t é  d a n s  n o t r e  
r é g i o n .  G l o b a l e m e n t ,  d a n s  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  l a  s a i s o n  d ’ é t é  a  m ê m e  
p r o g r e s s é  p a r  r a p p o r t  à  l ’ a n n é e  d e r n i è r e .  C e  n ’ é t a i t  p a s  é v i d e n t .  N o u s  
a v o n s  r é u s s i  à  o p é r e r  l a  s u b s t i t u t i o n  d e s  t o u r i s t e s  f r a n ç a i s  p a r  r a p p o r t  
a u x  t o u r i s t e s  é t r a n g e r s .   

C e l a  é t a n t  d i t ,  i l  f a u t  r e s t e r  l u c i d e .  P o u r  l a  p l u p a r t  d e  n o s  
p r o f e s s i o n n e l s ,  c e l a  a  c o m p e n s é  e n  p a r t i e  c e  q u ’ i l s  a v a i e n t  p e r d u  
p e n d a n t  l e  c o n f i n e m e n t ,  m a i s  e n  a u c u n  c a s  c e l a  a  p e r m i s  d e  c o n s t i t u e r  
d e s  r é s e r v e s  d e  t r é s o r e r i e  q u i  p e r m e t t r a i e n t  d e  r é s i s t e r  p e n d a n t  l a  
p é r i o d e  d ’ a u t o m n e  e t  e n c o r e  m o i n s  p e n d a n t  l a  s a i s o n  d e  s k i  e t  d e  
m o n t a g n e  q u i  e s t  d é t e r m i n a n t e  p o u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  P o u r  p r e n d r e  u n  
e x e m p l e  s i m p l e ,  j ’ é t a i s  d a n s  u n  h ô t e l  f a m i l i a l  à  C h â t i l l o n - s u r - C h a l a r o n n e  
d a n s  l a  D o m b e s ,  c h e z  u n  p r o p r i é t a i r e  q u i  m ’ a  b o u l e v e r s é  p a r c e  q u ’ o n  
s e n t a i t  l ’ i n q u i é t u d e  e t  l ’ a n g o i s s e  d a n s  s e s  p r o p o s .  I l  d i s a i t  q u ’ e n  
s e p t e m b r e ,  o c t o b r e  e t  n o v e m b r e ,  i l  v i v a i t  s u r  d e s  s é m i n a i r e s  
d ’ e n t r e p r i s e s .  A u j o u r d ’ h u i ,  i l  n ’ y  a  a u c u n  s é m i n a i r e .  S e s  r e n t r é e s  
r e p r é s e n t a i e n t  5  à  1 0  0 0 0  €  a l o r s  q u ’ i l  l u i  f a u t  7 5 0 0 0  €  p o u r  t e n i r  s o n  
p o i n t  d ’ é q u i l i b r e .  C e s  p e r s o n n e s ,  m a l g r é  u n e  t r è s  b e l l e  s a i s o n  d ’ é t é ,  
n ’ o n t  p a s  m i s  s u f f i s a m m e n t  d e  r é s e r v e  d e  c ô t é  p o u r  f a i r e  f a c e  à  c e l a .   

C ’ e s t  u n  g r o s  p o i n t  d e  p r é o c c u p a t i o n  p o u r  m o i .  J e  r e j o i n s  c e  
q u ’ a  d i t  e n  l a  m a t i è r e ,  M o n s i e u r  C H A P A V E I R E .  C ’ e s t  u n  p o i n t  t r è s  
p r é o c c u p a n t .  J ’ a i  d ’ a i l l e u r s  d e m a n d é  à  m e s  é q u i p e s  d e  t r a v a i l l e r  s u r  u n  
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d i s p o s i t i f  r e n f o r c é  d e  s o u t i e n  a u x  r e s t a u r a n t s ,  b a r s ,  c a f é s ,  h ô t e l s  q u i  
a u r o n t  b i e n  b e s o i n  d e  n o u s  d a n s  c e t t e  p é r i o d e .   

•  I l  e s t  p r i s  a c t e  d u  r a p p o r t  n ° 4 5 2 5 .  
 
R A P P O R T  D E  G E S T I O N  2 0 1 9  D ’ A U V E R G N E - R H Ô N E - A L P E S  E N T R E P R I S E S  
R a p p o r t  n ° 4 5 1 7  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  a u  r a p p o r t  4 5 1 7 .  A n n a b e l  A N D R É .  
M e r c i  A n n a b e l .  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M m e  A N D R É . -  B o n j o u r  à  t o u s .   
J e  v o u s  r a p p e l l e  q u e  l ’ A g e n c e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  

E n t r e p r i s e s  a  é t é  c r é é e  p a r  l a  f u s i o n  d e  l ’ A R D I ,  d e  l ’ A R D E  e t  d e  
1 4  a g e n c e s  d é p a r t e m e n t a l e s  e t  c o m i t é s  d ’ e x p a n s i o n  s u r  n o t r e  g r a n d e  
r é g i o n .   

T r è s  r a p i d e m e n t ,  l e s  p r i n c i p a l e s  a c t i o n s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s  E n t r e p r i s e s  s o n t  :  r e n f o r c e r  l a  c o m p é t i t i v i t é  g l o b a l e  d e  l ’ e n t r e p r i s e ,  
s o u t e n i r  l e s  p r o j e t s  d e  d é v e l o p p e m e n t  c r é a t e u r s  d ’ e m p l o i s  - c e  n ’ e s t  p a s  
r i e n  p o u r  l a  p r e m i è r e  R é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d e  F r a n c e - ,  f a i r e  d ’ A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s  u n  c h a m p i o n  e u r o p é e n  à  l ’ i n t e r n a t i o n a l ,  m a i s  a u s s i  l a  j o u e r  
c o l l e c t i f  s u r  d e s  p r o j e t s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  s u r  l e  t e r r i t o i r e .   

L ’ A g e n c e  a  r é u s s i  s o n  p a r i .  L e s  r é s u l t a t s  s o n t  p r o b a n t s ,  l e  
b u d g e t  a  é t é  m a î t r i s é .  L ’ A g e n c e  a  é g a l e m e n t  j o u é  u n  r ô l e  e x t r a o r d i n a i r e  
l o r s  d e  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  é c o n o m i q u e  l o r s  d e  l a  p é r i o d e  d ’ u r g e n c e ,  
m a i s  a u s s i  d e  r e l a n c e .  

L e s  o b j e c t i f s  s t r a t é g i q u e s  s o n t  a t t e i n t s .  E n  2 0 1 9 ,  
8  7 3 3  e n t r e p r i s e s  o n t  é t é  a c c o m p a g n é e s .  L ’ A g e n c e  a  a u s s i  c o n t r a c t u a l i s é  
e t  c o n v e n t i o n n é  u n  a c c o m p a g n e m e n t  p a r t i c u l i e r  a v e c  2 3 8  e n t r e p r i s e s  
d é n o m m é e s  l e s  P E R L  ( P o t e n t i a l  e n t e r p r i s e  t o  r e a l  l e a d e r ) ,  l e s  e n t r e p r i s e s  
à  h a u t e  c r o i s s a n c e  e t  h a u t e  i m p o r t a n c e  d a n s  n o t r e  r é g i o n .  
1 3  5 0 0  e m p l o i s  o n t  é t é  c r é é s  o u  s a u v e g a r d é s  s e l o n  l e  d é c l a r a t i f  d e s  
e n t r e p r i s e s  q u i  o n t  é t é  a c c o m p a g n é e s .  E n  t o u t ,  c e t  a c c o m p a g n e m e n t  a  
g é n é r é  2 , 1  M d €  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s  s u r  n o t r e  g r a n d e  r é g i o n .  
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L ’ A g e n c e  s ’ e s t  r e m a r q u a b l e m e n t  d i s t i n g u é e  l o r s  d e  c e t t e  
u r g e n c e  e t  d e  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  p u i s q u e  3 1  0 0 0  e n t r e p r i s e s  o n t  é t é  
a c c o m p a g n é e s ,  1 6 0  p r o j e t s  d ’ i m p l a n t a t i o n  e t  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  s u r  n o t r e  
g r a n d e  r é g i o n  o n t  é t é  a c c o m p a g n é s  p a r  n o t r e  R é g i o n .  N o u s  e s s a y o n s  
d ’ é v a l u e r  l e s  p o l i t i q u e s .  S a c h e z  q u e  8 , 8 5  e n t r e p r i s e s  q u i  o n t  é t é  
a c c o m p a g n é e s  s u r  d i x ,  s o n t  s a t i s f a i t e s  d e  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  l ’ A g e n c e  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s .   

J e  v o u s  d e m a n d e  d e  p r e n d r e  a c t e  d e  c e  r a p p o r t .  J e  r e m e r c i e  
l ’ é q u i p e  d e  l ’ A g e n c e  e t  c e l l e  d e  l a  D i r e c t i o n  é c o n o m i q u e  q u i  a  p a r t i c i p é ,  
p a r t i c u l i è r e m e n t  M a r t i a l  S A D D I E R ,  C é c i l i a  T E J E D O R  e t  G é r a r d  G U Y A R D .  
M e r c i  p o u r  c e  r a p p o r t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  A n n a b e l .   
L e  t r a v a i l  v a  ê t r e  d i f f i c i l e  e t  v a  n é c e s s i t e r  b e a u c o u p  d ’ é n e r g i e  

d e  n o t r e  p a r t  p o u r  a c c o m p a g n e r  l e s  c h e f s  d ’ e n t r e p r i s e  p l u s  q u e  
p r é o c c u p é s  e n  c e  m o m e n t  p a r  l a  c r i s e .   

J e  v o u d r a i s  é g a l e m e n t  r e m e r c i e r  l e  t r a v a i l  f a i t  p a r  l ’ A g e n c e  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  p o u r  l a  t r è s  b e l l e  r é u s s i t e  d e  
l ’ i n s t a l l a t i o n  d ’ H e r m è s  d a n s  n o t r e  r é g i o n  a v e c  l a  c r é a t i o n  d e  p l u s  d e  
3 0 0  e m p l o i s  à  t e r m e ,  c e  q u i  e s t  u n e  v r a i e  b o u f f é e  d ’ o x y g è n e  p o u r  n o s  
t e r r i t o i r e s ,  d a n s  l a  p é r i o d e  a c t u e l l e .  O n  e s s a i e  d e  l e s  m u l t i p l i e r  a v e c  d e s  
p r o j e t s  t r è s  p r a g m a t i q u e s  d e  r e l o c a l i s a t i o n .  J ’ e n  v e u x  p o u r  p r e u v e  d e u x  
s u j e t s .  L e  p r e m i e r  e s t  l a  f a b r i c a t i o n  e t  l a  p r o d u c t i o n  d e  p a i r e s  d e  b a s k e t s  
q u i  s o n t  u n i q u e m e n t  f a b r i q u é e s  e n  C h i n e  d e p u i s  d e  n o m b r e u s e s  a n n é e s .  
G r â c e  à  u n  t r a v a i l  c o m m u n  e t  à  u n  i n d u s t r i e l  t a l e n t u e u x  d e  n o t r e  r é g i o n ,  
e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  S a l o m o n ,  M i l l e t  e t  B a b o l a t ,  n o u s  a l l o n s  a v o i r ,  p o u r  l a  
p r e m i è r e  f o i s  d e p u i s  d e s  a n n é e s ,  d e s  p a i r e s  d e  b a s k e t s  e t  d e  r u n n i n g  q u i  
s e r o n t  f a b r i q u é e s  d a n s  n o t r e  r é g i o n .  C ’ e s t  e x e m p l a i r e  d e s  p r o j e t s  q u e  
n o u s  v o u l o n s  d é v e l o p p e r  e n  d é f e n d a n t  n o s  e m p l o i s ,  e n  r e l o c a l i s a n t  s u r  
n o t r e  t e r r i t o i r e .  

D e  l a  m ê m e  m a n i è r e ,  i l  y  a  u n  b e a u  p r o j e t  s u r  O y o n n a x ,  p o r t é  
p a r  u n e  p e t i t e  p é p i t e  q u i  a  r é u s s i ,  e n  p e u  d e  m o i s ,  à  m e t t r e  e n  p l a c e  l e s  
p e t i t s  a p p a r e i l s  r e s p i r a t o i r e s  e t  l e s  f i l t r e s  d e  c e s  a p p a r e i l s  u t i l i s é s  p o u r  
l e s  r é a n i m a t i o n s  d e s  p a t i e n t s  C o v i d .  I l s  o n t  u n  b e a u  p a r t e n a r i a t  e n t r e  l e s  
H o s p i c e s  c i v i l s  d e  L y o n ,  d e s  p a r t e n a r i a t s  a u v e r g n a t s ,  e n  I s è r e .  I l s  
p r o d u i s e n t  u n  d e m i - m i l l i o n  d ’ u n i t é s  q u i  n ’ é t a i e n t  f a b r i q u é e s  q u ’ e n  C h i n e .  
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C ’ e s t  l a  l i g n e  d e  d i r e c t i o n  q u e  l ’ o n  d o i t  t e n i r ,  r a m e n e r  l e s  e m p l o i s  s u r  
n o t r e  t e r r i t o i r e .   

J e  t r a v a i l l e  e n  c e  m o m e n t  s u r  u n  d o s s i e r  i m p o r t a n t  p o u r  
p o u v o i r  p r o d u i r e  à  n o u v e a u  d u  p a r a c é t a m o l  d a n s  n o t r e  r é g i o n .  O n  a  
l a i s s é  s ’ a r r ê t e r  l a  p r o d u c t i o n  d e  p a r a c é t a m o l .  N o u s  d é p e n d o n s  d e  l a  
C h i n e  e t  d e  l ’ A s i e  p o u r  c e  p r o d u i t ,  c ’ e s t  a b s u r d e .  U n  d e  n o s  d o s s i e r s  
i m p o r t a n t s  c o n s i s t e  à  r e l o c a l i s e r  l a  p r o d u c t i o n  d e  p a r a c é t a m o l  e n  r é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  A v e c  d e  d o s s i e r  i n d u s t r i e l ,  n o u s  p o u r r o n s  
p o t e n t i e l l e m e n t  r e v e n i r  v e r s  l e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  r é g i o n  d ’ i c i  p e u  d e  
t e m p s .  

N o u s  p a s s o n s  l a  p a r o l e  a u  P r é s i d e n t  d e  l a  c o m m i s s i o n  
«  E n t r e p r i s e ,  é c o n o m i e  e t  e m p l o i  » ,  e n  l e  r e m e r c i a n t  d e  s a  p r é s e n c e .   

 
-  A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  E n t r e p r i s e ,  é c o n o m i e  e t  e m p l o i  »  

M .  D U G L É R Y . -  C e  r a p p o r t  a  r e ç u  u n  a v i s  p o s i t i f  d e  l a  
c o m m i s s i o n  p a r c e  q u e ,  d a n s  l a  p é r i o d e  a c t u e l l e ,  l ’ A g e n c e  f a i t  u n  t r a v a i l  
r e m a r q u a b l e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  c ' é t a i t  s y n t h é t i q u e .   
 

-  I n t e r v e n t i o n  é v e n t u e l l e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  3  n o n - i n s c r i t s  ( 2  m n )  
 M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  p a s s e  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  L e s  

D é m o c r a t e s ,  M o n s i e u r  C H A M P E L .  
M .  C H A M P E L . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
C e l a  a  é t é  d i t ,  n o t r e  r é g i o n  e s t  l ’ u n e  d e s  p l u s  d y n a m i q u e s  

d ’ E u r o p e  a u  n i v e a u  é c o n o m i q u e .  P o u r  c o n f o r t e r  c e  s t a t u t ,  d è s  l e  d é b u t  d u  
m a n d a t ,  n o u s  a v o n s  d é c i d é  d e  r é f l é c h i r  à  l a  f a ç o n  d o n t  l a  R é g i o n  p o u v a i t  
a c c o m p a g n e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s  d ’ a u t a n t  q u e  n o u s  é t i o n s  
i n v e s t i s  d ’ u n e  n o u v e l l e  c o m p é t e n c e ,  c e l l e  d e  c h e f  d e  f i l e  d u  
d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e .   

N o u s  a v o n s  s o u h a i t é  o u v r i r  u n  v é r i t a b l e  g u i c h e t  u n i q u e  p o u r  
l e s  e n t r e p r i s e s ,  q u i  s e r a i t  l ’ u n i q u e  p o i n t  d e  c o n t a c t  r é g i o n a l ,  q u e l l e  q u e  
s o i t  l e u r  c a t é g o r i e ,  p o u r  e n  f i n i r  a v e c  l ’ é p a r p i l l e m e n t  d e s  s t r u c t u r e s  e t  
d e s  d i s p o s i t i f s  q u e  n o u s  a v o n s  p u  c o n n a î t r e  p a r  l e  p a s s é .  C ’ e s t  d a n s  c e t  
e s p r i t  q u ’ a  é t é  c r é é  e n  2 0 1 7 ,  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s ,  a v e c  u n  
b i l a n  t r è s  p o s i t i f  à  c e  s t a d e  p u i s q u e  p o u r  l a  s e u l e  a n n é e  2 0 1 9 ,  l ’ A g e n c e  a  
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a c c o m p a g n é  p r è s  d e  8  7 0 0  e n t r e p r i s e s  e t  a  p e r m i s  l a  c r é a t i o n  o u  l a  
s a u v e g a r d e  d e  p l u s  d e  1 3  5 0 0  e m p l o i s .  U n  b i l a n  p o s i t i f  d ’ a u t a n t  q u e  
l ’ A g e n c e  a  é g a l e m e n t  f a c i l i t é  l ’ i m p l a n t a t i o n  d e  p r è s  d e  9 0  e n t r e p r i s e s  s u r  
l e  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .  V o u s  e n  a v e z  c i t é  q u e l q u e s - u n e s .  C ’ e s t  u n e  
e x c e l l e n t e  n o u v e l l e .   

S u r  l e  p l a n  f i n a n c i e r  e t  b u d g é t a i r e ,  l e s  r é s u l t a t s  d e  l ’ A g e n c e  
s o n t  a u s s i  à  s a l u e r  p u i s q u e  l e  r é s u l t a t  n e t  p o u r  l ’ a n n é e  2 0 1 9  e s t  d e  
4 9  0 0 0  € ,  a p r è s  u n  d é f i c i t  d e  3 8  0 0 0  €  e n  2 0 1 8 .  L ’ A g e n c e  e s t  d é s o r m a i s  à  
l ’ é q u i l i b r e .  L e s  é l u s  d u  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s ,  s o u c i e u x  p a r  p r i n c i p e  d e  
l ’ é q u i l i b r e  b u d g é t a i r e ,  n e  p e u v e n t  q u e  s a l u e r  c e t t e  g e s t i o n  v e r t u e u s e .  
D a n s  c e  c a d r e ,  n o u s  e n c o u r a g e o n s  l ’ A g e n c e  à  c o n t i n u e r  s u r  c e t t e  v o i e  e n  
a c c o r d a n t  u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  d ’ u n e  p a r t  a u x  p e t i t e s  e n t r e p r i s e s  
q u i  m a n q u e n t  s o u v e n t  d e  c o m p é t e n c e s  e n  i n t e r n e  p o u r  s e  d é v e l o p p e r  a u  
n i v e a u  r é g i o n a l ,  n a t i o n a l  v o i r e  i n t e r n a t i o n a l ,  m a i s  é g a l e m e n t  e t  c ’ e s t  
a u s s i  i m p o r t a n t ,  à  t o u s  l e s  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s  d e  c r é a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e .   

P o u r  f i n i r ,  a u  n o m  d u  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s ,  j e  t e n a i s  à  
s a l u e r  l e  t r a v a i l  d e  l a  V i c e - P r é s i d e n t e  A n n a b e l  A N D R É  e t  c e l u i  d e  
l ’ e n s e m b l e  d e s  2 0 0  a g e n t s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  q u i ,  t o u t  
a u  l o n g  d e  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  é c o n o m i q u e ,  n e  m é n a g e n t  p a s  l e u r s  
e f f o r t s  e t  f o n t  l e  m a x i m u m  p o u r  a i d e r  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  l a  r é g i o n  d a n s  
d e s  c o n d i t i o n s  q u e  l ’ o n  s a i t  p a r t i c u l i è r e m e n t  d i f f i c i l e s .   

L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s …  ( I n t e r r u p t i o n  d e  l a  
c o mm u n i c a t i o n )  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  C H A M P E L .   
M e r c i  d ’ a v o i r  r e n d u  h o m m a g e  à  l e u r  t r a v a i l .   
C ’ e s t  u n e  p e t i t e  é q u i p e ,  n o u s  l ’ a v o n s  v o u l u e  c o m m e  c e l a .  E l l e  

f a i t  u n  g r o s  t r a v a i l  s u r  l e  t e r r a i n .  J e  p e n s e  q u ' i l s  a u r o n t  a p p r é c i é  v o s  
p r o p o s .  

J e  p a s s e  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  R N .  M o n s i e u r  D E S I E S .  
M .  D E S I E S . -  L ’ A g e n c e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  e s t  

n é e  d e s  c e n d r e s  d e  l a  c a l a m i t e u s e  E R A I  q u i  l ’ a n n é e  p r é c é d a n t  s a  
l i q u i d a t i o n ,  f o n c t i o n n a i t  a v e c  u n e  s u b v e n t i o n  d e  6 , 8  M € .  I c i  n o u s  s o m m e s  
à  1 3  M € ,  c e r t e s  e n  i n c l u a n t  l ’ A u v e r g n e .   

A y a n t  l a r g e m e n t  c o n t r i b u é  a u  d é m a n t è l e m e n t  d u  s y m b o l e  d e  
p r é v e n t e  e t  d e  f a v o r i t i s m e  q u ’ é t a i t  d e v e n u  l ’ E R A I ,  n o u s  n e  s o u h a i t o n s  
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p a s  q u e  l e s  m ê m e s  e r r e u r s  p u i s s e n t  s e  r e p r o d u i r e  p o u r  c e t  o u t i l  
s t r a t é g i q u e  q u i  m o n t e  e n  p u i s s a n c e  e t  q u i  d o i t  ê t r e  a n i m é  a v a n t  t o u t  
d ’ u n e  c u l t u r e  d ’ e n t r e p r i s e  p o u r  ê t r e  e n  p h a s e  a v e c  s e s  i n t e r l o c u t e u r s .   

N o u s  a u r i o n s  a i m é  a v o i r  u n  o r g a n i g r a m m e  d e  l ’ A g e n c e  q u i  
c o m p t e  d é s o r m a i s  1 3 0  s a l a r i é s .  À  l ’ o c c a s i o n  d ’ u n e  r e c h e r c h e ,  j ’ a i  
c o m p t é ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  h u i t  é c h e l o n s  h i é r a r c h i q u e s  e n t r e  v o u s  e t  
l ’ a d m i n i s t r é ,  c o n t r e  t r o i s  d a n s  l a  v r a i e  v i e .  D ’ o ù  m o n  i n q u i é t u d e .  J e  m e  
s o u v i e n s  q u e  l e  P r é s i d e n t  S E N A R D  a v a i t  c o n s i d é r a b l e m e n t  r é d u i t  l e  
C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  q u e  v o u s  a v i e z  e n v i s a g é ,  e t  v o u s  a v i e z  
v o l o n t i e r s  s u i v i  s e s  r e c o m m a n d a t i o n s  c e  q u i  e s t  à  v o t r e  c r é d i t .  M a  
r e m a r q u e  e s t  d u  m ê m e  o r d r e .  I l  m a n q u e  a u s s i  u n  v é r i t a b l e  o u t i l  
d ’ é v a l u a t i o n  d e  l ’ e f f i c a c i t é  d e  l ’ A g e n c e ,  c e  q u e  l e s  i n d i c a t e u r s  u t i l i s é s  
a u j o u r d ’ h u i  n e  p e r m e t t e n t  p a s .  P a r  e x e m p l e ,  l e s  e m p l o i s  c r é é s  o u  
s a u v e g a r d é s  s o n t  d e s  n o t i o n s  s o c i a l i s t e s  q u i  n e  v e u l e n t  r i e n  d i r e ,  m a i s  
q u i  m o n t r e n t  q u e  d a n s  l e  d o m a i n e  é c o n o m i q u e  c o m m e  d a n s  l e  d o m a i n e  
c u l t u r e l  d ’ a i l l e u r s ,  v o u s  v o u s  ê t e s  l a i s s é  f o r m a t é .   

J e  v o u s  i n v i t e  à  v o u s  d é b a r r a s s e r  d e  c e t t e  c h a p e  i d é o l o g i q u e .  
L e  s e u l  i n d i c a t e u r  f i a b l e  e s t  l e  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s .  I l  i m p o r t e  d e  c o n c e v o i r  
u n  o u t i l  p e r m e t t a n t  d e  l e  c o l l e c t e r ,  p e u t - ê t r e  c o m p l é t é  p a r  d ’ a u t r e s  t e l s  
q u e  l e s  p a s s a g e s  d e  n o r m e s  I s o ,  l e s  p a r t i c i p a t i o n s  a u x  e x p o s i t i o n s ,  l e s  
c r é a t i o n s  d e  b u r e a u  à  l ’ é t r a n g e r ,  v o i r e  l a  p r a t i q u e  d e s  l a n g u e s  
é t r a n g è r e s  a u t r e s  q u e  l ’ a n g l a i s  b i e n  s û r .   

V o i l à  n o s  r e m a r q u e s  s u r  c e  r a p p o r t  d e  g e s t i o n  d o n t  n o u s  
p r e n o n s  a c t e .  P o u r  u n e  A g e n c e  d o n t  l a  c o n c e p t i o n  é t a i t  c o h é r e n t e  e t  
a n i m é e  d u  d é s i r  d e  b i e n  f a i r e ,  i l  i m p o r t e  d e  l a  p r é m u n i r  c o n t r e  l e s  
d é r i v e s  q u i  p o u r r o n t  l a  m e n a c e r  d a n s  l e s  m a n d a t s  f u t u r s  e n  c r é a n t  u n e  
v é r i t a b l e  c u l t u r e  d u  r é s u l t a t  e t  u n  e s p r i t  d e  c o r p s .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  D E S I E S .  S u r  l a  

q u e s t i o n  d e  l ’ é v a l u a t i o n  e t  d e  l a  c u l t u r e  d e  r é s u l t a t ,  n o u s  e s s a y o n s  d e  
n o u s  y  a p p l i q u e r .  C e l a  m ’ a  f a i t  s o u r i r e  q u e  v o u s  é v o q u i e z  J e a n -
D o m i n i q u e  S E N A R D  p o u r  q u i  j ’ a i  u n e  p r o f o n d e  e s t i m e .  I l  s e  t r o u v e  q u e  
s o n  s u c c e s s e u r ,  F l o r e n t  M E N E G A U X ,  n o u s  a  d o n n é  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  
c l é s  e t  d e  p r o c e s s  d ’ é v a l u a t i o n ,  q u e  n o u s  a v o n s  a p p l i q u é s .  N o u s  p a s s o n s  
d o r é n a v a n t  «  à  l a  m o u l i n e t t e  »  t o u t e  l ’ a c t i o n  d e  l ’ A g e n c e .  I l s  s o n t  
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i n s p i r é s  d e s  m é t h o d e s  q u i  o n t  é t é  d é v e l o p p é e s  e n  p a r t i e  d a n s  l e  g r o u p e  
M i c h e l i n  e t  q u e  l ’ o n  a p p l i q u e .  N o u s  l ’ a v o n s  f a i t  n o t a m m e n t  s u r  t o u t e  l a  
p o l i t i q u e  d e  s o u t i e n  a u x  e n t r e p r i s e s  m i s e  e n  p l a c e  a v e c  l a  C o v i d .  A n n a b e l  
v o u s  t r a n s m e t t r a  l e s  p r e m i e r s  r e t o u r s .   

D e u x i è m e  é l é m e n t ,  j ’ a i  b i e n  n o t é  c e  q u e  v o u s  a v e z  d i t  s u r  l e  
c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s ,  m a i s  c e l a  m é r i t e r a i t  q u e  n o u s  e n  p a r l i o n s  e n s e m b l e .  L e  
c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  n ’ e s t  p a s  t o u j o u r s  u n  c r i t è r e  a d é q u a t .  U n e  e n t r e p r i s e  
p e u t  a v o i r  u n  t r è s  g r o s  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  s a n s  d é g a g e r  a u c u n e  m a r g e .  U n e  
e n t r e p r i s e  p e u t  f a i r e  a r t i f i c i e l l e m e n t  u n  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  t r è s  é l e v é .  À  
t i t r e  d ’ e x e m p l e ,  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  m o n  s e c t e u r  t r a v a i l l e n t  s u r  d u  
p l a s t i q u e  r e c y c l é .  L e s  c o u r s  d e s  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  p e u v e n t  b e a u c o u p  
v a r i e r ,  o r  a v e c  l e  p l a s t i q u e  r e c y c l é ,  l e  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  p e u t  f a i r e  d e s  
e f f e t s  d ’ a c c o r d é o n  q u i  n e  s o n t  p a s  u n e  b o n n e  é v a l u a t i o n .  C e l a  
m ’ i n t é r e s s e r a  d e  p r o l o n g e r  l e  d é b a t  a v e c  v o u s  u n e  p r o c h a i n e  f o i s .   

M .  D E S I E S . -  J e  s u i s  d ' a c c o r d  a v e c  v o u s ,  j ’ a u r a i s  p u  
l ’ é l a b o r e r ,  m a i s  j e  n ' a i  q u e  2  m i n u t e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  e n  r e p a r l e r a  e n s e m b l e  e n  p r é s e n c e  
p h y s i q u e ,  M o n s i e u r  D E S I E S .  V o u s  o u v r e z  u n e  p i s t e  d e  r é f l e x i o n  
i n t é r e s s a n t e .  A n n a b e l ,  i l  f a u d r a i t  p r e n d r e  l a  p e i n e  d ’ é c h a n g e r  a v e c  
M o n s i e u r  D E S I E S  p o u r  l u i  d o n n e r  l e s  g r i l l e s  d ’ é v a l u a t i o n .  I l  a  u n  r e g a r d  
q u e  j ’ a p p r é c i e .   

P o u r  l e  g r o u p e  R C E S ,  M a d a m e  M A R C H E .  
M m e  M A R C H E . -  À  l a  l e c t u r e  d e s  1 4  p a g e s  d u  r a p p o r t  

d ’ a c t i v i t é ,  n o u s  a i m e r i o n s  a u s s i  a v o i r  p l u s  d e  p r é c i s i o n s  s u r  l ’ é v a l u a t i o n  
d e s  p o l i t i q u e s  p a r c e  q u e  1 3  5 0 0  e m p l o i s  c r é é s  :  o u i  m a i s  o ù ,  c o m m e n t ,  
p a r  r a p p o r t  à  q u e l l e s  a i d e s  ?   

Q u a n d  o n  v o i t  l e  r a t i o  d e  l ’ a r g e n t  p u b l i c  d o n n é  p a r  l a  R é g i o n ,  
i l  e s t  v r a i  q u e  v o u s  n e  b a t t e z  p a s  e n c o r e  v u  c o m b i e n  c o û t e  u n  e m p l o i  
c r é é  p a r  l e  C I C E  e n  t e r m e s  d ’ a i d e s ,  m a i s  v o u s  a l l e z  p e u t - ê t r e  y  a r r i v e r  
b i e n t ô t .   

E n s u i t e  j e  s u i s  a s s e z  s u r p r i s e .  I l  y  a  l ’ a i d e  d e s  D é p a r t e m e n t s  
a u  n i v e a u  d e s  E P C I .  I l  y  a  l a  S a v o i e ,  l ’ A l l i e r ,  l ’ I s è r e ,  l e  C a n t a l ,  l ’ E P C I  d e  
S a v o i e  q u i  a p p a r a î t  d e u x  f o i s  e t  l a  C o m m u n a u t é  d ’ a g g l o  d u  P u y - e n - V e l a y .  
C e l a  v e u t - i l  d i r e  q u e  l e  D é p a r t e m e n t  d e  l ’ A i n ,  c e l u i  d e  l ’ A r d è c h e ,  d u  P u y -
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d e - D ô m e ,  d u  C a n t a l  n ’ o n t  p a s  r e ç u  d ’ a r g e n t  d e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
E n t r e p r i s e s  ?   

J ’ a u r a i s  a i m é  a v o i r  u n e  p e r s p e c t i v e .  C e r t e s ,  l a  R é g i o n  a  a i d é  
d e s  e n t r e p r i s e s ,  m a i s  d e p u i s  f i n  j u i n ,  d è s  q u e  l ’ o n  o u v r e  u n  j o u r n a l ,  o n  
v o i t  d e s  p l a n s  s o c i a u x  q u i  a r r i v e n t .  Q u e  p r o p o s e - t - o n  p a r  r a p p o r t  à  c e l a  ?  
L e s  s a l a r i é s  s o n t  «  l a i s s é s  s u r  l e  c a r r e a u  » .  N o u s  a v o n s ,  d a n s  n o t r e  
r é g i o n ,  u n  s e c t e u r  d ’ a c t i v i t é  q u i  s ’ a p p e l l e  l ’ a é r o n a u t i q u e ,  q u i  s ’ e s t  
c o m p l è t e m e n t  e f f o n d r é .  Q u e  f a i t - o n  p a r  r a p p o r t  à  c e l a  e t  a u x  
p e r s p e c t i v e s  s a c h a n t  q u ’ i l  n e  r e d é m a r r e r a  p a s  t o u t  d e  s u i t e  ?   

Q u e l l e  n e  f u t  p a s  m a  s u r p r i s e  a u  p o i n t  5  o ù  i l  e s t  q u e s t i o n  
d ’ a c t i v i t é  d e  l ’ A g e n c e  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e n  m a t i è r e  d e  r e c h e r c h e  e t  
d é v e l o p p e m e n t  d e  t r o u v e r  u n e  s e u l e  p h r a s e  :  «  R i e n  à  s i g n a l e r  » .  C e l a  
s i g n i f i e  q u o i  ?  E s t - c e  q u e  t o u t  a  é t é  f a i t  o u  e s t - c e  q u e  r i e n  n ’ a  é t é  f a i t  ?  
S u r  u n e  q u e s t i o n  d e  r e c h e r c h e  e t  d é v e l o p p e m e n t ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  n o t r e  
R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  i l  e s t  u n  p e u  s u r p r e n a n t  d e  n ’ a v o i r  q u e  
c e t t e  p h r a s e  d a n s  l e  r a p p o r t  d ’ a c t i v i t é .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  l e  g r o u p e  H D A ,  M a d a m e  S E M E T .   
M m e  S E M E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M a d a m e  l e  r a p p o r t e u r ,  l e  

r a p p o r t  d e  g e s t i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  l a i s s e  a p p a r a î t r e  
u n e  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  à  l ’ é q u i l i b r e  p o u r  l ’ e x e r c i c e  2 0 1 9 .  O n  a p p r e n d  
a u s s i  d a n s  l e s  g r a n d s  i n d i c a t e u r s  q u e  p l u s  d e  8  0 0 0  e n t r e p r i s e s  o n t  é t é  
a c c o m p a g n é e s ,  q u e  g l o b a l e m e n t  1 3  0 0 0  e m p l o i s  o n t  é t é  c r é é s  o u  
s a u v e g a r d é s ,  e t  q u e  l e s  g r a n d s  o b j e c t i f s  s o n t  d e  f a i r e  d e  n o t r e  r é g i o n  l a  
p r e m i è r e  r é g i o n  i n d u s t r i e l l e  d ’ E u r o p e .  P o u r  c e l a ,  i l  f a u t  a c c é l é r e r  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e  c e s  e n t r e p r i s e s  e t  e n  a c c r o î t r e  l e  n o m b r e  e t  l a  t a i l l e .   

A p r è s  c e  f o c u s  s u r  2 0 1 9 ,  j e  p e n s e  q u ’ i l  s e r a i t  d e  b o n  t o n  d e  
s ’ i n t é r e s s e r  à  c e  q u ’ i l  s e  p a s s e  p o u r  2 0 2 0  p a r c e  q u ’ o n  n e  p e u t  p a s  d o u t e r  
q u e  l e s  o b j e c t i f s  d e  2 0 2 0  s e r o n t  s a n s  d o u t e  b i e n  d i f f é r e n t s  a u  v u  d e  l a  
s i t u a t i o n  s a n i t a i r e  e t  é c o n o m i q u e .  P o u r q u o i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l a  
h o t l i n e  q u i  a v a i t  é t é  m i s e  e n  p l a c e  a u  p r i n t e m p s  d e r n i e r ,  n e  r é p o n d r a  q u e  
p a r t i e l l e m e n t  à  m o n  a v i s ,  a u x  d i f f i c u l t é s  d e s  e n t r e p r i s e s ,  m ê m e  s i  à  
l ’ u n a n i m i t é  d ’ e n t r e  e l l e s ,  t o u s  c e u x  q u i  o n t  f a i t  d e s  d é m a r c h e s  o n t  
r e c o n n u  u n e  g r a n d e  r é a c t i v i t é  e t  u n  t r a i t e m e n t  r a p i d e  d e  l e u r  d e m a n d e .  
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C e s  e n t r e p r i s e s ,  j e  l e  p e n s e ,  a t t e n d r o n t  u n e  p l u s  g r a n d e  i m p l i c a t i o n  d e  
t o u s ,  e t  e n  p a r t i c u l i e r  d e  l ’ A g e n c e ,  d e s  a c t e u r s  d u  s e c t e u r ,  p o u r  
s a u v e g a r d e r  a u  m a x i m u m  l e s  e m p l o i s  e t  d o n c  l e s  s a l a r i é s ,  p a r c e  q u e  
d e r r i è r e  c h a q u e  e n t r e p r i s e ,  i l  y  a  d e s  s a l a r i é s .  J e  n e  d o u t e  p a s  q u e  c e  
s e r a  l à  l a  p r i o r i t é  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  p o u r  l ’ a n n é e  
2 0 2 0 ,  e t  s a n s  a u c u n  d o u t e  p o u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1 .  

N o u s  p r e n d r o n s  a c t e  d e  c e  r a p p o r t .  
M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  S E M E T .  A n n a b e l  p o u r r a i t  

d o n n e r  u n  é l é m e n t  d ’ e x p l i c a t i o n  p a r  r a p p o r t  à  l a  q u e s t i o n  d e  M a d a m e  
M A R C H E  s u r  l e s  d i f f é r e n t s  D é p a r t e m e n t s .   

M m e  A N D R É . -  N o u s  i n t e r v e n o n s  s u r  t o u s  l e s  D é p a r t e m e n t s  d e  
l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .   

J ’ a i  a u s s i  e n t e n d u  v o t r e  q u e s t i o n  s u r  l e s  p r o b l é m a t i q u e s  d e  
l i c e n c i e m e n t  o u  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s .  L a  R é g i o n  e s t  s u r  
t o u s  l e s  d i s p o s i t i f s ,  t o u s  l e s  a c c o m p a g n e m e n t s .  O n  i d e n t i f i e  t o u t e s  l e s  
e n t r e p r i s e s  à  a c c o m p a g n e r  é g a l e m e n t  a v e c  l e  p l a n  s u r  l ’ a é r o n a u t i q u e .  
N o u s  s o m m e s  t r è s  s e n s i b l e s ,  n o u s  a c c o m p a g n e r o n s  s u r  l a  f o r m a t i o n ,  s u r  
l e  r e c r u t e m e n t  e t  s u r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  d a n s  l e s  D é p a r t e m e n t s .  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  i n t e r v i e n t  d a n s  t o u s  l e s  D é p a r t e m e n t s  
e t  t o u s  l e s  s e c t e u r s  d e  n o t r e  g r a n d e  r é g i o n .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M A R C H E ,  e n  f a i t  i l  y  a  d e u x  
c h o s e s .  D ’ u n e  p a r t ,  l e s  D é p a r t e m e n t s  a u x q u e l s  n o u s  a v o n s  p r o p o s é  d e  
v e n i r  e n  f i n a n c e m e n t  a v e c  n o u s  a u  s e i n  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
E n t r e p r i s e s  o u  d e s  C o m m u n a u t é s  d ’ a g g l o m é r a t i o n .  À  m o n  g r a n d  r e g r e t ,  
t o u s  l e s  D é p a r t e m e n t s  n ’ o n t  p a s  p r i s  c e t t e  d é c i s i o n .  L a  l o i  N O T R e  a b o u t i t  
t h é o r i q u e m e n t  à  i m p o s e r  u n  r e t r a i t  d a n s  l e  d o m a i n e  é c o n o m i q u e  a u x  
D é p a r t e m e n t s .  D a n s  n o t r e  r é g i o n ,  j ’ a i  t o u j o u r s  l a  m ê m e  l o g i q u e ,  j e  
p r é f è r e  q u e  l ’ o n  t r a v a i l l e  e n  é q u i p e .  N o u s  a v o n s  p r o p o s é  à  t o u s  l e s  
D é p a r t e m e n t s  d e  c o n t i n u e r  à  ê t r e  a v e c  n o u s .  C e r t a i n s  D é p a r t e m e n t s  o n t  
a c c e p t é ,  c e r t a i n e s  C o m m u n a u t é s  d ’ a g g l o m é r a t i o n  a u s s i ,  d ’ a u t r e s  p a s .  
C ’ e s t  u n  p e u  d o m m a g e ,  c a r  c e l a  n o u s  e m p ê c h e  d e  f a i r e  c o n v e r g e r  t o u t e s  
l e s  f o r c e s .  N o u s  e s s a y o n s  d e  c o n t i n u e r  à  c o n v a i n c r e  c e r t a i n s  
D é p a r t e m e n t s  e t  d e s  C o m m u n a u t é s  d ’ a g g l o m é r a t i o n  q u i  n ’ o n t  p a s  
s o u h a i t é  a d h é r e r .  
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C o m m e  v o u s  l ’ a  d i t  A n n a b e l  A N D R É  L ,  c e l a  n e  n o u s  e m p ê c h e  
p a s ,  q u o i  q u ’ i l  a r r i v e ,  d ’ i n t e r v e n i r ,  p a s  t o u j o u r s  a v e c  l a  m ê m e  f o r c e  d e  
f r a p p e ,  p a s  t o u j o u r s  e n  é t a n t  c a p a b l e  d e  m o b i l i s e r  t o u t e s  l e s  a c t i o n s  
é c o n o m i q u e s ,  m a i s  n o u s  l e  f a i s o n s  e n  c o m m u n .  N o u s  s o m m e s  a t t a c h é s  à  
l ’ i d é e  d ’ i n t e r v e n i r  s u r  t o u s  l e s  D é p a r t e m e n t s .  C e l a  n ’ a u r a i t  p a s  d e  s e n s .  
N o u s  v e i l l o n s  à  u n e  é g a l i t é  d ’ a c c è s  à  n o s  d i s p o s i t i f s  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  
t e r r i t o i r e .   

M a d a m e  P E L L E T  p o u r  f i n i r  s u r  l e  r a p p o r t ,  a v a n t  d e  p a s s e r  a u  
r a p p o r t  s u i v a n t .  A n n e  ?  

M m e  P E L L E T . -  B o n j o u r .   
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  j e  v e u x  r a p p e l e r  q u e  

l ’ h i s t o i r e  a  d é m a r r é  e n  2 0 1 5  a v e c  l a  l o i  N O T R e  q u i  c o n f i e  l e  p i l o t a g e  d e  
l ’ a c t i o n  é c o n o m i q u e .  E n  2 0 1 6 ,  à  n o t r e  a r r i v é e ,  n o u s  a v o n s  é t é  l e s  
p r e m i e r s  à  s i g n e r  l e  S R D E I I  a v e c  n o s  p a r t e n a i r e s  d a n s  l ’ o b j e c t i f  d e  
s i m p l i f i e r  l ’ o f f r e  a u x  e n t r e p r i s e s ,  r é p o n d r e  à  l e u r s  d e m a n d e s  e t  
d y n a m i s e r  l e u r  a c t i o n .  E n  2 0 1 7 ,  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  E n t r e p r i s e s  é t a i t  
m i s e  e n  p l a c e .  E l l e  e s t  d e v e n u e  a i n s i  l e  b r a s  a r m é  d e  l a  p o l i t i q u e  
é c o n o m i q u e  e t  i n d u s t r i e l l e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  q u i  e n  e s t  l e  p r e m i e r  
f i n a n c e u r .  

L e s  r é s u l t a t s  2 0 1 9  s o n t  t r è s  i n t é r e s s a n t s  p u i s q u e  l ’ A g e n c e  a  
a c c o m p a g n é  1  0 0 0  e n t r e p r i s e s  d e  p l u s  a v e c  8  7 3 3  e n t r e p r i s e s  e n  u n  a n ,  
s a u v e g a r d é  3  5 0 0  e m p l o i s  d e  p l u s ,  s o i t  1 3  5 0 0  e m p l o i s  e t  s o u t e n u  
l ’ i m p l a n t a t i o n  d e  2 5  e n t r e p r i s e s  d e  p l u s ,  s o i t  8 9 .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  d é c l a r i e z  l o r s  d e  s a  c r é a t i o n  
s o u h a i t e r  m e t t r e  e n  p l a c e  u n e  A g e n c e  q u i  s o i t  a g i l e ,  l é g è r e ,  r é a c t i v e  e t  
p l a c é e  a u  p l u s  p r è s  d e s  b e s o i n s  d e s  e n t r e p r e n e u r s .  L a  r a t i o n a l i s a t i o n  d e s  
3 4  d i s p o s i t i f s  a v e c  q u a t r e  p o r t e s  d ’ e n t r é e  :  i m p l a n t a t i o n ,  d é v e l o p p e m e n t ,  
i n n o v a t i o n ,  i n t e r n a t i o n a l  e s t  e n  c e  s e n s ,  e t  d ’ a p r è s  l e s  r e m o n t é e s  d e s  
e n t r e p r e n e u r s ,  u n e  v é r i t a b l e  r é u s s i t e .   

L ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  e n t r e p r i s e s  p a r  c e t t e  A g e n c e  c o r r é l é  
a u x  n o m b r e u s e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  e n  f a v e u r  d e  l ’ é c o n o m i e  e t  d e  
l ’ e m p l o i  a b o u t i s s e n t  à  d e s  r é s u l t a t s  r e m a r q u a b l e s  c o n f o r t é s  p a r  c e u x  
p u b l i é s  r é c e m m e n t  p a r  l ’ I N S E E  a v e c ,  e n t r e  2 0 1 8  e t  2 0 1 9 ,  u n e  p r o g r e s s i o n  
d e  l ’ e m p l o i  s a l a r i é ,  u n e  b a i s s e  d u  c h ô m a g e ,  u n e  a u g m e n t a t i o n  d u  n o m b r e  
d ’ e n t r e p r i s e s  c r é é e s .  L ’ A g e n c e  b i e n  e n  p l a c e  e t  u n  b u d g e t  d é s o r m a i s  à  
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l ’ é q u i l i b r e  o n t  p e r m i s  d ’ a f f r o n t e r  l a  t e m p ê t e  s a n i t a i r e  p u i s  é c o n o m i q u e .  
L e s  1 1  a n t e n n e s  l o c a l e s ,  l e s  1 3 0  c o l l a b o r a t e u r s  e t  l e s  n o m b r e u x  a c t e u r s  
a s s o c i é s ,  m a i s  é g a l e m e n t  l a  D I R E C O  ( D i r e c t i o n  d e  l ’ é c o n o m i e  à  l a  
R é g i o n )  q u e  n o u s  r e m e r c i o n s  t o u s ,  o n t  p u  a i n s i  r é p o n d r e  a u x  
s o l l i c i t a t i o n s  d e s  e n t r e p r i s e s  a l l a n t  j u s q u ’ à  8 0 0  a p p e l s  p a r  j o u r  a u  
p r i n t e m p s  d e r n i e r .   

U n e  f o i s  e n c o r e ,  l a  l e c t u r e  d e  c e  r a p p o r t  d e  g e s t i o n  n o u s  
p e r m e t  d ’ a f f i r m e r  q u e  l a  p r o m e s s e  p r i s e  p o u r  l ’ é c o n o m i e  e t  l ’ e m p l o i  a  é t é  
t e n u e .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  P E L L E T  p o u r  

v o t r e  p r é s e n t a t i o n .   
•  I l  e s t  p r i s  a c t e  d u  r a p p o r t  n ° 4 5 1 7 .  
 
 

B I L A N  2 0 1 9  D E S  A I D E S  E T  R É G I M E S  D ’ A I D E S  A U X  E N T R E P R I S E S  E T  
D E S  A I D E S  O C T R O Y É E S  A U X  E N T R E P R I S E S  C H A R G É E S  D E  L A  G E S T I O N  
D ’ U N  S E R V I C E  D ’ I N T É R Ê T  É C O N O M I Q U E  G É N É R A L  ( S I E G )  
R a p p o r t  n ° 4 5 1 9  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M m e  A N D R É . -  C ’ e s t  u n  r a p p o r t  r é g l e m e n t a i r e  o b l i g a t o i r e .   
L a  R é g i o n  a  l a  r e s p o n s a b i l i t é ,  p o u r  s o n  c o m p t e ,  m a i s  

é g a l e m e n t  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o l l e c t i v i t é s  d e  l a  R é g i o n ,  d e  p r é s e n t e r  l e  
r a p p o r t  a n n u e l  r e g r o u p a n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  a i d e s  é c o n o m i q u e s  a t t r i b u é e s  à  
d e s  e n t r e p r i s e s ,  m a i s  a u s s i  à  d e s  a c t e u r s  a s s o c i a t i f s  d a n s  l e  
d é v e l o p p e m e n t  c o n c u r r e n t i e l .   

E n  2 0 1 9 ,  9  0 0 7  a i d e s  o n t  é t é  a t t r i b u é e s  p o u r  u n  m o n t a n t  d e  
1 6 1  M € ,  8 9  %  d ’ e n t r e  e l l e s  l ’ o n t  é t é  p a r  l a  R é g i o n  c e  q u i  d é m o n t r e  
l ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e  l a  R é g i o n  e n  m a t i è r e  é c o n o m i q u e .  

J e  v o u s  d e m a n d e  d e  p r e n d r e  a c t e  d e  c e  r a p p o r t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
M o n s i e u r  l e  m a i r e  d e  V i e n n e  e s t - i l  a v e c  n o u s  ?  M o n s i e u r  

K O V A C S ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .   
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-  A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  F i n a n c e s ,  a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  
M .  K O V A C S . -  L a  c o m m i s s i o n  a  é m i s  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
 

-  I n t e r v e n t i o n  é v e n t u e l l e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  3  n o n - i n s c r i t s  ( 2  m n )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  c o m m e n ç o n s  p a r  M o n s i e u r  L U C O T  

d u  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s .  
M .  L U C O T . -  B o n j o u r  à  t o u s .   
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  e n  t a n t  q u e  

c o l l e c t i v i t é  c h e f  d e  f i l e  e n  m a t i è r e  d e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e ,  l a  
R é g i o n  i n t e r v i e n t  e n  f a v e u r  d e s  e n t r e p r i s e s  a u x  c ô t é s  d e s  a u t r e s  
c o l l e c t i v i t é s  d u  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .   

N o t r e  a m b i t i o n  e n  l a  m a t i è r e  e s t  d e  p r o d u i r e  u n  v é r i t a b l e  e f f e t  
d e  l e v i e r  e t  d ’ e n t r a î n e r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  p a r t e n a i r e s  p o u r  a i d e r  n o s  
e n t r e p r i s e s ,  e t  c e  d a n s  l e  r e s p e c t  d e  l a  r é g l e m e n t a t i o n  d e s  a i d e s  
p u b l i q u e s  a u x  e n t r e p r i s e s .   

N o t r e  o b j e c t i f ,  r a p p e l o n s - l e ,  e s t  d e  r é a f f i r m e r  l e  s t a t u t  
d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  q u i  e s t  u n  l e a d e r  à  l ’ é c h e l l e  e u r o p é e n n e .  L e  
v o l u m e  e t  l e  m o n t a n t  d e s  a i d e s  a c c o r d é e s  p a r  l a  R é g i o n ,  d e s  
D é p a r t e m e n t s  e t  d e s  E P C I ,  p o u r  u n  m o n t a n t  d e  1 6 1  M €  o n t  é t é  r a p p e l é s  
p a r  m e s  c o l l è g u e s .  N o t r e  i n v e s t i s s e m e n t ,  t o u t e  c o l l e c t i v i t é  c o n f o n d u e  e s t  
c o n s i d é r a b l e  e t  l e  s e r a  d ’ a i l l e u r s  d a v a n t a g e  a v e c  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  q u e  
n o u s  t r a v e r s o n s  m a l h e u r e u s e m e n t ,  e t  q u i  m e t  à  r u d e  é p r e u v e  l e s  
e n t r e p r i s e s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .   

E n  2 0 1 9 ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  a i d é  l e s  
e n t r e p r i s e s  à  h a u t e u r  d e  1 4 5 , 3  M € .  L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  s e  r é j o u i t  
d e  c o n s t a t e r  q u e  c e s  a i d e s  o n t  é t é  é q u i t a b l e m e n t  r é p a r t i e s  e n t r e  l e s  
1 2  D é p a r t e m e n t s  d e  l a  r é g i o n .  L e  r a p p o r t  p r é c i s e  a u s s i  q u e  l a  R é g i o n  a  
c o n f i é  u n e  m i s s i o n  d e  s e r v i c e  d ’ i n t é r ê t  é c o n o m i q u e  g é n é r a l  à  
l ’ a s s o c i a t i o n  R e z o p o l e .  

L ’ o b j e t  d e  l ’ a s s o c i a t i o n  e s t  e s s e n t i e l ,  i l  s ’ a g i t  d e  d é v e l o p p e r  
l ’ I n t e r n e t  e n  p a r t i c u l i e r  s u r  L y o n  e t  s a  r é g i o n .  S o n  a m b i t i o n  e s t  d e  h i s s e r  
L y o n  a u  n i v e a u  d e s  g r a n d e s  c a p i t a l e s  e u r o p é e n n e s  e n  m a t i è r e  d e  
c o l l e c t i v i t é s  I n t e r n e t .  C ’ e s t  u n  s u j e t  i m p o r t a n t  p o u r  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  n o u s  
e n  a v o n s  p a r l é  p l u s  t ô t  a u j o u r d ’ h u i  a v e c  l a  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  e n  m a t i è r e  



 

 

163

d ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .  C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  a v o n s  b e s o i n  d e  c e  t y p e  
d ’ a c t i v i t é s .  C e l a  n o u s  r e n d  p l u s  a t t r a c t i f s  e t  c e l a  c o n t r i b u e  a u  r ô l e  d e  l a  
R é g i o n  e n  m a t i è r e  d e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  e t  d ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  
c o m p é t i t i v i t é .   

L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  p r e n d  a c t e  d e  c e  r a p p o r t .   
J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  Y a n n i c k .   
M e r c i  p o u r  c e t t e  m i s s i o n  q u e  v o u s  a v e z  p r i s e  à  b r a s - l e - c o r p s  

e t  q u e  v o u s  a i m e z  b e a u c o u p  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e  e t  
d e  l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  e t  s o l i d a i r e .  J e  v o u s  r e m e r c i e ,  c a r  c ’ e s t  u n  s e c t e u r  
e n  g r a n d e  e x p a n s i o n  c h e z  n o u s .  J e  s a i s  q u e  v o u s  a i m e z  c e l a  e t  c e l a  
a v a n c e  b i e n .  C ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t  p o u r  m o i .   

O n  p a s s e  a u  g r o u p e  S D  e t  à  M o n s i e u r  B U S S I È R E .  
M .  B U S S I È R E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e  

r a p p o r t  q u i  a  u n  c a r a c t è r e  o b l i g a t o i r e  a  l e  m é r i t e  d e  n o u s  c o n t r a i n d r e  
t o u s  l e s  a n s  à  u n  e x e r c i c e  d e  t r a n s p a r e n c e  q u a n t  a u x  a i d e s  d i r e c t e s  
m o b i l i s é e s  e n  m a t i è r e  é c o n o m i q u e  p a r  l e s  i n t e r c o m m u n a l i t é s ,  l e s  
D é p a r t e m e n t s  e t  l a  R é g i o n .   

I l  s ’ a g i t  c e p e n d a n t  t r è s  m a j o r i t a i r e m e n t  ( 8 9  % )  d ’ a i d e s  
r é g i o n a l e s .  I l  e s t  v r a i  q u e  s o n  i n t e r p r é t a t i o n  e s t  d é l i c a t e  p u i s q u e  s o n  
p é r i m è t r e  n e  c o n c e r n e  q u ’ u n e  p a r t i e  d e s  a i d e s  é c o n o m i q u e s .  J e  n e  p e u x  
c e p e n d a n t  q u ’ u n e  f o i s  e n c o r e ,  c o m m e  j e  l e  f a i s  d e  m a n i è r e  p e r s é v é r a n t e  
m a i n t e n a n t  a u  n o m  d e  n o t r e  g r o u p e  d e p u i s  t r o i s  a n s ,  q u ’ a t t i r e r  v o t r e  
a t t e n t i o n  s u r  d e s  d o n n é e s  i n q u i é t a n t e s  p o u r  u n e  p a r t i e  d e  n o t r e  
t e r r i t o i r e ,  à  s a v o i r  l a  f a i b l e  p a r t  - b i e n  e n - d e ç à  d e  l e u r  p o i d s  
d é m o g r a p h i q u e  e t  é c o n o m i q u e -  d ’ u n e  p a r t i e  d e s  D é p a r t e m e n t s  
a u v e r g n a t s .   

C e t t e  a n n é e ,  m a i s  c e t t e  a n n é e  s e u l e m e n t ,  l a  r é p a r t i t i o n  
s e m b l e  c e t t e  f o i s  p l u s  c o m p r é h e n s i b l e  p o u r  l e  P u y - d e - D ô m e ,  m a i s  
m a l h e u r e u s e m e n t  l a  p l a c e  d e  l ’ A l l i e r  e s t  u n e  f o i s  e n c o r e  t r è s  e n - d e ç à  
d ’ u n e  p o s i t i o n  n o r m a l e ,  c o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u i  a  é t é  d i t  p r é c é d e m m e n t .  
M a l g r é  m e s  i n t e r p e l l a t i o n s  r é c u r r e n t e s ,  n o u s  n e  p a r v e n o n s  p a s  à  o b t e n i r  
d e s  e x p l i c a t i o n s  s a t i s f a i s a n t e s  d e  c e t t e  d i s t o r s i o n .  E l l e  c o n s t i t u e  
p r o b a b l e m e n t  u n  s i g n a l  d ’ a l e r t e  e t  d o i t  n o u s  i n v i t e r  à  n o u s  p e n c h e r  
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s é r i e u s e m e n t  s u r  l a  s i t u a t i o n  d e  c e  d é p a r t e m e n t  e t  p l u s  g é n é r a l e m e n t  s u r  
l a  d y n a m i q u e  d e  l a  p a r t i e  o u e s t  d e  n o t r e  r é g i o n .  

M e r c i .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  B U S S I È R E .   
P o u r  p o u v o i r  s o r t i r  d e  c e  d é b a t  q u i ,  e n  p l u s ,  n ’ e s t  p a s  

c o n f o r m e  à  l a  r é a l i t é ,  i l  f a u t  q u e  n o u s  a y o n s  l e  r a t i o  p a r  r a p p o r t  a u  
n o m b r e  d e  d o s s i e r s .  D a n s  l ’ A l l i e r ,  i l  y  a  u n e  s t r u c t u r a t i o n  n o t a m m e n t  s u r  
l e  s e c t e u r  d e  l ’ a g r o a l i m e n t a i r e ,  q u i  e s t  t r è s  p r é s e n t  e t  p o u r  l e q u e l  l a  
R é g i o n  a i d e  é n o r m é m e n t .  J ’ a i  e n  t ê t e  d e u x  p r o j e t s  m a s s i f s  à  v e n i r  d a n s  
l ’ A l l i e r ,  s u r  l e s q u e l s  l a  R é g i o n  a  t r a v a i l l é ,  q u e  v o u s  a u r e z  p l a i s i r  à  
d é c o u v r i r  p r o c h a i n e m e n t ,  M o n s i e u r  B U S S I È R E ,  a v e c  d e s  t r è s  b e l l e s  
a n n o n c e s  e n  t e r m e s  d ’ e m p l o i s .  J e  n e  d o u t e  p a s  q u ’ à  c e t t e  o c c a s i o n  v o u s  
v o u s  r é j o u i r e z  d u  t r a v a i l  c o m m u n  f a i t  p a r  l a  R é g i o n  e t  l e  D é p a r t e m e n t ,  
q u e  n o u s  a u r o n s  l ’ o c c a s i o n  d ’ a n n o n c e r  t o u s  e n s e m b l e .   

Q u i  i n t e r v i e n t  p o u r  l e  g r o u p e  R N  ?   
P e r s o n n e  ?  
O n  p a s s e  a u  g r o u p e  R C E S  a v e c  M a d a m e  M A R C H E .  
M m e  M A R C H E . -  S u r  c e  r a p p o r t  d e  b i l a n  d e s  a i d e s  :  i l  e s t  

i n d i s p e n s a b l e  à  l ’ h e u r e  o ù  l e s  c i t o y e n s  e t  l e s  c i t o y e n n e s  n o u s  d e m a n d e n t  
d e s  c o m p t e s  s u r  l ’ a r g e n t  p u b l i c  u t i l i s é ,  m a i s  j e  t r o u v e  q u ’ o n  n e  v a  p a s  
a s s e z  l o i n .  O n  a u r a i t  b e s o i n  d ’ a v o i r  p l u s  d e  r e t o u r s  s u r  c e  q u ’ i l  s e  p a s s e  
e t  s u r  p l u s i e u r s  a n n é e s .   

J e  v o u s  c i t e  u n  e x e m p l e .  V o u s  l e  s a v e z ,  l e  g r o u p e  R C E S  e s t  
t r è s  a t t a c h é  à  l a  c o n d i t i o n n a l i t é  d e s  a i d e s .  I l  y  a  u n  p l a n  s o c i a l  G e n e r a l  
E l e c t r i c  V i l l e u r b a n n e ,  d e  2 8 5  e m p l o i s .  Q u e l l e  n e  f u t  p a s  m a  s u r p r i s e  d e  
v o i r  q u e  l a  R é g i o n  a v a i t  d o n n é  1 0  M €  d ’ a i d e s  p o u r  l ’ a c h a t  d ’ u n  
a l t e r n a t e u r  !  C e t  a l t e r n a t e u r  q u i  é t a i t  c e n s é  a i d e r  à  l a  p r o d u c t i o n  d e  
d i s j o n c t e u r s  f e r a  p a r t i e  d e  l a  d é l o c a l i s a t i o n  e n  C h i n e .  Q u ’ a l l o n s - n o u s  
f a i r e  ?  H o n n ê t e m e n t ,  j e  p e n s e  q u ’ i l  f a u t  a v o i r  d e s  d e m a n d e s .  I l  n ’ e s t  p a s  
p o s s i b l e  d e  d o n n e r  d u r a n t  c e  m a n d a t ,  1 0  M €  à  u n e  e n t r e p r i s e  q u i  v a  
p r o f i t e r  d e  c e t t e  s o m m e  p o u r  d é l o c a l i s e r  e n  a y a n t  p r i s  l ’ a r g e n t  d e  l a  
R é g i o n .   

J ’ u t i l i s e  m o n  t e m p s  à  l ’ o c c a s i o n  d e  c e  r a p p o r t  c a r  c ’ e s t  
e s s e n t i e l ,  c e l a  s e  p a s s e  s o u s  n o s  y e u x  e t  2 8 5  s a l a r i é s  s o n t  l a i s s é s  «  s u r  
l e  c a r r e a u  » .  O n  n e  p e u t  p a s  l a i s s e r  p a r t i r  c e t t e  r e c h e r c h e  e t  c e t t e  
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i n d u s t r i e  d e  p o i n t e .  C e t  e x e m p l e - l à  m o n t r e  q u ’ i l  n o u s  f a u t  ê t r e  b e a u c o u p  
v i g i l a n t  à  l ’ a i d e  q u e  l ’ o n  d o n n e  a u x  e n t r e p r i s e s .  P o u r q u o i  ?  C o m m e n t  ?  I l  
f a u t  a u s s i  q u ’ e l l e s  n o u s  r e n d e n t  d e s  c o m p t e s  s u r t o u t  q u a n d  e l l e s  u t i l i s e n t  
c e t  a r g e n t - l à  p o u r  a p r è s  p a r t i r  a v e c  l e s  m a c h i n e s ,  l e s  s a v o i r - f a i r e  e t  l e s  
s a l a r i é s .  J e  v o u s  l a i s s e …  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  l e  g r o u p e  H D A ,  M o n s i e u r  D E B U .  
M .  D E B U . -  J e  n e  p e u x  q u ’ a l l e r  d a n s  l e  s e n s  d e  c e  q u e  m a  

c o l l è g u e  v i e n t  d e  d i r e .  C e l a  f e r a  l ’ o b j e t  d ’ u n  v œ u  q u e  n o u s  v o u s  
p r é s e n t e r o n s  a u j o u r d ' h u i  o u  d e m a i n  s e l o n  l e  p l a n n i n g  p r é v u .   

S u r  l e  r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z ,  l ' e x e r c i c e  r e s t e  t r è s  
t h é o r i q u e  e t  d e  c e  f a i t ,  a s s e z  d i f f i c i l e m e n t  e x p l o i t a b l e  p u i s q u e  l e s  
r e t o u r s  n e  s e  f o n t  q u e  s u r  d e s  d é c l a r a t i f s .  L o r s q u e  l ’ o n  r e g a r d e  b i e n ,  i l  
n ’ y  a  q u e  6  D é p a r t e m e n t s  s u r  1 2  q u i  o n t  r é p o n d u  e t  6 6  E P I  s u r  1 6 5 .  C e l a  
n o u s  d o n n e  u n e  v i s i o n  a s s e z  b i a i s é e  d ’ a u t a n t  q u e  l e s  p l u s  g r a n d e s  
c o l l e c t i v i t é s  s u r  l e s  m é t r o p o l e s  d e  L y o n ,  d e  G r e n o b l e ,  d e  S a i n t - É t i e n n e  
n ’ o n t  a p p a r e m m e n t  p a s  f a i t  r e m o n t e r  l e s  i n f o r m a t i o n s  à  l a  R é g i o n .  I l  e s t  
d i f f i c i l e  d e  t i r e r  d e s  e n s e i g n e m e n t s  r é e l l e m e n t  o b j e c t i v a b l e s  d ’ u n  
r a p p o r t .   

C e l a  p o s e  q u e l q u e s  q u e s t i o n s .  P o u r q u o i  n ’ a - t - o n  p a s  l e s  
r e t o u r s  d e s  a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s  ?  V o u s  q u i  v a n t e z  l e  t r a v a i l  c o l l e c t i f  a v e c  
l e s  a u t r e s  t e r r i t o i r e s ,  j ’ a i  l ’ i m p r e s s i o n  q u e  c e l a  n e  f o n c t i o n n e  p a s  
t o u j o u r s .  J e  t r o u v e  c e l a  d o m m a g e  p a r c e  q u e  j e  p e n s e  q u e ,  d a n s  l a  
p r o c h a i n e  p é r i o d e ,  o n  v a  a v o i r  b e s o i n  d e  r é c o l t e r  l e s  d o n n é e s  l e s  p l u s  
p r é c i s e s  p o s s i b l e ,  n o t a m m e n t  s u r  l ’ e m p l o i  e t  l a  c r é a t i o n  d ’ e m p l o i s .  N o u s  
s o m m e s  t o u s  c o n s c i e n t s  d e s  i m p a c t s  d e  l a  c r i s e  s u r  l e s  e n t r e p r i s e s .  I l  v a  
y  a v o i r  d e  t r è s  g r o s s e s  v a g u e s  d e  l i c e n c i e m e n t .  N o u s  e n  s o m m e s  à  
2 3  0 0 0  c h ô m e u r s  s u p p l é m e n t a i r e s  d a n s  l e s  d e u x  d e r n i e r s  m o i s  p o u r  l e  
d é p a r t e m e n t  d u  R h ô n e  p a r  e x e m p l e .  J e  n e  s a i s  p a s  c e  q u ’ i l  e n  e s t  d e s  
a u t r e s  d é p a r t e m e n t s ,  m a i s  j ’ i m a g i n e  q u e  l e s  a u g m e n t a t i o n s  s o n t  f o r t e s .  

C e l a  f a i t  p r o b a b l e m e n t  p a r t i e  d e s  é l é m e n t s  q u e  l a  R é g i o n  
d e v r a i t  n o u s  c o m m u n i q u e r  à  i n t e r v a l l e s  r é g u l i e r s  d a n s  l a  p r o c h a i n e  
p é r i o d e  p o u r  c o n n a î t r e  l ’ é t a t  d e  l a  s i t u a t i o n  a c t u e l l e .  

M e r c i .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
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J e  p a r t a g e  l ’ i d é e  d e  l a  n é c e s s i t é  d e s  r e m o n t é e s  
d ' i n f o r m a t i o n s .  

P o u r  l e  g r o u p e  M o d e m  e t  I n d é p e n d a n t s ,  M o n s i e u r  P É N I C A U D .  
M m e  B É G U E T . -  N o u s  n e  f e r o n s  p a s  d ’ i n t e r v e n t i o n  e t  n o u s  

a p p r o u v e r o n s  c e  r a p p o r t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a r i e  J e a n n e  d ’ a s s u r e r  à  v o u s  

t o u t e  s e u l e ,  l a  c o n t i n u i t é  d e  l ’ e s s e n t i e l  d u  g r o u p e .  V o u s  ê t e s  v r a i m e n t  
v a i l l a n t e .    

C ' e s t  u n  s i m p l e  r a p p o r t  d e  p r i s e  d ' a c t e .   
•  I l  e s t  p r i s  a c t e  d u  r a p p o r t  n ° 4 5 1 9 .  
 
 

R E N D U - C O M P T E S  
R a p p o r t  n ° 4 5 2 1  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  I l  s ’ a g i t  d ’ u n  r a p p o r t  d e  r e n d u - c o m p t e s  
d ’ u n e  p a r t  d e s  d é c i s i o n s  q u i  o n t  é t é  p r i s e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ u r g e n c e ,  
q u e  v o u s  a v e z  e n  a n n e x e  1 ,  d ’ a u t r e  p a r t  d e s  d é c i s i o n s  p r i s e s  p a r  
d é l é g a t i o n  p e n d a n t  l a  d u r é e  d u  m a n d a t ,  n o t a m m e n t  s u r  l e s  t h é m a t i q u e s  
s u i v a n t e s  :  C A R E D  ( C o n t r a t s  d ’ A i d e  e t  d e  R e t o u r  à  l ’ E m p l o i  D u r a b l e ) ,  
f o n d s  e u r o p é e n s ,  c o n c l u s i o n s  e t  r é v i s i o n s  d e s  b a u x ,  m a r c h é s  n o t i f i é s ,  
c r é a t i o n  v i r e m e n t  d e  c r é d i t .  L ’ i m p o r t a n c e  e s t  u n  p e u  p l u s  f o r t e  q u e  
d ’ h a b i t u d e  s u r  c e  r a p p o r t  p u i s q u ’ i l  c o m p r e n d  l e s  a c t i o n s  f a i t e s  d a n s  l e  
c a d r e  d e  l ’ u r g e n c e .   

J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  K O V A C S .  
 

-  A v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n  «  F i n a n c e s ,  a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  
M .  K O V A C S . -  ( I n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L a  c o n n e x i o n  e s t  t o u j o u r s  a u s s i  l i m p i d e ,  

M o n s i e u r  K O V A C S  :  o n  n ’ a  r i e n  e n t e n d u  !  ( S o u r i r e s )   
 

-  I n t e r v e n t i o n  é v e n t u e l l e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  3  n o n - i n s c r i t s  ( 2  m n )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  a u  g r o u p e  R N  e t  à  M o n s i e u r  

P E R R O T .   
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M .  P E R R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  à  p r o p o s  d e  c e  r e n d u -
c o m p t e  d e s  d é c i s i o n s  p r i s e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ é t a t  d ’ u r g e n c e ,  j e  v a i s  
v o u s  r a c o n t e r  u n e  h i s t o i r e  q u i  m ’ e s t  a r r i v é e .  J ’ a i  é t é  s o l l i c i t é  p a r  l e  
C E T I M  p o u r  u n  a c c o m p a g n e m e n t  q u i  s ’ a p p e l l e  A m b i t i o n  é c o  C o v i d .  J ’ a i  
a i g u i l l é  l a  p e r s o n n e  q u i  m ’ a  s o l l i c i t é  v e r s  m o n  d i r e c t e u r  g é n é r a l  q u i  l ’ a  
r e ç u e  p e n d a n t  u n e  h e u r e .  Q u a n d  j e  l u i  a i  d e m a n d é  s i  t o u t  s ’ é t a i t  b i e n  
p a s s é ,  e l l e  m ’ a  r é p o n d u  q u ’ e l l e  n ’ a v a i t  t o u j o u r s  p a s  c o m p r i s  c e  q u ’ e l l e  
é t a i t  v e n u e  f a i r e  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  A m b i t i o n  é c o  f l a s h  C o v i d .   

N o u s  a v o n s  r e ç u  h u i t  j o u r s  p l u s  t a r d ,  u n  c o u r r i e r  c h a r m a n t  d u  
C E T I M  d i s a n t  q u e  n o u s  a v i o n s  b é n é f i c i é  d ’ u n  a c c o m p a g n e m e n t  f l a s h  é c o ,  
d i s p o s i t i f  f i n a n c é  à  1 0 0  %  p a r  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  C e  
c o u r r i e r  é t a i t  a c c o m p a g n é  e n  p i è c e s  j o i n t e s  d ’ u n  a u t r e  s i g n é  p a r  v o u s ,  
q u e  j ’ a i  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n .  V o u s  l e  c o n n a i s s e z .  C e  c o u r r i e r  m e  d i t  :  
«  c h e r  M o n s i e u r ,  n o u s  a v o n s  l a  v o l o n t é  d e  f a i r e  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
u n e  t e r r e  d ’ é l e c t i o n  d e s  e n t r e p r e n e u r s ,  e t c .  E n  r e t o u r  e t  s u i t e  à  c e t t e  
a c t i o n ,  a f i n  d e  m e t t r e  e n  l u m i è r e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s ,  n o u s  v o u s  d e m a n d o n s  d ’ i n s t a l l e r  l e s  s u p p o r t s  d e  
c o m m u n i c a t i o n  à  l ’ e x t é r i e u r  d e  v o t r e  e n t r e p r i s e  e t  à  l ’ i n t é r i e u r  d e  v o s  
l o c a u x .  »  É t a i t  j o i n t  à  c e  c o u r r i e r  l e  p e t i t  s t i c k e r  b l e u  q u e  v o u s  
c o n n a i s s e z  b i e n .   

M o n s i e u r  P E D R A Z A ,  d é l é g u é  r é g i o n a l  d u  C E T I M  m e  d i s a i t  l u i -
m ê m e  :  «  a f i n  d e  v a l i d e r  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  d e  m o n  a c c o m p a g n e m e n t ,  c e  
d e r n i e r  s t i c k e r  d o i t  ê t r e  a p p o s é  d a n s  v o s  l o c a u x .  N o u s  v o u s  s a u r i o n s  g r é  
d e  b i e n  v o u l o i r  n o u s  a d r e s s e r  l a  p r e u v e  d e  s o n  a f f i c h a g e  e n  p h o t o ,  p a r  
m a i l ,  à  u n e  a d r e s s e  m a i l  j o i n t e .  »   

J e  t r o u v e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  d a n s  l e  c a d r e  d e s  
d i s p o s i t i o n s  p r i s e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l ’ é t a t  d ’ u r g e n c e  p o u r  a i d e r  l e s  
e n t r e p r i s e s ,  i l  y  a  u n e  f o r m e  d ’ i n d é c e n c e  à  e n v o y e r  d e s  p e r s o n n e s  d a n s  
l e s  e n t r e p r i s e s ,  s a c h a n t  q u e  l e  b é n é f i c e  e s t  n u l  e n  l ’ o c c u r r e n c e  p o u r  
c e t t e  a c t i o n - l à ,  d e  l e u r  d e m a n d e r  e n  s u p p o r t  d e  c o m m u n i c a t i o n  d ’ a f f i c h e r  
l e  s t i c k e r  b l e u  - i l  l e  m o n t r e -  à  l ’ i n t é r i e u r  e t  à  l ’ e x t é r i e u r  d e  l ’ e n t r e p r i s e ,  
d ’ e n  f a i r e  l a  p h o t o  e t  d ’ e n  e n v o y e r  l a  p r e u v e  a u  C E T I M .  T e l  l e  P e t i t  
P o u c e t  q u i  s e m a i t  s e s  p e t i t s  c a i l l o u x ,  v o u s …  ( I n t e r r u p t i o n  d e  l a  
c o mm u n i c a t i o n ) .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
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M a d a m e  C U K I E R M A N  p o u r  l e  g r o u p e  H D A .   
M m e  C U K I E R M A N . -  N o u s  n ’ a v o n s  r i e n  à  a j o u t e r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
A v e c  c e t t e  p a r t i e ,  n o u s  c o n c l u o n s  d o n c  l a  p r e m i è r e  p h a s e  d e  

n o s  t r a v a u x .   
J e  p e n s e  q u ’ i l  e s t  p l u s  s a g e  d e  n e  p a s  o u v r i r  l e s  t r a v a u x  d e  

d e m a i n  p a r c e  q u e  j e  c r a i n s  q u e  c e r t a i n e s  p e r s o n n e s  n e  s o i e n t  p a s  
c o n n e c t é e s  e t  q u e  d ’ a u t r e s  n e  s o i e n t  p a s  i n c o r p o r é e s  a u  n i v e a u  d u  
l o g i c i e l  d e  p r i s e  d e  p a r o l e .   

J e  v o u s  p r o p o s e  d e  s u i v r e  n o t r e  o r d r e  d u  j o u r  e t  d e  r e p r e n d r e  
d e m a i n  à  9  h e u r e s  3 0 .   

M e r c i  à  t o u s  d e  v o t r e  c o m p r é h e n s i o n  e t  d e  v o t r e  t o l é r a n c e .   
U n  g r a n d  m e r c i  a u x  é q u i p e s  d e  l a  D A R E S ,  d u  s e r v i c e  

i n f o r m a t i q u e  e t  d u  s e r v i c e  d e s  a s s e m b l é e s .   
P o u r  u n  c a d r e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  q u i  é t a i t  d i f f i c i l e  à  m e t t r e  e n  

p l a c e  d a n s  d e s  d é l a i s  a u s s i  c o u r t s ,  v r a i m e n t  j e  n e  p e u x  q u e  s o u l i g n e r  l a  
q u a l i t é  d u  t r a v a i l  q u i  n o u s  a  p e r m i s  d ’ a v o i r  d e s  d é b a t s  d e  q u a l i t é .   

J e  v o u s  r e m e r c i e  t o u s  d e  v o t r e  e n g a g e m e n t  e t  d e  v o t r e  
t r a v a i l .   

M e r c i  à  t o u s .   
N o u s  v o u s  r e t r o u v o n s  d e m a i n  m a t i n .   
M e r c i ,  a u  r e v o i r .   
 
( L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  1 7  h e u r e s  4 2 . )  
 

( L a  s é a n c e  r e p r i s e  l e  v e n d r e d i  1 6  o c t o b r e  à  9  h  3 0  s o u s  l a  p r é s i d e n c e  d e  
M .  L a u r e n t  W A UQU I E Z ,  P r é s i d e n t  d u  C o n s e i l  r é g i o n a l ) .  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J ’ e n  p r o f i t e  e n c o r e  p o u r  r e m e r c i e r  t o u t e s  

l e s  é q u i p e s  d e  l a  D A R E S ,  l e s  é q u i p e s  d u  s e r v i c e  i n f o r m a t i q u e  e t  l e s  
s e r v i c e s  d e  l a  D P M G ,  c a r  p e r s o n n e  n e  m e s u r e  à  q u e l  p o i n t  c ’ e s t  u n  
t r a v a i l  d ’ o r f è v r e .   

I l  f a u t  a c c o m p a g n e r  c h a c u n  s u r  s a  c o n n e x i o n  e t  s ’ a s s u r e r  
q u ’ e l l e  f o n c t i o n n e  b i e n ,  a v e c  p a r f o i s  d e s  m u l t i t u d e s  d ’ a p p e l s  p o u r  l e  
f a i r e .   
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I l  f a u t  a r r i v e r  à  g é r e r  l a  m o d é r a t i o n .   
I l  f a u t  e n  p l u s  a r r i v e r  à  g é r e r  l e s  i m a g e s  a v e c  l e  c a d r a g e  d e s  

u n s  e t  d e s  a u t r e s  a u  f u r  e t  à  m e s u r e ,  c e  q u i  r e n d  l e  t r a v a i l  c o m p l e x e .   
J e  v e u x  v r a i m e n t  l e s  r e m e r c i e r  d e  l e u r  t r a v a i l ,  e t  d u  t r a v a i l  

d ’ é q u i l i b r i s t e  q u ’ i l s  o n t  f a i t  h i e r ,  e n  p l u s  d a n s  d e s  d é l a i s  q u i  é t a i e n t  
e x t r ê m e m e n t  c o u r t s .  

 
P o u r  c o m m e n c e r  e t  a v a n t  d ’ o u v r i r  l a  s é a n c e  o n  p a s s e  l a  

p a r o l e  à  A n t o i n e  Q U A D R I N I .  A n t o i n e ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
 
 

-  I n t e r v e n t i o n  d u  C E S E R  s u r  l ’ O b s e r v a t o i r e  C o v i d  
M .  Q U A D R I N I . -  B o n j o u r  à  t o u t e s  e t  à  t o u s .  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t ,  M e s d a m e s  e t  M o n s i e u r ,  j e  v o u d r a i s  t o u t  d ’ a b o r d  v o u s  
r e m e r c i e r  p o u r  v o t r e  i n v i t a t i o n .  J e  s u i s  d e v a n t  v o u s  c o m m e  c h a c u n  
d ’ e n t r e  v o u s  à  d i s t a n c e  p o u r  v o u s  p r é s e n t e r ,  c o m m e  j e  l e  f a i s  
r é g u l i è r e m e n t ,  l e s  a v i s  d u  C E S E R  s u r  l e s  s u j e t s  q u e  v o u s  a v e z  à  l ’ o r d r e  
d u  j o u r ,  p o u r  c e t t e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e  l a  D M  e t  l e  D O B .   

A v a n t  c e l a  j e  p r e n d r a i  q u e l q u e s  i n s t a n t s  p o u r  f a i r e  u n  p o i n t  
s u r  l e  t r a v a i l  d u  C E S E R ,  e n  p a r t i c u l i e r  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  n o t r e  
O b s e r v a t o i r e ,  m a i s  é g a l e m e n t  s u r  l e s  l i e n s  a v e c  v o t r e  A s s e m b l é e ,  l e s  
l i e n s  e n t r e  n o s  d e u x  A s s e m b l é e s .  M e r c i  à  v o u s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d e  
m ’ e n  d o n n e r  l ’ o c c a s i o n .   

E n  e f f e t ,  d a n s  c e  c o n t e x t e  h o r s - n o r m e ,  s a n s  p r é c é d e n t  
h i s t o r i q u e ,  e t  l e s  q u a l i f i c a t i f s  p e i n e n t  à  t r a d u i r e  l ’ a m p l e u r  d e  l a  
s i d é r a t i o n  d a n s  l a q u e l l e  c e t t e  c r i s e  n o u s  a  p l o n g é s ,  n o u s  p l o n g e ,  j e  c r o i s  
u t i l e  d e  c u l t i v e r  l e s  l i e n s  e n t r e  n o s  d e u x  A s s e m b l é e s ,  y  c o m p r i s  
l o r s q u ’ e l l e s  s e  t i e n n e n t  c o m m e  a u j o u r d ’ h u i  e n  v i s i o c o n f é r e n c e .  

D e  f a i t ,  l a  p a n d é m i e  d e  C o v i d - 1 9 ,  l e s  m e s u r e s  d e  c o n f i n e m e n t ,  
e t  a u j o u r d ’ h u i  l e s  m e s u r e s  d e  c o u v r e - f e u  d a n s  t r o i s  g r a n d e s  m é t r o p o l e s  
d e  n o t r e  R é g i o n ,  o n t  b o u l e v e r s é  d r a s t i q u e m e n t  n o s  m o d e s  d e  v i e  e t  d e  
t r a v a i l ,  v o n t  c o n t i n u e r  à  l e s  b o u l e v e r s e r  p e n d a n t  p l u s i e u r s  m o i s ,  e t  o n  n e  
s a i t  p a s  q u e l l e  e n  s e r a  l a  d u r é e  a v a n t  d e  d é b o u c h e r ,  e t  c ’ e s t  d é j à  l e  c a s  
a u j o u r d ’ h u i ,  s u r  u n e  c r i s e  é c o n o m i q u e ,  s o c i a l e  e t  c u l t u r e l l e  d ’ u n e  
a m p l e u r  i n é d i t e .  P e u t - ê t r e  e s t - c e  u n  p e u  p r é m a t u r é  d e  t i r e r  t o u s  l e s  
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e n s e i g n e m e n t s  d e  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e ,  m a i s  l a  p r i s e  d e  r e c u l  e s t  e n c o r e  
à  c e  j o u r  i n s u f f i s a n t e  p o u r  s a v o i r  r é e l l e m e n t  c e  q u ’ e l l e  c h a n g e r a  o u  c e  
q u ’ i l  e n  r e s t e r a .   

M a i s  c e  q u e  l ’ o n  p e u t  d é j à  d i r e ,  c ’ e s t  q u e  n o u s  a v o n s  t o u s ,  j e  
d i s  b i e n  t o u s ,  u n  r ô l e  à  j o u e r .  V o u s  a v e z  u n  r ô l e  i m p o r t a n t  à  j o u e r ,  n o u s  
a v o n s  u n  r ô l e  i m p o r t a n t  à  j o u e r ,  c h a c u n  à  s a  p l a c e  e n  t o u t e  
c o m p l é m e n t a r i t é .  

L ’ e n s e m b l e  d e s  m é d i a s  s ’ e s t  f a i t  l ’ é c h o  a u  c o u r s  d e  c e s  
d e r n i e r s  m o i s  d e  l a  m a n i è r e  d o n t  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  s u  
r e l e v e r  l e s  d é f i s  i m p o s é s  p a r  c e t t e  c r i s e ,  n o t a m m e n t  p o u r  l a  p r i s e  e n  
c h a r g e  b i e n  a u - d e l à  d e  s e s  c o m p é t e n c e s  d u  v o l e t  s a n i t a i r e ,  d u  v o l e t  
l o g i s t i q u e ,  q u i  a  t a n t  f a i t  d é f a u t  a u x  s e r v i c e s  c e n t r a l i s é s .   

P o u r  m a  p a r t ,  e t  j ’ a i  d é j à  e u  l ’ o c c a s i o n  d e  l e  d i r e ,  a v e c  
l ’ e n s e m b l e  d e s  m e m b r e s  d u  C E S E R  j ’ a i  s a l u é  l ’ e n g a g e m e n t  d e  v o t r e  
A s s e m b l é e ,  d e  v o u s - m ê m e  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p o u r  a s s u r e r  u n e  
s é c u r i t é  s a n i t a i r e  o p t i m a l e  p o u r  l e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  R é g i o n ,  e t  
a u j o u r d ’ h u i  p o u r  u n e  r e l a n c e  é c o n o m i q u e .  

S u r  c e  p o i n t  j ’ a i  e u  l ’ o c c a s i o n  d ’ é v o q u e r  l e  b e s o i n  e x p r i m é  p a r  
l e s  m e m b r e s  d u  C E S E R  d e  r e n f o r c e r  l a  d i m e n s i o n  s o c i a l e  e t  c u l t u r e l l e  d e  
v o t r e  p l a n .   

L e  C E S E R  s ’ e s t  a u s s i  m o b i l i s é  d è s  l e s  p r e m i è r e s  s e m a i n e s  d e  
m a r s .  N o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e  e t  d é p l o y é  l ’ O b s e r v a t o i r e  C o v i d - 1 9  p o u r  
c o m p i l e r  t o u t  s i m p l e m e n t  l e s  i n d i c a t e u r s  d i s p o n i b l e s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  
r é g i o n a l .  I l  s ’ a g i t  t o u t  d ’ a b o r d  d ’ u n e  b a s e  d o c u m e n t a i r e  a l i m e n t é e  
p r i n c i p a l e m e n t  p a r  d e s  v e i l l e s  t h é m a t i q u e s ,  m a i s  é g a l e m e n t  d e s  d o n n é e s  
b r u t e s ,  d e s  b a r o m è t r e s ,  d e s  e n q u ê t e s ,  d e s  a n a l y s e s ,  d e s  r a p p o r t s ,  e n  
p r o v e n a n c e  d e  s o u r c e s  r é g i o n a l e s  v o i r e  é g a l e m e n t  n a t i o n a l e s .   

N o u s  a v o n s  e n r i c h i  c e t  o u t i l  g r â c e  à  u n e  c o n s u l t a t i o n  
c i t o y e n n e ,  n o u s  a u s s i  d a n s  l a  R é g i o n  n o u s  s a v o n s  f a i r e  d e s  c o n s u l t a t i o n s  
c i t o y e n n e s ,  q u i  a  p r i s  l a  f o r m e  d e  d e u x  q u e s t i o n n a i r e s ,  l ’ u n  a d r e s s é  a u x  
h a b i t a n t s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  l e  s e c o n d  a u x  a c t e u r s  d e  n o s  
t e r r i t o i r e s ,  s u r  l a  m a n i è r e  d o n t  c h a c u n  a  v é c u  e t  f a i t  f a c e  à  c e t t e  c r i s e .  
N o u s  a v o n s  e u  p l u s  d e  4  5 0 0  r é p o n s e s ,  q u e  n o u s  a v o n s  t r a i t é e s .  C e s  
p a r o l e s  d e  c o n f i n e m e n t  c o n s t i t u e n t  p o u r  n o u s  u n e  p h o t o g r a p h i e  
p a r t i c u l i è r e m e n t  i n t é r e s s a n t e  à  u n  i n s t a n t  d o n n é  d u  r e s s e n t i  d e s  
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h a b i t a n t s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  d e  l e u r s  p r é o c c u p a t i o n s ,  m a i s  
é g a l e m e n t  e t  s u r t o u t  d e  l e u r s  i n q u i é t u d e s .  

D e s  r e l a t i o n s  s o c i a l e s  e n  s u s p e n s ,  u n  r a p p o r t  c o m p l e x e  a v e c  
l e  n u m é r i q u e ,  u n  a c c è s  a u x  s e r v i c e s  p a s  t o u j o u r s  a i s é ,  u n e  é c o n o m i e  
b i e n  s û r  a u  r a l e n t i ,  a u t a n t  d e  m o t i f s  d ’ i n q u i é t u d e s ,  a u t a n t  d e  m o t i f s  d e  
s t r e s s  q u i  o n t  é t é  l a r g e m e n t  e x p r i m é s  p a r  l e s  r é p o n d a n t s .  D e s  
p r o p o s i t i o n s ,  d e s  s u g g e s t i o n s  p o u r  o r g a n i s e r  l a  s o l i d a r i t é ,  i n f o r m e r  e t  
f a c i l i t e r  l e  q u o t i d i e n ,  c o m p l è t e n t  c e t t e  a n a l y s e .  C o m m e  v o u s  l e  v o y e z ,  c e t  
O b s e r v a t o i r e  e s t  u n  o u t i l  c o m p l e t  q u i  c o n t i e n t  a u s s i  b i e n  d e s  d o n n é e s  
c h i f f r é e s ,  d e s  a n a l y s e s ,  d e s  p a r o l e s  d ’ e x p e r t s ,  q u e  d e s  i n f o r m a t i o n s  t r è s  
c o n c r è t e s  q u i  s o n t  l e  r e f l e t  d e  l a  v i e  d e s  h a b i t a n t s  e t  d e s  t e r r i t o i r e s  
d u r a n t  c e s  m o i s  d e  c o n f i n e m e n t .   

S ’ a g i s s a n t  d e s  t r a v a u x  d e  n o s  i n s t a n c e s  e n  i n t e r n e  a u  C E S E R ,  
n o u s  l e s  a v o n s  a c t u a l i s é s  e n  l i e n  a v e c  l a  c r i s e .  C h a c u n e  d e  n o s  
i n s t a n c e s  s ’ e s t  e m p a r é e  d ’ u n  t h è m e  d ’ a c t u a l i t é .  P a r  e x e m p l e  :  l a  s é c u r i t é  
a l i m e n t a i r e ,  l e s  c o n s é q u e n c e s  d e  l a  d i s t a n c i a t i o n  p h y s i q u e ,  l e s  
c o n s é q u e n c e s  s u r  l ’ é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é ,  s u r  l e  t o u r i s m e ,  s u r  l a  
r e s t a u r a t i o n ,  l e s  i m p a c t s  d e  l a  c r i s e  s u r  l a  g e s t i o n  d e s  d é c h e t s ,  l e s  d é f i s  
d u  n u m é r i q u e ,  l e  t é l é t r a v a i l  c o m m e  u n e  f o r m e  d ’ a l t e r n a t i v e  à  l a  m o b i l i t é .  
C e s  t r a v a u x  o n t  d o n n é  l i e u  à  u n  d o c u m e n t  i n é d i t ,  u n e  n o t e  d ’ o r i e n t a t i o n  
p o r t a n t  l e  r e g a r d  d u  C E S E R  s u r  l e  d e m a i n  d e  n o t r e  R é g i o n .   

I l  s ’ a g i t  d ’ u n e  m a t i è r e  r i c h e  e t  d e n s e  q u i  n o u s  a  p e r m i s  
d ’ i d e n t i f i e r  l e s  e n j e u x  m a j e u r s  e t ,  s u r t o u t ,  d ’ e s q u i s s e r  d é j à  p r è s  d e  1 5 0  
p i s t e s  d e  r é f l e x i o n s .  A u t a n t  d ’ o r i e n t a t i o n s  p o u r  e n g a g e r  d a n s  l e s  
s e m a i n e s  à  v e n i r  l e s  f u t u r e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j ’ a v a i s  e u  l ’ o c c a s i o n  d e  v o u s  p r é s e n t e r  
e n  a v a n t - p r e m i è r e  c e  d o c u m e n t ,  e t  d e  l a  m ê m e  m a n i è r e  à  M o n s i e u r  l e  
P r é f e t  d e  R é g i o n .  J e  s a i s  q u e ,  l ’ u n  c o m m e  l ’ a u t r e ,  v o u s  l ’ a v e z  
p a r t i c u l i è r e m e n t  a p p r é c i é ,  e t  j e  v o u s  e n  r e m e r c i e .  

J e  l ’ a i  é g a l e m e n t  a d r e s s é  à  c h a c u n e  e t  c h a c u n  d ’ e n t r e  v o u s .  
L e s  r e t o u r s  q u e  j ’ e n  a i  d é j à  s o n t  i n t é r e s s a n t s  p o u r  n o u s  p e r m e t t r e  d e  
p o u r s u i v r e  d a n s  c e t t e  d i r e c t i o n .  Q u e  c e  s o i t  l e s  d o n n é e s  e t  l e s  r é s u l t a t s  
d e  l ’ O b s e r v a t o i r e  o u  c e s  1 5 0  p r o p o s i t i o n s ,  1 5 0  p r e m i è r e s  p r o p o s i t i o n s  d e  
n o t r e  C E S E R ,  c e t t e  m a t i è r e  e s t  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n .  N o u s  s o u h a i t o n s  
q u ’ e l l e  v o u s  a c c o m p a g n e  d a n s  v o s  p r i s e s  d e  d é c i s i o n  a v e c  u n  s e u l  m o t  
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d ’ o r d r e ,  j e  l e  r é p è t e  h a u t  e t  f o r t  :  u s e z  e t  a b u s e z  d e  c e  d o c u m e n t ,  d e  c e s  
a n a l y s e s  e t  d e s  s o l u t i o n s  q u i  s o n t  p r o p o s é e s .   

N o u s  v o u s  a v o n s  r e ç u  l e  7  s e p t e m b r e  d e r n i e r  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  à  l ’ o c c a s i o n  d e  c e  q u e  n o u s  a p p e l o n s  u n e  C o m m i s s i o n  
g é n é r a l e  q u i  n ’ é t a i t  p a s  u n e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e ,  m a i s  q u i  a  r e g r o u p é  
p l u s  d e  1 6 0  d e  n o s  m e m b r e s ,  C o m m i s s i o n  g é n é r a l e  a u  c o u r s  d e  l a q u e l l e  
v o u s  ê t e s  v e n u  p r é s e n t e r  v o t r e  p l a n  d e  r e l a n c e  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  m e m b r e s  
d e  n o t r e  C E S E R .   

N o u s  a v o n s  b i e n  c o m p r i s  q u e  l e s  a t t e n t e s  d u  C o n s e i l  r é g i o n a l  
e n  d i r e c t i o n  d u  C E S E R  s o n t  r é e l l e s .  J e  s a i s  q u e  v o u s  a t t e n d e z  d e  n o u s  
d e s  a n a l y s e s ,  d e s  p r o p o s i t i o n s  p e r c u t a n t e s ,  o p é r a t i o n n e l l e s ,  c o n c r è t e s ,  
q u e  v o u s  p o u r r e z  d é c l i n e r  d a n s  v o s  p o l i t i q u e s .  C ’ e s t  l e  s e n s  m ê m e  d e  
n o t r e  e x i s t e n c e .  N o u s  l e  f a i s o n s  d é j à  d e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s  e t  n o u s  
s o m m e s  p r ê t s  à  p o r t e r  e n c o r e  p l u s  f o r t  c e t t e  p a r o l e ,  n o s  p r o p o s i t i o n s ,  
n o s  a v i s .   

C e  q u e  n o u s  a v o n s  a p p r i s  d e  c e t t e  c r i s e ,  c ’ e s t  q u ’ e l l e  a  
é g a l e m e n t  e x a c e r b é  l e s  p r o b l é m a t i q u e s  d e  g o u v e r n a n c e  :  i n c e r t i t u d e s ,  
i n f o r m a t i o n s  c o n t r a d i c t o i r e s ,  l e s  r e l a t i o n s  a v e c  l e  c i t o y e n  o n t  é t é  m i s e s  à  
m a l .  L e  r ô l e  d u  p o l i t i q u e ,  v o t r e  r ô l e ,  c e l u i  d e  l ’ e x p e r t ,  d e  l a  s o c i é t é  
c i v i l e ,  n o t r e  r ô l e  d a n s  u n  c o n t e x t e  o ù  l ’ i n f l u e n c e  d e s  m é d i a s  s ’ e s t  
m o n t r é e  p l u s  q u e  j a m a i s  d é t e r m i n a n t e .  F i n a l e m e n t  c e t t e  c r i s e  n o u s  
p e r m e t ,  d a n s  u n e  c e r t a i n e  m e s u r e ,  d e  r e v e n i r  t o u t  s i m p l e m e n t  à  
l ’ e s s e n t i e l ,  a u  r ô l e  d e  c h a c u n ,  a u  r ô l e  q u e  c h a c u n  d o i t  a v o i r ,  e t  n e  p a s  
r e p r o d u i r e  l e s  m ê m e s  e r r e u r s  a v e c ,  e n  p a r t i c u l i e r ,  l a  q u e s t i o n  d u  r ô l e  d e  
l ’ é l u ,  c e l u i  d e s  e x p e r t s ,  e t  e n f i n  c e l u i  d e s  c i t o y e n s  e t  d e s  c o r p s  
i n t e r m é d i a i r e s .   

L e  r ô l e  d e  l ’ é l u  e s t  t r è s  c l a i r .  V o u s  ê t e s  d e s  é l u s ,  v o u s  ê t e s  l à  
p o u r  d é c i d e r ,  e t  v o u s  e n  a v e z  t o u t e  l a  l é g i t i m i t é .  L a  q u e s t i o n  q u i  s ’ e s t  
p o s é e  d e  m a n i è r e  c r i a n t e  e s t  c e l l e  d e  l a  n a t u r e  e t  d u  n i v e a u  d e  l a  p r i s e  
d e  d é c i s i o n .  L ’ É t a t  p a r i s i e n ,  l ’ É t a t  q u e  l ’ o n  p e u t  c o n s i d é r e r  e n c o r e  
c o m m e  o m n i s c i e n t ,  o m n i p o t e n t ,  n ’ a - t - i l  p a s  m o n t r é  s e s  l i m i t e s  ?  L a  c r i s e ,  
e l l e ,  a  m o n t r é  t o u t e  l a  c a p a c i t é  d e s  é l u s  l o c a u x  à  ê t r e  u l t r a  r é a c t i f s  - v o u s  
l ’ a v e z  m o n t r é  a u  n i v e a u  r é g i o n a l -  à  s e  m o b i l i s e r  e f f i c a c e m e n t  a u  p l u s  
p r è s  d e s  b e s o i n s  d u  t e r r i t o i r e  e t  d e  l e u r s  p o p u l a t i o n s ,  e n  p a r t i c u l i e r  d a n s  
n o t r e  R é g i o n .   
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L ’ e x p e r t  a u  s e n s  l a r g e ,  l e  s c i e n t i f i q u e  q u i  t i r e  s a  l é g i t i m i t é  d e  
l a  s c i e n c e ,  s o n  r ô l e ,  t o u t  s i m p l e m e n t  é c l a i r e r  l e  d é b a t  p o l i t i q u e  a v e c  
c e r t a i n e s  d o n n é e s  q u i  p e u v e n t  ê t r e  a c c e p t é e s  p a r  t o u s .  M a i s  l ’ e x p e r t  n e  
d o i t  p a s  p r e n d r e  l e  p a s  s u r  l e  p o l i t i q u e .  A i n s i ,  l o r s q u e  l e s  s c i e n t i f i q u e s  
s o n t  a p p e l é s  à  d e v e n i r  e x p e r t s  e t  i n f l u e n c e r  d e s  d é c i s i o n s  p o l i t i q u e s ,  l a  
d é f i a n c e  s ’ i n s t a l l e .  L e  p o l i t i q u e ,  q u a n t  à  l u i ,  n e  p e u t  n i  n e  d o i t  s e  c a c h e r  
d e r r i è r e  l ’ a v i s  d e  l ’ e x p e r t .  L a  f a ç o n  d o n t  s o n t  u t i l i s é s  o u  n o n  l e s  
r é s u l t a t s  s c i e n t i f i q u e s  p a r  l e s  d é c i d e u r s ,  l ’ i n t e r p r é t a t i o n  d e  l a  s c i e n c e  
p o u r  j u s t i f i e r  u n e  d é c i s i o n  e n  o u b l i a n t  l a  t e m p o r a l i t é  e t  l e s  l i m i t e s  d e  c e  
q u e  p e u t  d i r e  l a  s c i e n c e ,  c e t t e  s c i e n c e ,  c e t t e  c o n n a i s s a n c e ,  c e t t e  
e x p é r i e n c e ,  d o i t  a u s s i  ê t r e  c o n f r o n t é e  a v e c  l a  s o c i é t é  c i v i l e .  P a r c e  q u e  
t o u t  a u s s i  i m p o r t a n t  q u e  l a  v é r i t é  s c i e n t i f i q u e  é r i g é e ,  e s t  l a  m a n i è r e  d o n t  
c h a c u n  d ’ e n t r e  n o u s ,  c h a c u n  d e s  h a b i t a n t s ,  d e  n o t r e  R é g i o n  e n  
p a r t i c u l i e r ,  r e ç o i t  c e t t e  v é r i t é .  E t  n o u s  s a v o n s  t r è s  b i e n  q u ’ o n  n e  l a  
r e c e v r a  p a s  d e  l a  m ê m e  m a n i è r e  s e l o n  s o n  h i s t o i r e ,  s o n  v é c u ,  s o n  
h i s t o i r e .   

A u  C E S E R  n o u s  a v o n s  r é g u l i è r e m e n t  r e c o u r s  à  d e s  e x p e r t s  
l o r s  d e s  a u d i t i o n s  q u e  n o u s  o r g a n i s o n s  p o u r  a p p r o f o n d i r ,  p a r f a i r e  n o s  
c o n n a i s s a n c e s  s u r  u n  s u j e t .   

N o u s  a v o n s  r é c e m m e n t  m i s  e n  p l a c e  u n  c l u b  d e s  e x p e r t s  a u  
s e i n  d u q u e l  o n  é c o u t e ,  o n  s e  n o u r r i t ,  o n  e n r i c h i t  s a  c o n n a i s s a n c e  e t  s o n  
e s p r i t  c r i t i q u e  à  l e u r  c o n t a c t ,  m a i s  c h a c u n  r e s t a n t  à  s a  p l a c e .   

C e  q u i  m ’ a m è n e  à  m o n  t r o i s i è m e  a x e ,  c e l u i  d e s  c i t o y e n s .  E n  
e f f e t ,  s i  l a  d é c i s i o n  p o l i t i q u e  é r i g é e  e n  r è g l e  n ’ e s t  p a s  c o m p r i s e ,  e l l e  n u i t  
t o u t  s i m p l e m e n t  à  s a  p r o p r e  a p p l i c a t i o n .   

C ’ e s t  l ’ e x e m p l e  d e s  m a s q u e s  p e n d a n t  l a  c r i s e .  O n  a  p r é f é r é  n e  
p a s  d é v o i l e r  l e s  v r a i s  a r g u m e n t s ,  l e s  v r a i e s  r a i s o n s ,  p o u r  n e  p a s  
g é n é r a l i s e r  t o u t  d e  s u i t e  l e  p o r t  d u  m a s q u e ,  t e n d a n t  à  d i r e  q u e  l e  m a s q u e  
n e  f e r a i t  p a s  s o n  o f f i c e ,  e t  r e n f o r ç a n t  a i n s i  a u j o u r d ’ h u i  l e s  t e s t s  
c o m p l o t i s t e s  d e s  a n t i - m a s q u e s .  C e  m a n q u e  d e  t r a n s p a r e n c e  h i e r  f r a g i l i s e  
a u j o u r d ’ h u i  l ’ a p p l i c a t i o n  d e s  m e s u r e s  s a n i t a i r e s  p o u r t a n t  s i  n é c e s s a i r e s  à  
l a  l u t t e  c o n t r e  c e t t e  p a n d é m i e .  U n e  d é c i s i o n  c o m p r i s e  e s t  t o u j o u r s  m i e u x  
a d m i s e .  E n  c e l a  l e s  c o r p s  i n t e r m é d i a i r e s ,  l a  s o c i é t é  c i v i l e  o r g a n i s é e  
p e u v e n t ,  e t  s u r t o u t  d o i v e n t  j o u e r  u n  r ô l e .  C o m m e  l ’ o n t  j o u é  l e s  
e n t r e p r i s e s ,  l e s  a s s o c i a t i o n s ,  q u i  o n t  s u  f a i r e  p r e u v e  d ’ a u d a c e ,  d e  
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c r é a t i v i t é ,  d e  r é a c t i v i t é ,  d ’ a g i l i t é ,  d e  s o l i d a r i t é ,  q u a n d  l ’ É t a t  p e i n a i t  à  
t r o u v e r  d e s  s o l u t i o n s .  L e s  r é c e n t s  b a r o m è t r e s  r é a l i s é s  p a r  l e  C E V I P O F  
m o n t r e n t  u n e  t e n d a n c e  à  l a  d é g r a d a t i o n  d e  l a  c o n f i a n c e .  O u ,  d e v r a i s - j e  
d i r e ,  u n e  a g g r a v a t i o n  d e  l a  d é f i a n c e  d e  l a  s o c i é t é  f r a n ç a i s e ,  t o u s  n i v e a u x  
c o n f o n d u s ,  t a n t  s u r  l e s  r e l a t i o n s  i n t e r p e r s o n n e l l e s  q u e  d a n s  l e s  
i n s t i t u t i o n s  e t  l e  p o l i t i q u e .   

R e t r o u v e r  l a  c o n f i a n c e  e s t  i m p é r a t i f  p o u r  l a  r e c o n s t r u c t i o n  d e  
l ’ a p r è s  c r i s e .  U n  d e s  l e v i e r s  p o u r  r é s o r b e r  c e  p r o b l è m e  d e  c o n f i a n c e  
p o u r r a i t  ê t r e  r e n f o r c é  p a r  l ’ é c o u t e  q u e  l e s  é l u s  p e u v e n t ,  e t  j ’ a j o u t e r a i s  
m ê m e  d o i v e n t  a v o i r  d e s  c i t o y e n s .  E n  c e l a  l e s  c o r p s  i n t e r m é d i a i r e s  j o u e n t  
u n  r ô l e  c e n t r a l  e t  o n t  v o c a t i o n  à  ê t r e  c e s  r e l a i s  d e  c o n f i a n c e .  N o u s  
s o m m e s ,  n o u s ,  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e s  c o r p s  i n t e r m é d i a i r e s ,  u n  a t o u t  p o u r  
l a  d é m o c r a t i e  r e p r é s e n t a t i v e .  L e s  c o r p s  i n t e r m é d i a i r e s  p e u v e n t  
a c c o m p a g n e r  l e s  p o l i t i q u e s  p o u r  p o r t e r  l e s  m e s s a g e s .  M i e u x  v a u t  p r e n d r e  
e n  c o m p t e  l ’ a v i s ,  l a  p a r o l e  d e s  s y n d i c a t s  d ’ h ô t e l l e r i e  r e s t a u r a t i o n  a u  
m o m e n t  o ù  l a  f e r m e t u r e  d e  l e u r s  é t a b l i s s e m e n t s  f r a g i l i s e  t e r r i b l e m e n t  l a  
p é r e n n i t é  d e  l e u r s  a c t i v i t é s .   

J e  m e  s o u v i e n s  e n  m a r s  2 0 1 8 ,  i l  y  a  u n  p e u  p l u s  d e  d e u x  a n s ,  
j ’ é t a i s  v e n u  v o u s  p r é s e n t e r  l a  f e u i l l e  d e  r o u t e  e t  l e s  e n g a g e m e n t s  d u  
C E S E R .  J ’ a v a i s  é v o q u é  d e v a n t  v o u s ,  M e s d a m e s  e t  M e s s i e u r s ,  l ’ i m a g e  d u  
C E S E R .  U n  C E S E R  s o u v e n t  m é c o n n u  o u  m a l  c o n n u  d e s  é l u s ,  d e s  a c t e u r s  
p u b l i c s  l o c a u x ,  d e s  c i t o y e n s .  U n e  i m a g e  e t  u n e  n o t o r i é t é  q u i  p o u v a i e n t  
ê t r e  r e n f o r c é e s  e t  a m é l i o r é e s .  J ’ é t a i s  b i e n  s û r  l u c i d e ,  j e  l e  s u i s  r e s t é .  
N o u s  a v o n s  r e m p l i  n o t r e  p a r i  d e  r e n d r e  n o t r e  C E S E R  u n  p e u  p l u s  l i s i b l e ,  
n o s  t r a v a u x  p l u s  l i s i b l e s  p o u r  ê t r e  d a v a n t a g e  l u s ,  p l u s  s y n t h é t i q u e s ,  s a n s  
d o u t e  p l u s  a g r é a b l e s  à  l i r e .  J e  s u i s  r é g u l i è r e m e n t  e t  a g r é a b l e m e n t  
s u r p r i s  d e s  r e t o u r s  d ’ é l u s ,  t o u j o u r s  p l u s  n o m b r e u x ,  q u i  s o u h a i t e n t  
é c h a n g e r ,  a p p r o f o n d i r ,  t e l l e  o u  t e l l e  q u e s t i o n .   

L u c i d e ,  j e  l e  s u i s  é g a l e m e n t  s u r  c e  q u e  l e  C E S E R  p e u t  v o u s  
a p p o r t e r .  A u - d e l à  d e s  s a i s i n e s  o b l i g a t o i r e s ,  r è g l e m e n t a i r e s ,  n o u s  a v o n s  
s o u v e n t  c h o i s i  d e s  s u j e t s  q u i  t o u c h e n t  a u s s i  n o s  c o n c i t o y e n s  a u  p l u s  
p r è s .  N o u s  s o m m e s  a l l é s  a u  p l u s  p r o c h e  d e  l ’ a c t u a l i t é .  N o u s  s o m m e s  a u  
p l u s  p r o c h e  d e s  t e r r i t o i r e s  é g a l e m e n t ,  l à  o ù  l e  C E S E R  n ’ a v a i t  p a s  
f o r c é m e n t  l ’ h a b i t u d e  d ’ a l l e r .  C ’ e s t  c e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  c e t t e  a n n é e ,  
p a r  e x e m p l e ,  a v e c  l a  n o t e  d ’ i n t e r p e l l a t i o n  s u r  l e s  m é t a u x  r a r e s  q u e  v o u s  
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n ’ a v e z  p e u t - ê t r e  p a s  e n c o r e  l u e ,  m a i s  j e  v o u s  l a  c o n s e i l l e ,  q u e  n o u s  
a v o n s  p r o d u i t e  e n  j u i l l e t  d e r n i e r .  L e  C E S E R ,  d a n s  s o n  r ô l e  d ’ a l e r t e ,  a  m i s  
e n  l u m i è r e  l e  d a n g e r  d e  p é n u r i e  s u r  n o t r e  R é g i o n  d a n s  l ’ i n d u s t r i e  d e  
m é t a u x  r a r e s  e t  s t r a t é g i q u e s .  L a  d é p e n d a n c e  à  c e s  m a t i è r e s  s o u v e n t  
i m p o r t é e s  p o u r r a i t  s e  t r a d u i r e  p a r  d e s  c o n s é q u e n c e s  m a j e u r e s  s u r  d e s  
s e c t e u r s  c l é s  d e  n o t r e  i n d u s t r i e  n a t i o n a l e ,  m a i s  é g a l e m e n t  e t  s u r t o u t  
r é g i o n a l e ,  a l o r s  q u e  l ’ é c o n o m i e  r é g i o n a l e  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e s t  
c a r a c t é r i s é e  p a r  l e  p o i d s  d e  s o n  i n d u s t r i e .   

N o u s  a v o n s  e n s u i t e  e s q u i s s é  d e s  p r é c o n i s a t i o n s  p o u r  
i n t e n s i f i e r  l a  r e c h e r c h e  d ’ u n e  m o i n d r e  d é p e n d a n c e  à  c e s  m a t i è r e s  
p r e m i è r e s .  E t  n o u s  a v o n s  a u s s i  é v o q u é  l a  n é c e s s i t é  d e  p r o p o s e r  d e s  
p r é c o n i s a t i o n s  c o n c r è t e s  e t  o p é r a t i o n n e l l e s .   

L à  e n c o r e  l e  p a r i  n ’ e s t  p a s  e n c o r e  t o t a l e m e n t  t e n u ,  m a i s  i l  e s t  
e n  p a s s e  d e  l ’ ê t r e .  O n  y  a r r i v e ,  p e r s u a d é s  q u e  c ’ e s t  a i n s i  q u e  n o u s  a l l o n s  
e n c o r e  ê t r e  p l u s  u t i l e s .   

J ’ e n  p r o f i t e  p o u r  v o u s  r e m e r c i e r  d ’ a v o i r  r é g u l i è r e m e n t  p r i s  e n  
c o m p t e  n o s  r e m a r q u e s ,  n o s  p r o p o s i t i o n s  d a n s  v o s  d é c i s i o n s  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t .  C e l a  a  é t é  l e  c a s  d a n s  n o t r e  t r a v a i l  s u r  l e  n u m é r i q u e ,  s u r  l e s  
f o n d s  e u r o p é e n s  o ù  p l u s i e u r s  d e  n o s  p r o p o s i t i o n s  o n t  é t é  r e p r i s e s  p o u r  
f a c i l i t e r  l ’ a c c è s  d e s  p e t i t s  p o r t e u r s  a u  p r o j e t  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s .   

C ’ e s t  a u s s i  l e  c a s  d u  t r a v a i l  m e n é  s u r  l e  p l a n  d é c h e t s .  L e  
C E S E R  a  r é p o n d u  à  u n  p r e m i e r  a v i s  s u r  l e q u e l  l e  C o n s e i l  r é g i o n a l  a  
f o r m u l é  d e s  r e t o u r s .  L e  C E S E R ,  d a n s  l ’ a v i s  d é f i n i t i f  q u e  n o u s  a v o n s  
r e n d u  s u r  c e t t e  q u e s t i o n ,  l e  S R A D D E T ,  a  a f f i n é  s e s  p r é c o n i s a t i o n s  e n  
t e n a n t  c o m p t e  d e  c e t  a l l e r - r e t o u r  e t  d e s  é c h a n g e s  n o u r r i s  s u r  l e  s u j e t  q u i  
s e  s o n t  t e n u s  e n t r e  n o s  d e u x  A s s e m b l é e s  e t  n o s  s e r v i c e  r e s p e c t i f s .  U n  
b e l  e x e m p l e ,  i l  m e  s e m b l e ,  à  m e t t r e  e n  a v a n t  d e  c o o p é r a t i o n  p o s i t i v e .   

J e  n o t e  a u s s i  l e  c a r a c t è r e  i n é d i t  d e  l a  r é c e n t e  c o s a i s i n e  É t a t -
R é g i o n ,  u n i q u e  d a n s  l ’ h i s t o i r e  d e  n o t r e  C E S E R ,  s u r  l e s  c o o p é r a t i o n s  e n  
m a t i è r e  d e  r e c h e r c h e  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  S i  j e  m e  r é j o u i s  d e  c e s  
a v a n c é e s ,  j e  r e s t e  p e r s u a d é  q u ’ i l  r e s t e  n o u s  e n c o r e  u n e  m a r g e  d e  
p r o g r e s s i o n .  D e s  p r é c o n i s a t i o n s  e n c o r e  p l u s  c o n c r è t e s ,  p l u s  
o p é r a t i o n n e l l e s ,  d e s  a n a l y s e s  p l u s  a p p r o f o n d i e s  d o n t  n o u s  p o u v o n s  v o u s  
f a i r e  p a r t .  E t  d e  v o t r e  c ô t é ,  s a n s  u n e  é c o u t e  r e n f o r c é e .  E t  p o u r  c e l a ,  
n ’ h é s i t e z  p a s  à  v o u s  t o u r n e r  v e r s  n o u s  p l u s  e n c o r e  s o u v e n t .   
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B i e n  l o i n  d ’ ê t r e  o p p o s é s ,  j e  s a i s  q u e  v o u s  e n  ê t e s  c o n v a i n c u s ,  
n o u s  s o m m e s  c o m p l é m e n t a i r e s .  N o u s  s o m m e s  u n  c e n t r e  d e  r e s s o u r c e s ,  j e  
l e  c r o i s ,  d e  p l u s  e n  p l u s  d ’ u n e  t r è s  g r a n d e  r i c h e s s e .   

V o u s  l ’ a v e z  c o m p r i s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M e s d a m e s  e t  
M e s s i e u r s  l e s  é l u s ,  «  u t i l i s e z - n o u s  » ,  s i  j ’ o s e  d i r e .  L e  C E S E R  f a i t  p a r t i e  
d e  c e s  i n s t i t u t i o n s  q u i  n e  s ’ u s e n t  q u e  s i  o n  n e  s ’ e n  s e r t  p a s .  N o u s  
s o m m e s  f a v o r a b l e s  à  a l l e r  p l u s  l o i n  d a n s  l a  c o o p é r a t i o n ,  d a n s  l e s  l i e n s  
q u i  u n i s s e n t  n o s  d e u x  A s s e m b l é e s .  E t  s i  v o u s  e n  ê t e s  d ’ a c c o r d  M o n s i e u r  
l e  P r é s i d e n t ,  l a  m é t h o d e  r e s t e  à  d é f i n i r .  N o s  d e u x  A s s e m b l é e s  r e g a r d e n t  
d a n s  l a  m ê m e  d i r e c t i o n  :  l e  m i e u x  v i v r e  d e  t o u s  l e s  c i t o y e n s  d e  n o t r e  t r è s  
b e l l e  r é g i o n .  E t  j ’ a j o u t e  p a r f o i s ,  l o r s q u e  j e  p a r l e  a u x  a u t r e s  P r é s i d e n t s  
d e  C E S E R ,  p a r c e  q u e  j e  s u i s  u n  p e u  c h a u v i n ,  d a n s  l a  p l u s  b e l l e  d e s  
r é g i o n s .  L e  C E S E R  s ’ y  e m p l o i e  p a r  s e s  r é f l e x i o n s  e t  s e s  p r o p o s i t i o n s .  L e  
C o n s e i l  r é g i o n a l ,  p a r  s e s  d é c i s i o n s  e t  l e s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s  q u ’ i l  
a d o p t e ,  d é v e l o p p e  e t  m e t  e n  œ u v r e .  J e  c r o i s  q u e  n o u s  a v o n s  t r o u v é  
a u j o u r d ’ h u i  u n  b o n  é q u i l i b r e  e n t r e  n o s  d e u x  A s s e m b l é e s .  J e  d i r a i s  q u e  
l ’ e s s a i  r e s t e  à  t r a n s f o r m e r  p a r  l a  c o n c r é t i s a t i o n  d e  c e r t a i n e s  
p r o p o s i t i o n s .  N o u s  y  s o m m e s  p r ê t s  e t  a v o n s  c œ u r  à  r e l e v e r  c e  d é f i .  M e r c i  
d e  v o t r e  é c o u t e  à  v o u s  t o u s ,  e t  e n  p a r t i c u l i e r  à  v o u s  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  
Q U A D R I N I .   

O n  v o u s  r e m e r c i e  e n c o r e ,  e t  e n  e n g a g e a n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  é l u s  
r é g i o n a u x  à  p r e n d r e  l e  t e m p s  d e  r e g a r d e r  c e  d o c u m e n t .  C ’ e s t  v r a i m e n t  u n  
t r a v a i l  t o u t  à  f a i t  r e m a r q u a b l e  q u i  a  é t é  c o n d u i t  p a r  l ’ e n s e m b l e  d u  t r a v a i l  
d u  C E S E R ,  e t  e n  p l u s  a v e c  u n  t r a v a i l  d ’ a u d i t i o n  e n  a m o n t  q u i  a  é t é  t r è s  
a p p r é c i é ,  q u i  e s t  u n e  s o u r c e  d ’ i n f o r m a t i o n s  a s s e z  r e m a r q u a b l e .  V r a i m e n t  
u n  g r a n d  m e r c i  à  t o u t e  l ’ é q u i p e .   

J e  m e  p e r m e t s  a u s s i  d e  s o u l i g n e r  l ’ i n t é r ê t  d e  v o s  t r a v a u x  s u r  
p l u s i e u r s  é l é m e n t s  q u e  v o u s  a v e z - v o u s - m ê m e  r e l e v é s ,  t o u t e s  l e s  
q u e s t i o n s  d u  n u m é r i q u e ,  l e s  q u e s t i o n s  s u r  l e s  f o n d s  e u r o p é e n s ,  l a  
q u e s t i o n  d u  t r a i t e m e n t  d e s  d é c h e t s  a v e c  l a  d é m a r c h e  d e  l a  R é g i o n  
c o n s i s t a n t  à  e s s a y e r  d ’ a r r ê t e r  l ’ e n f o u i s s e m e n t  d e s  d é c h e t s  e t  d e  
p r é c o n i s e r  d e s  s o l u t i o n s  a l t e r n a t i v e s  d e  r e c y c l a g e  e t  d e  r é u t i l i s a t i o n  d e s  
m a t i è r e s  q u e  l ’ o n  e n f o u i t .  T o u t  c e l a  a  é t é  v r a i m e n t  t r è s  u t i l e ,  m a i s  
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s u r t o u t  j e  t r o u v e  q u e  v o t r e  a c t i o n  d a n s  l a  c r i s e ,  e n  e s s a y a n t  d e  p r o j e t e r  
n o t r e  R é g i o n  v e r s  l ’ a v e n i r ,  a  é t é  u n e  d é m a r c h e  p l u s  q u e  f o n d a t r i c e .  E t  
m ê m e  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  q u i  e s t  d u r e  p o u r  t o u t  l e  m o n d e ,  e s s a y e r  d e  
r é f l é c h i r  à  «  q u ’ e s t - c e  q u e  c ’ e s t  n o t r e  R é g i o n  d e  d e m a i n  ?  » .  C ’ é t a i t  
e x t r ê m e m e n t  u t i l e ,  d o n c  v r a i m e n t  u n  g r a n d  m e r c i  à  v o u s .   

E t  i l  y  a  a u s s i  q u e l q u e s  a n g l e s  m o r t s  q u e  v o u s  a v e z  d é t e c t é s .  
J e  p e n s e  n o t a m m e n t  a u  t r a v a i l  q u i  a  é t é  f a i t  p a r  c e r t a i n s  m e m b r e s  d e  
v o t r e  é q u i p e  s u r  l e s  t e r r e s  r a r e s ,  q u i  e s t  a u s s i  e x t r ê m e m e n t  p r é c i e u x  e t  
u t i l e .   

U n  g r a n d  m e r c i  à  v o u s  c h e r  A n t o i n e  p o u r  t o u t  c e  t r a v a i l .  J e  
t e n a i s  à  c e  q u e  v o u s  p u i s s i e z  l e  p r é s e n t e r .  M e r c i  a u s s i  d ’ a v o i r  s o u l i g n é  
l e  t r a v a i l  c o m m u n  e n t r e  l a  R é g i o n  e t  t o u s  l e s  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s ,  l e s  
p a r t e n a i r e s  s o c i a u x ,  l e s  a s s o c i a t i o n s ,  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  d e  l a  c r i s e  o ù  
o n  e s t  b i e n  s o u v e n t  s o r t i  d e  n o s  c o m p é t e n c e s ,  m a i s  c h o s e s  q u ’ i l  f a u t  
s a v o i r  f a i r e .  C e  q u i  c o m p t e  c ’ e s t  t o u t  d e  m ê m e  l e  s e r v i c e  q u e  l ’ o n  r e n d  e t  
p a s  j u s t e  l a  q u e s t i o n  d e  s a v o i r  q u e l l e  e s t  l a  b a n d e  p a s s a n t e  d é f i n i e  p a r  
l a  l o i .  S i  e l l e  n ’ e s t  p a s  a d a p t é e  a u x  b e s o i n s  d u  m o m e n t ,  i l  f a u t  s a v o i r  
a l l e r  a u - d e l à .  U n  g r a n d  m e r c i  A n t o i n e .   

 
* * * * *  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  m a i n t e n a n t  o u v r i r  n o t r e  

s é a n c e .   
L e  q u o r u m  e s t  r é u n i .   

 
 
DÉBAT  D ’OR IENTAT IONS  BUDGÉTA IRES  (DOB )  POUR  
L ’EXERC ICE  2 0 2 1  
R a p p o r t  n °  4 5 1 3  
 
-  I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  N o u s  c o m m e n ç o n s  a v e c  l e  d é b a t  
d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B ) .   

C ’ e s t  u n  m o m e n t  i m p o r t a n t  q u i  n o u s  p e r m e t  d e  m e s u r e r  à  q u e l  
p o i n t  l e s  e f f o r t s  d ’ é c o n o m i e  f a i t s  e n  a m o n t  p a r  l a  R é g i o n  s o n t ,  d a n s  c e t t e  
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p é r i o d e ,  p l u s  q u e  p r é c i e u x ,  c a r  c ’ e s t  g r â c e  à  c e s  e f f o r t s  d ’ é c o n o m i e  q u e  
n o u s  a v o n s  m e n é s  q u e  n o u s  p o u v o n s  a u j o u r d ’ h u i  a v o i r  u n e  p o l i t i q u e  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  f o r t e  p o u r  e s s a y e r  d e  r é i n j e c t e r  d e  l ’ a r g e n t  d a n s  
l ’ é c o n o m i e  s u r  t o u s  l e s  a c t e u r s  q u i  o n t  b e s o i n  d e  n o u s .  J e  p e n s e  
n o t a m m e n t  a u x  r e s t a u r a t e u r s ,  m a i s  a u s s i  a u  s e c t e u r  d e  l ’ é v é n e m e n t i e l ,  
l e s  t a x i s ,  t o u s  c e u x  q u i  s o n t  s u r  d e s  c o m m e r c e s  d e  p r o x i m i t é  e t  q u i  
p e u v e n t  ê t r e  t o u c h é s  p a r  l e s  d é c i s i o n s .  L e  s e c t e u r  d e s  b a r s ,  l e s  
d i s c o t h è q u e s  a u s s i .  T o u t  c e  s e c t e u r  q u i  e s t  t r è s  d u r e m e n t  a f f e c t é  e t  q u e  
n o u s  d e v o n s  p o u v o i r  a c c o m p a g n e r  m a s s i v e m e n t ,  a i n s i  q u e  c e r t a i n s  
d o m a i n e s  i n d u s t r i e l s .  J e  p e n s e  à  d e s  s e c t e u r s  t e l l e  q u e  l ’ i n d u s t r i e  
a é r o n a u t i q u e  q u i  f a i t  a u s s i  l ’ o b j e t ,  t e m p o r a i r e m e n t ,  d e  b a i s s e s  d e  
c o m m a n d e s  q u i  n o u s  a m è n e n t  à  n o u s  a d a p t e r .  E t ,  é v i d e m m e n t ,  l e  s e c t e u r  
d u  t o u r i s m e  a v e c  m a i n t e n a n t  l a  n é c e s s i t é  d e  s e  p r o j e t e r  s u r  l a  s a i s o n  
d ’ h i v e r .  T o u t  c e l a  n é c e s s i t e  d e s  r é s e r v e s ,  d e  l ’ a r g e n t .   

D a n s  n o t r e  R é g i o n ,  e t  j ’ y  s u i s  t r è s  a t t a c h é ,  o n  l e  p i l o t e  d e  
f a ç o n  t r è s  d i f f é r e n t e .  C ’ e s t - à - d i r e  q u e  n o u s  n e  l a i s s e r o n s  p a s  d e  d e t t e s  
s u p p l é m e n t a i r e s  à  n o s  e n f a n t s .  C e t  a r g e n t  e s t  é c o n o m i s é  p a r  l e s  
r é s e r v e s  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t e s .  P o u r  m o i  c ’ e s t  f o n d a m e n t a l .  E t  l a  
d e u x i è m e  c h o s e ,  n o u s  n ’ a u g m e n t o n s  a u c u n  i m p ô t .  E t  t o u t  l ’ a r g e n t  q u i  e s t  
r é i n j e c t é  e n  c e  m o m e n t  d a n s  l ’ é c o n o m i e  p o u r  v e n i r  e n  a i d e ,  à  l a  f o i s  
a c h e t e r  d e s  m e s u r e s  s a n i t a i r e s ,  à  l a  f o i s  e s s a y e r  d e  s a u v e r  d e s  e m p l o i s ,  
e n  c r é e r  d e s  n o u v e a u x ,  e s t  s y s t é m a t i q u e m e n t  f i n a n c é  u n i q u e m e n t  p a r  l e s  
r é s e r v e s  d ’ a r g e n t  q u e  n o u s  a v o n s  é t é  c a p a b l e s  d e  f a i r e  p e n d a n t  q u a t r e  
a n s .  O n  n e  f a i t  p a s  t o u r n e r  à  l a  p l a n c h e  à  b i l l e t s ,  o n  n e  l a i s s e  p a s  d e  
d e t t e s  s u p p l é m e n t a i r e s  à  n o s  e n f a n t s ,  o n  r e s t e  s u r  u n e  g e s t i o n  q u i  
p e r m e t  d e  p r é s e r v e r  l e s  g é n é r a t i o n s  à  v e n i r .  C ’ e s t  t o u t  l ’ e f f o r t  d e  
l ’ o r i e n t a t i o n  q u e  n o u s  a v o n s  m e n é e  e n  c o m m u n  a v e c  É t i e n n e .   

 
P r é s e n t a t i o n  p a r  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  Q U A D R I N I  d e  l ’ a v i s  d u  C o n s e i l  
é c o n o m i q u e ,  s o c i a l  e t  e n v i r o n n e m e n t a l  r é g i o n a l  ( C E S E R ) ,  s u r  l e  D é b a t  
d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  p o u r  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 1  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  c o m m e n c e r  p a r  l ’ a v i s  d u  
C o n s e i l  é c o n o m i q u e  s o c i a l  e t  e n v i r o n n e m e n t a l  r é g i o n a l  ( C E S E R ) .   

M o n s i e u r  Q U A D R I N I ,  j e  v o u s  r e p a s s e  l a  p a r o l e ,  c e t t e  f o i s - c i  
d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  s e s s i o n .  
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M .  Q U A D R I N I . -  J u s t e  u n  p e t i t  m o t  p r é a l a b l e  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  a v a n t  d e  p r é s e n t e r  l ’ a v i s ,  d ’ a b o r d  p o u r  s a l u e r  É t i e n n e  B L A N C  
q u i  r e j o i n t  d é s o r m a i s  l e  P a l a i s  d u  L u x e m b o u r g .   

I l  a  t o u j o u r s  s i m p l e m e n t  c o n s a c r é  l e  t e m p s  n é c e s s a i r e  à  n o t r e  
c o m m i s s i o n  F i n a n c e s ,  a v e c  u n e  g r a n d e  é c o u t e ,  b e a u c o u p  d e  p é d a g o g i e ,  
e t  j e  t e n a i s  à  l ’ e n  r e m e r c i e r  p u b l i q u e m e n t .   

J e  t i e n s  é g a l e m e n t  a u j o u r d ’ h u i  à  r e m e r c i e r  v i v e m e n t  P h i l i p p e  
B A I L B E ,  n o t r e  D i r e c t e u r  g é n é r a l  d e s  s e r v i c e s  ( D G S ) ,  p o u r  l a  q u a l i t é  
c o n s t a n t e  d e  s o n  i n t e r v e n t i o n  e t  d e s  é c h a n g e s .  C e c i  s ’ e s t  e n c o r e  v é r i f i é  
l e  6  o c t o b r e  d e r n i e r  d e v a n t  n o t r e  c o m m i s s i o n  F i n a n c e s ,  o ù  
l ’ a c c o m p a g n a i t  S é b a s t i e n  P E R N A U D E T  ( D G A )  e t  l a  D i r e c t r i c e  d e s  
f i n a n c e s  e t  d u  b u d g e t ,  C l a i r e  S I M O N .    

E t  j e  m e  f a i s  l ’ é c h o  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  m e m b r e s  d e  c e t t e  
c o m m i s s i o n  p o u r  d i r e  q u e  l e u r  a t t e n t i o n  a  é t é  p r é c i e u s e  p o u r  f a c i l i t e r  n o s  
t r a v a u x .  Ç a ,  c ’ é t a i t  l e  p r é a l a b l e .  

M a i n t e n a n t ,  c o n c e r n a n t  n o t r e  r a p p o r t  s u r  l e s  o r i e n t a t i o n s  
b u d g é t a i r e s  2 0 2 1 ,  c e s  O B  ( o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s )  e x p l i c i t e n t  
c l a i r e m e n t  t r o i s  p h a s e s .   

L a  p r e m i è r e  e s t  u n  r e t o u r  s u r  l ’ h i s t o r i q u e .   
V o u s  l a  c o n n a i s s e z ,  c ’ e s t  c e l l e  d ’ u n e  r é d u c t i o n  d e  3 0 0  

m i l l i o n s  d e s  c r é d i t s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e p u i s  2 0 1 5 ,  d o n t  1 5 0  s u r  l a  
f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .  C e s  c r é d i t s  o n t  a l i m e n t é  l ’ é p a r g n e  b r u t e  a f i n  
d ’ a b o n d e r  l a  s e c t i o n  d ’ i n v e s t i s s e m e n t .   

J u s q u ’ e n  2 0 2 0  i l  é t a i t  a u s s i  p r é v u  d e  r é d u i r e  l ’ e n d e t t e m e n t  d e  
-  8 7  m i l l i o n s .  N o u s  a v o n s  b i e n  n o t é  q u e  l a  c r i s e  v o u s  c o n t r a i n t  à  r é d u i r e  
c e t t e  a m b i t i o n  à  -  1 5  m i l l i o n s  e n  2 0 2 0  p a r  r a p p o r t  à  2 0 1 5 .   

E n  2 0 2 0 ,  e n  e f f e t ,  c ’ e s t  l a  d e u x i è m e  p h a s e .  L a  d e u x i è m e  
p h a s e ,  l a  R é g i o n  a  d û  f a i r e  f a c e  à  l a  c r i s e  e n  p r e n a n t  d e s  m e s u r e s  
d ’ u r g e n c e .  C e c i  e x p l i q u e  l e  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e  q u e  n o u s  a v o n s  
e x a m i n é  e n  j u i l l e t  d e r n i e r .  N o u s  e n  r e t r o u v o n s  i c i  l a  t e n d a n c e  a v e c  1 4 0  
m i l l i o n s  s u p p l é m e n t a i r e s  d ’ e n v e l o p p e  d e  d é p e n s e s  r é e l l e s  e s t i m é e s  e n  
i n v e s t i s s e m e n t .   

E n f i n ,  p o u r  2 0 2 1 ,  e t  c ’ e s t  l a  t r o i s i è m e  p h a s e ,  u n e  n o u v e l l e  
a u s s i  b o n n e  q u ’ i n e s p é r é e  e s t  s u r v e n u e  c e t  é t é  s u r  l e s  r e c e t t e s  
r é g i o n a l e s .   
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L o r s  d e  v o t r e  s e s s i o n  d u  d é b u t  j u i l l e t  v o u s  m a n i f e s t i e z ,  
c o m m e  n o u s ,  u n e  g r a n d e  i n q u i é t u d e  q u a n t  à  l ’ e f f e t  d e  l a  c r i s e  C o v i d  s u r  
l e s  e n c a i s s e m e n t s  d e  C V A E  e n  2 0 2 0 ,  e t  s u r  l e u r  i n s c r i p t i o n  b u d g é t a i r e  
a v e c  u n  d é c a l a g e  d ’ u n  a n ,  c e l l e  d ’ u n e  p e r t e  d e  r e c e t t e s  e s t i m é e s  a l o r s  
e n t r e  2 4 0  e t  4 8 0  M € .  C e t  é t é ,  l e  3 0  j u i l l e t ,  l ’ É t a t  e t  l e s  r é g i o n s  o n t  s i g n é  
u n  a c c o r d  d e  m é t h o d e  m a j e u r .  L a  C V A E ,  q u i  r e p r é s e n t e  q u a n d  m ê m e  1 , 2  
M d € ,  s o i t  l e  t i e r s  d e  n o s  r e c e t t e s ,  a  é t é  s u p p r i m é e  e t  r e m p l a c é e  p a r  u n e  
f r a c t i o n  d e  T V A  d o n t  l ’ É t a t  g a r a n t i t  p o u r  2 0 2 1  u n  n i v e a u  é g a l  à  c e l u i  
p e r ç u  e n  2 0 2 0 ,  l u i - m ê m e  à  u n  b o n  n i v e a u  p u i s q u e  c a l c u l é  s u r  u n e  b a s e  
2 0 1 9  a u  c o u r s  d e  l a q u e l l e  l e s  e n t r e p r i s e s  e n r e g i s t r a i e n t  d e  b o n s  
r é s u l t a t s .   

C e t t e  m e s u r e  d e  s u p p r e s s i o n  d e  l a  C V A E  r é g i o n a l e  a  p e r m i s  
p a r  a i l l e u r s  d e  s a t i s f a i r e  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  d é p l o r a i e n t  u n e  d i s t o r s i o n  
e u r o p é e n n e  d e  c o m p é t i t i v i t é  s u r  l e s  i m p ô t s  d e  p r o d u c t i o n ,  e t  q u i  
e x p r i m a i e n t  u n  s e n t i m e n t  d e  c o n t r a d i c t i o n  e n t r e  c e t  i m p ô t  e t  u n  p l a n  d e  
r e l a n c e .  L ’ a c c o r d  d e  m é t h o d e  d u  3 0  j u i l l e t  p r é v o i t  é g a l e m e n t  d e s  c r é d i t s  
d ’ É t a t  p o u r  l a  r e l a n c e ,  e n v i r o n  7 0  m i l l i o n s  e s t i m é s  e n  i n v e s t i s s e m e n t  
p o u r  n o t r e  R é g i o n .   

U n e  a u t r e  n o u v e l l e  r é c e n t e  i m p o r t a n t e  e s t  c e l l e  d u  f o n d s  
e u r o p é e n  d e  r e l a n c e  d o n t  o n  e s c o m p t e  u n  s u r c r o î t  d e  r e c e t t e s  d e  7 0  M € .   

C e s  b o n n e s  n o u v e l l e s  v e n a n t  d e  l ’ É t a t  e t  d e  l ’ E u r o p e  
d e v r a i e n t  c o m p e n s e r  l e s  c r a i n t e s  d ’ é r o s i o n  p a r  r a p p o r t  à  2 0 1 9  s u r  
l ’ e n v e l o p p e  d e  1  M d €  p e r ç u e  a u  t i t r e  d e s  t r o i s  r e c e t t e s ,  c a r t e s  g r i s e s ,  
T I C P E  e t  f r a c t i o n  d e  T V A ,  d é j à  a c c o r d é e s  à  l a  R é g i o n .   

C o n c e r n a n t  l e s  g r a n d e s  l i g n e s  d e  d é p e n s e s  p o u r  2 0 2 1 ,  e n  
f o n c t i o n n e m e n t  e l l e s  d e v r a i e n t  p e u  é v o l u e r ,  e s t i m é e s  p o u r  2 0 2 1  à  
2 , 3 4 5  M d € .  L a  r é d u c t i o n  s u r  l ’ a p p r e n t i s s a g e  à  l a  s u i t e  d u  t r a n s f e r t  d e  
p i l o t a g e  a u x  b r a n c h e s  p r o f e s s i o n n e l l e s  e s t  c o m p e n s é e  p a r  c e r t a i n e s  
h a u s s e s  s u r  l e  t r a n s p o r t ,  l a  f o r m a t i o n ,  l ’ a g r i c u l t u r e ,  l e  c a m p u s  n u m é r i q u e  
à  C h a r b o n n i è r e s .   

E n  i n v e s t i s s e m e n t ,  e s t i m é  à  1  2 5 0  M € ,  v o u s  p r o p o s e z  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d e  p o u r s u i v r e  u n  t r e n d  ( u n e  t e n d a n c e )  a u - d e l à  d e  
1 , 2  m i l l i a r d  a n n u e l  à  l ’ o c c a s i o n  d e  l a  c r i s e  a c t u e l l e .  C e  s o n t  d ’ a b o r d  l e s  
t r a n s p o r t s  e t  l e s  l y c é e s  q u i  r e c e v r o n t  p l u s  d e  l a  m o i t i é  d e s  v o l u m e s  
m a n d a t é s .  P a r  a i l l e u r s ,  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  a d o p t é  e n  j u i l l e t  s e r a  d é c l i n é  
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p r o g r e s s i v e m e n t .  N o u s  a v o n s  b i e n  n o t é  q u e  v o u s  d i s c u t e r e z  a v e c  l ’ É t a t  
p o u r  u n  a c c o r d  d e  r e l a n c e .  C e l u i - c i  s ’ i n t e r c a l e r a  a v e c  l a  f u t u r e  
g é n é r a t i o n  d u  C P E R  q u i  n o u s  c o n d u i r a  e n  2 0 2 7  e t  q u i  s e r a  à  d é b a t t r e  
d a n s  s e s  g r a n d e s  l i g n e s  d è s  l e s  p r o c h a i n e s  s e m a i n e s .   

V e n o n s - e n  m a i n t e n a n t  à  n o s  o b s e r v a t i o n s .   
N o u s  e n  e x p r i m o n s  p r i n c i p a l e m e n t  t r o i s .  
S u r  l e s  r e c e t t e s ,  n o u s  n o u s  r é j o u i s s o n s  d e  l a  q u a l i t é  d e  

d i a l o g u e  É t a t - R é g i o n  q u i  p e r m e t  d e  s t a b i l i s e r  p o u r  l ’ a n  p r o c h a i n  v o t r e  
é p a r g n e  b r u t e ,  v o t r e  s t o c k  d e  d e t t e s  e t  v o t r e  r a t i o  d e  d é s e n d e t t e m e n t ,  e t  
d ’ é c h a p p e r  a i n s i  à  u n  t r o u  n o i r  t a n t  r e d o u t é .   

N o u s  p r e n o n s  é g a l e m e n t  a c t e  d e s  i n c e r t i t u d e s  l i é e s  s u r t o u t  à  
l a  p a n d é m i e ,  q u i  r e n d e n t  c o m p l i q u é e  l a  p r é v i s i o n  b u d g é t a i r e  a u - d e l à  d e  
2 0 2 1 .  I l  e s t  d i f f i c i l e  d a n s  c e  c o n t e x t e  d e  r é p o n d r e  à  l ’ a t t e n t e  e x p r i m é e  
p a r  l a  C o u r  d e s  c o m p t e s ,  e t  q u e  n o u s  p a r t a g e o n s  s u r  u n e  v i s i b i l i t é  
p l u r i a n n u e l l e  p a r  p o l i t i q u e  e t  p a r  f o n c t i o n .   

D e s  i n c o n n u e s  d e m e u r e n t  a u s s i  p o u r  2 0 2 2  s u r  l a  p é r é q u a t i o n  
i n t e r r é g i o n a l e  q u i  s e r a  à  r e f o n d r e .   

T r o i s i è m e  o b s e r v a t i o n ,  e t  l a  p r i n c i p a l e .  M a l g r é  l a  c r i s e ,  o u  à  
c a u s e  d ’ e l l e  p l u t ô t ,  i l  c o n v i e n t  d e  p r é p a r e r  l ’ a v e n i r .  P l u s i e u r s  é l é m e n t s  
s o n t  s o u h a i t a b l e s .   

L e  p r e m i e r ,  c ’ e s t  l e  r e c o u r s  à  d e s  é v a l u a t i o n s ,  e t  p a s  
s e u l e m e n t  d e s  i n s t r u m e n t s  d e  p i l o t a g e  d e s  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s .  C e s  
d e r n i e r s  s o n t  n é c e s s a i r e s ,  m a i s  p a s  s u f f i s a n t s ,  n e  l e s  c o n f o n d o n s  p a s .  

D e u x i è m e  é l é m e n t ,  c ’ e s t  l a  r é v i s i o n  a u  n i v e a u  n a t i o n a l  d e  
t o u t e  d i s t i n c t i o n  c o m p t a b l e  e n t r e  l e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  l ’ i n v e s t i s s e m e n t .  
N o u s  a v o n s  i n d i q u é  à  m a i n t e s  r e p r i s e s  c o m b i e n  t o u s  l e s  e x p e r t s  q u e  n o u s  
a v o n s  c o n s u l t é s ,  t e l  q u e  n o t r e  a n c i e n  m i n i s t r e  A l a i n  L A M B E R T ,  o n t  
s o u l i g n é  s o n  c a r a c t è r e  o b s o l è t e .  E l l e  e s t  r e t e n u e  d e  m a n i è r e  t r o p  é t r o i t e  
p a r  l e s  a g e n c e s  d e  n o t a t i o n .   

L e  t r o i s i è m e  é l é m e n t ,  c ’ e s t  l ’ e x p l i c i t a t i o n  d e s  m o d a l i t é s  
d ’ a t t r i b u t i o n  d e s  a i d e s .  

E t  e n f i n ,  q u a t r i è m e  é l é m e n t ,  l a  c o o r d i n a t i o n  e n t r e  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  d e  t o u s  n i v e a u x  p o u r  r e l a n c e r  l ’ é c o n o m i e .  C ’ e s t ,  m e  s e m b l e -
t - i l  é g a l e m e n t ,  u n  f a c t e u r  d e  c o h é s i o n  d e  l a  d é m a r c h e  r é g i o n a l e  p o u r  
l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s  d e  n o t r e  R é g i o n .   
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J e  v o u s  r e m e r c i e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e t  

m e r c i  p o u r  v o s  t r o i s  o b s e r v a t i o n s .  
  

-  P r é s e n t a t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  É t i e n n e  B L A N C ,  e n  

r e m e r c i a n t  e n c o r e  É t i e n n e  q u i  a  a c c e p t é  d e  p r é s e n t e r  c e  q u i  s e r a  s o n  
d e r n i e r  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B ) .  N o u s  l e  r e m e r c i o n s  p o u r  
t o u t  l e  t r a v a i l  a c c o m p l i  a u  s e i n  d e  l a  R é g i o n  p o u r  n o u s  p e r m e t t r e  
d ’ a b o u t i r  à  c e t t e  f o r c e  d e  f r a p p e  q u i  n o u s  p e r m e t  a u j o u r d ’ h u i  d e  p r o t é g e r  
n o s  c o m p a t r i o t e s  e n  r é i n j e c t a n t  c e t  a r g e n t  q u e  n o u s  a v o n s  é c o n o m i s é  
d a n s  l ’ é c o n o m i e  e t  d a n s  l ’ a c h a t  d e  m a t é r i e l  s a n i t a i r e .  S a n s  l e  t r a v a i l  q u ’ a  
f a i t  É t i e n n e ,  l ’ a c h a t  d e s  m a s q u e s  p a r  e x e m p l e  n ’ a u r a i t  j a m a i s  é t é  
p o s s i b l e ,  c a r  i l  n o u s  a  f a l l u  d e s  m o n t a n t s  f i n a n c i e r s  i m p o r t a n t s ,  e t  p o u r  
l e s q u e l s  i l  a  f a l l u  q u e  l ’ o n  r é a g i s s e  v i t e .  É t i e n n e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
J e  v o u d r a i s  r e m e r c i e r  a u s s i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d u  C E S E R  

p o u r  l e s  m o t s  t r è s  s y m p a t h i q u e s  q u ’ i l  v i e n t  d e  p r o n o n c e r ,  e t  l u i  d i r e  
r é c i p r o q u e m e n t  q u e  j ’ a i  t o u j o u r s  é t é  t r è s  h e u r e u x  d ’ a l l e r  p r é s e n t e r  l e  
b u d g e t  o u  l e s  d é b a t s  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  a u  s e i n  d e  c e t t e  
A s s e m b l é e  p o u r  l a q u e l l e  j ’ a i  b e a u c o u p  d ’ a t t a c h e m e n t .  

 C e  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  d e  l ’ a n n é e  2 0 2 1  e s t  l e  
d e r n i e r  D O B  q u e  n o u s  p r é s e n t e r o n s  d e v a n t  n o t r e  A s s e m b l é e .   

E t  d a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s  j e  c r o i s  q u ’ i l  f a u t  p a r l e r  d e s  
f i n a n c e s  r é g i o n a l e s .  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  v e n e z  d e  l e  f a i r e ,  e t  v o u s  a v e z  
r a p p e l é  q u e  n o t r e  p o l i t i q u e  b u d g é t a i r e  a v a i t  e u  d u  s e n s ,  e t  d e p u i s  c i n q  
a n s  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  v a r i é .  J e  s u i s  f r a p p é ,  l o r s q u e  n o u s  é t u d i o n s  l e s  
d é b a t s  b u d g é t a i r e s  a u  s e i n  d e  l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e  o u  a u  s e i n  d e  l a  
H a u t e  A s s e m b l é e ,  j e  s u i s  f r a p p é  d e  v o i r  l e s  c h a n g e m e n t s  d e  p i e d  d ’ u n  
g o u v e r n e m e n t  q u i  d ’ u n e  a n n é e  s u r  l ’ a u t r e  p r e n d  d e s  p o s i t i o n s  d i f f é r e n t e s .  
C e l a  t r a d u i t  u n e  a b s e n c e  d e  l i g n e .  E t  e n  m a t i è r e  b u d g é t a i r e ,  c o m m e  d a n s  
b i e n  d ’ a u t r e s  d o m a i n e s  d e  l ’ a c t i o n  p u b l i q u e ,  i l  f a u t  a v o i r  u n e  d i r e c t i o n ,  i l  
f a u t  a v o i r  u n e  l i g n e ,  e t  i l  f a u t  s ’ y  t e n i r .   
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J e  r a p p e l l e  q u e  n o s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  s o n t  
a u j o u r d ’ h u i  m a î t r i s é e s .  E l l e s  s ’ é l è v e n t  à  u n e  s o m m e  d e  1 , 8 0 4  M d € ,  e l l e s  
s o n t  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 0  i d e n t i q u e s  à  c e l l e s  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 9 .  Ç a  v e u t  d i r e  
q u e  q u a n d  d a n s  n o t r e  b u d g e t  2 0 2 0  n o u s  a v o n s  i n d i q u é  q u e  n o u s  
n ’ a u g m e n t i o n s  p a s  n o s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  n o u s  n o u s  y  s o m m e s  
t e n u s .   

C e s  3 0 0  M €  d ’ é c o n o m i e s ,  j e  r a p p e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  r é u s s i  à  
l e s  r é a l i s e r  d è s  l e  b u d g e t  2 0 1 8 ,  e t  q u e  d a n s  l e s  b u d g e t s  s u b s é q u e n t s  
n o u s  n ’ a v o n s  p a s  e u  à  a u g m e n t e r  n o s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t .  C e l a  
v e u t  d i r e  q u e  l e s  c h o i x  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t s  s u r  n o s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  s u r  l e s  a n n é e s  2 0 1 6 ,  2 0 1 7  e t  2 0 1 8  é t a i e n t  d e s  c h o i x  t r è s  
r a i s o n n a b l e s ,  q u e  c ’ é t a i e n t  d e s  c h o i x  t e n a b l e s  q u i  n ’ o n t  p a s ,  
c o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u e  n o u s  a v o n s  s o u v e n t  e n t e n d u ,  d é s t r u c t u r é  o u  
d é s t a b i l i s é  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

E n  2 0 2 0  n o u s  a v o n s  t e n u  c e s  d é p e n s e s .  C e l a  n ’ a  p a s  é t é  
f a c i l e ,  v o u s  l ’ a v e z  r a p p e l é ,  l a  c r i s e  C o v i d  é t a n t  l à  n o u s  a v o n s  é t é  
a p p e l é s  à  f a i r e  d e s  d é p e n s e s  n o u v e l l e s ,  m a i s  n o u s  a v o n s  t r o u v é  d a n s  
n o t r e  b u d g e t  l e s  m o y e n s  d e  l ’ é q u i l i b r e .  C ’ e s t - à - d i r e  q u e  c h a q u e  f o i s  q u e  
n o u s  a v o n s  a c h e t é  e t  f o n c t i o n n é ,  n o t a m m e n t  d a n s  l a  l u t t e  c o n t r e  l a  c r i s e  
a v e c  l ’ a p p r o v i s i o n n e m e n t  m a t é r i e l  e t  s a  d i s t r i b u t i o n ,  j e  n e  v a i s  p a s  
r e v e n i r  l à - d e s s u s ,  n o u s  a v o n s  t r o u v é  d e s  c o m p e n s a t i o n s  q u i  n o u s  o n t  
p e r m i s  d e  m a i n t e n i r  n o t r e  b u d g e t  d e  f o n c t i o n n e m e n t  à  h a u t e u r  d e  
1 , 8 0 0  M d € .   

C o n s é q u e n c e  d e  c e t t e  m a î t r i s e  d e  n o s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t ,  c ’ e s t  é v i d e m m e n t  l a  r e c o n s t i t u t i o n  d e  n o t r e  
a u t o f i n a n c e m e n t .  N o u s  a v o n s  c o m m e n c é  à  l e  r e c o n s t i t u e r  d e s  2 0 1 6 .  
L ’ a u t o f i n a n c e m e n t  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a u r a  a u g m e n t é  d e  
8 0  %  p a r  r a p p o r t  a u  n i v e a u  d e  2 0 1 5 .  J e  r e d i s  c e  c h i f f r e ,  8 0  % .  E t  c ’ e s t  c e  
c h i f f r e - l à  q u i  n o u s  p e r m e t  d e  j u s t i f i e r  d e  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e  n o s  d é p e n s e s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t .  I l  n ’ y  a u r a i t  p a s  e u  d ’ a u g m e n t a t i o n  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  
s ’ i l  n ’ y  a v a i t  p a s  e u  c e  t r a v a i l  d e  r e c o n s t i t u t i o n  d e  n o t r e  c a p a c i t é  
d ’ a u t o f i n a n c e m e n t .  J e  v o u d r a i s  d i r e  q u e  l a  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t  
n e t t e  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e s t  s u p é r i e u r e  à  l a  c a p a c i t é  
d ’ a u t o f i n a n c e m e n t  n e t t e  d e  l a  R é g i o n  Î l e - d e - F r a n c e .  C ’ e s t ,  à  m o n  a v i s ,  u n  
é l é m e n t  d e  c o m p a r a i s o n  q u i  r e c o n n a î t  d e  f a i t  l a  p a r f a i t e  m a î t r i s e  d e  n o s  
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d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  l a  c o n s é q u e n c e  q u i  e s t  l a  r e c o n s t i t u t i o n  
d e  c e t t e  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t .  N o u s  é t i o n s  i n q u i e t s  s u r  l ’ a n n é e  
2 0 2 0  p o u r  c e t t e  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t ,  m a i s  j e  l e  r e d i s ,  o u i  n o u s  
a v o n s  d é p e n s é  p l u s  d a n s  c e r t a i n s  d o m a i n e s ,  m a i s  n o u s  a v o n s  p u  f a i r e  
d e s  é c o n o m i e s  p a r  a i l l e u r s  d u  f a i t ,  p a r  e x e m p l e ,  d e  l a  c r i s e  C o v i d  e t  d e  
l ’ i n t e r r u p t i o n  d e s  t r a n s p o r t s  p u b l i c s  n o u s  a v o n s  m o i n s  v e r s é  à  l a  S N C F  
a u  t i t r e  d e  l a  c o n v e n t i o n  q u i  n o u s  l i e .  E t  n o u s  p o u r r i o n s  c o m m e  c e l a  
m u l t i p l i e r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ e x e m p l e s .   

E t  c e t t e  m a î t r i s e  d e  n o s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  e t  c e t t e  
r e c o n s t i t u t i o n  d e  l a  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t  s e  t r a d u i s e n t  a u s s i  p a r  
u n e  a u g m e n t a t i o n  t r è s  s i g n i f i c a t i v e  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t .   

J e  r a p p e l l e  q u ’ e n  2 0 1 5  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  s ’ é l e v a i t  à  7 1 6  M € .  
S u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1  n o u s  e n t e n d o n s  p o r t e r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  à  1 , 2 2 0  M d € .  Ç a  
v e u t  d i r e ,  g r o s s o  m o d o ,  u n e  a u g m e n t a t i o n  d e  5 0 0  M €  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t .  
J e  l ’ a i  s o u v e n t  d i t  i c i  à  c e t t e  t r i b u n e ,  n o u s  u t i l i s o n s  l ’ u n i t é  d e  m e s u r e  d e  
l ’ E u r o ,  m a i s  n o u s  p o u r r i o n s  u t i l i s e r  u n e  a u t r e  u n i t é  d e  m e s u r e  c o m m e  
c e l l e  d e s  l y c é e s .  5 0 0  M €  s u p p l é m e n t a i r e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  c ’ e s t  e n t r e  1 0  
e t  1 5  l y c é e s  n o u v e a u x  p a r  a n  q u e  l ’ o n  p e u t  r é a l i s e r  d a n s  n o t r e  R é g i o n .  
C ’ e s t ,  s i  o n  r e p r e n d  l ’ e x e m p l e  d u  M u s é e  d e s  t i s s u s ,  u n e  d i z a i n e  
d ’ o p é r a t i o n s  c o m m e  c e l l e  d u  M u s é e  d e s  t i s s u s  q u e  n o u s  p o u v o n s  r é a l i s e r  
e n  a u t o f i n a n c e m e n t .  D o n c  j e  r e d i s  c e  c h i f f r e ,  1 , 2 2 0  M d €  p a r  r a p p o r t  a u x  
7 1 6  M €  q u i  r é s u l t a i e n t  d u  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 5 .   

E n f i n ,  i n v e s t i r  b e a u c o u p ,  q u a n d  o n  s e  c o m p a r e  à  d ’ a u t r e s  
r é g i o n s ,  i l  f a u t  l e  f a i r e  à  p é r i m è t r e  «  c o n s t a n t  » ,  e t  n o t a m m e n t  i n c l u r e  l a  
d e t t e .  I n v e s t i r  e n  e n d e t t a n t ,  c ’ e s t  q u e l q u e  c h o s e  d e  p o s s i b l e .  I c i ,  n o u s  
a v o n s  f a i t  u n  c h o i x  d i f f é r e n t .  N o u s  a v o n s  i n v e s t i ,  m a i s  n o u s  a v o n s  
s o u h a i t é  i n v e s t i r  e n  m a î t r i s a n t  n o t r e  d e t t e .  P o u r  ê t r e  c l a i r ,  s u r  l a  d u r é e  
d e  c e t t e  m a n d a t u r e  n o u s  a v o n s  é c o n o m i s é  g r o s s o  m o d o  8 7  M € .  N o u s  
a v o n s  d i m i n u é  n o t r e  d e t t e  d e  8 7  M € .  Ç a  v e u t  d i r e  q u e  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 0 ,  
q u a n d  i l  a  f a l l u  r é a g i r  à  l a  c r i s e  C o v i d ,  e t  q u a n d  i l  a  f a l l u  i n v e s t i r ,  n o u s  
a v o n s  u t i l i s é  u n e  p a r t i e  d e  c e s  8 7  M € .  M a i s  n o u s  a v o n s  v o u l u  t e r m i n e r  
c e t t e  m a n d a t u r e  a v e c  u n e  d e t t e  i n f é r i e u r e  à  c e l l e  q u e  n o u s  a v i o n s  r e ç u e  
e n  2 0 1 5 .  E t  p o u r  t r a d u i r e  c e l a  e n  v o l u m e ,  n o u s  a v o n s  u n e  d i m i n u t i o n  q u i  
s e r a  d ’ u n e  q u i n z a i n e  d e  m i l l i o n s  d ’ e u r o s .  C e  q u i  e s t  i m p o r t a n t  c ’ e s t  
l ’ i n d i c a t e u r  s u r  l a  d u r é e  q u ’ i l  n o u s  f a u t  p o u r  r e m b o u r s e r  n o t r e  d e t t e  s i  
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n o u s  s o u h a i t o n s  l a  r e m b o u r s e r  i n t é g r a l e m e n t .  J e  r a p p e l l e  c e  c h i f f r e  q u i  
e s t  t r è s  i m p o r t a n t ,  i l  n o u s  f a u t  a u j o u r d ’ h u i  t r o i s  a n n é e s  e t  d e m i e  p o u r  
r e m b o u r s e r  n o t r e  d e t t e .  I l  e n  f a l l a i t  6 , 6  e n  2 0 1 5 .  N o u s  s o m m e s  
a u j o u r d ’ h u i  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  e x t r ê m e m e n t  f a v o r a b l e  a u  r e g a r d  d e  l a  
p é r i o d e  d ’ a m o r t i s s e m e n t  d e  n o t r e  d e t t e  s i  n o u s  s o u h a i t i o n s  l a  r e m b o u r s e r  
p a r  a n t i c i p a t i o n .   

D e r n i e r  p o i n t ,  c e s  c h i f f r e s - l à ,  q u i  o n t  p a r f o i s  é t é  d i s c u t é s  a u  
s e i n  d e  n o t r e  A s s e m b l é e ,  o n t  é t é  s a n c t u a r i s é s  p a r  S t a n d a r d  &  P o o r ’ s  q u i  
n o u s  a  g r a t i f i é s  d e  l a  n o t e  2 A + ,  c e  q u i  n o u s  a  p e r m i s  d ’ a v o i r  u n e  n o t a t i o n  
p a r m i  l e s  m e i l l e u r e s  d e s  R é g i o n s  f r a n ç a i s e s .   

Q u e l l e s  s e r o n t  m a i n t e n a n t  l e s  o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  s u r  c e s  
b a s e s - l à  p o u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1  ?  

É v i d e m m e n t ,  l e  P r é s i d e n t  Q U A D R I N I  l ’ a  i n d i q u é ,  n o u s  a v o n s  
u n e  i n c e r t i t u d e  s u r  l e s  r e c e t t e s .  Q u e l  s e r a  l ’ i m p a c t  d e  l a  c r i s e  s u r  n o s  
r e c e t t e s  e n  m a t i è r e  d e  T V A ,  d e  T I C P E  e t  d e  c a r t e s  g r i s e s  ?  C e  s o n t  d e s  
r e c e t t e s  q u i  s o n t  d i r e c t e m e n t  l i é e s  à  l a  c o n j o n c t u r e .  E t  é v i d e m m e n t  l e u r  
é v o l u t i o n  e s t  d i f f i c i l e m e n t  p r é v i s i b l e .  J e  r a p p e l l e  q u e  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 0  
n o u s  a v o n s  g r o s s o  m o d o  p e r d u  1 4 0  M € .  Q u ’ e n  s e r a - t - i l  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1  ?  
I l  n ’ e s t  p a s  p o s s i b l e  a u j o u r d ’ h u i  d e  l e  d i r e .  C ’ e s t  d o n c  u n e  i n c e r t i t u d e  
e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t e  p o u r  n o u s .   

E t  n o u s  a v o n s  u n e  d e u x i è m e  i n c e r t i t u d e ,  c ’ e s t  l ’ é v o l u t i o n  d e s  
d o t a t i o n s  d e  l ’ É t a t .  N o u s  p r é s e n t o n s  i c i  n o t r e  c i n q u i è m e  b u d g e t ,  m a i s  
n o u s  l e  p r é s e n t o n s  d a n s  u n  c o n t e x t e  o ù  l ’ É t a t  n ’ a  p a s  v a r i é .  L ’ É t a t  u t i l i s e  
à  t i t r e  d e  v a r i a b l e  d ’ a j u s t e m e n t  l e s  d o t a t i o n s  a u x  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s .  I l  n e  r e s p e c t e  p a s  s e s  e n g a g e m e n t s  s u r  l a  c o m p e n s a t i o n  d e  
l a  r é f o r m e  d e  l a  t a x e  p r o f e s s i o n n e l l e .  I l  n e  r e s p e c t e  p a s  s e s  
e n g a g e m e n t s  s u r  l a  c o m p e n s a t i o n  d e s  e x o n é r a t i o n s  f i s c a l e s  q u ’ i l  a  
a c c o r d é e s  à  u n e  c e r t a i n e  é p o q u e  s u r  l e  l o g e m e n t  o u  s u r  d ’ a u t r e s .  I l  n e  
r e s p e c t e  p a s  c e t t e  o b l i g a t i o n  q u i  e s t  l a  s i e n n e  d e  c o m p e n s e r  à  l ’ e u r o  
p r è s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c h a r g e s  q u ’ i l  n o u s  i m p u t e  i n d i r e c t e m e n t .  C e t t e  
v a r i a b l e  d ’ a j u s t e m e n t  q u e  c o n s t i t u e n t  l e s  b u d g e t s  r é g i o n a u x ,  s o u v e n t  
p o u r  a b o n d e r  l e  b l o c  c o m m u n a l  e t  i n t e r c o m m u n a l ,  c ’ e s t  u n  v é r i t a b l e  s u j e t  
d ’ i n q u i é t u d e .  C e  q u e  l ’ o n  p e u t  d i r e  c ’ e s t  q u e  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1 ,  d a n s  l a  l o i  
d e  F i n a n c e ,  e n  t o u t  c a s  s u r  l a  d o t a t i o n  d e  c o m p e n s a t i o n  d e  l a  r é f o r m e  d e  
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l a  t a x e  p r o f e s s i o n n e l l e ,  i l  n ’ y  a u r a  p a s  d e  c h a n g e m e n t ,  l ’ É t a t  g a r d e r a  l a  
m ê m e  p o l i t i q u e  q u i  e s t  b i e n  l o i n  d ’ ê t r e  u n e  p o l i t i q u e  v e r t u e u s e .   

E n  2 0 2 1 ,  c ’ e s t  m a  d e u x i è m e  o b s e r v a t i o n ,  s u r  c e s  r e c e t t e s  i l  
v a  y  a v o i r  u n  c h a n g e m e n t  t r è s  p r o f o n d .  L ’ É t a t  s ’ e s t  l a n c é  d a n s  u n e  
p o l i t i q u e  q u i  v i s e  à  d i m i n u e r  c e  q u e  l ’ o n  a p p e l l e  l e s  i m p ô t s  d e  
p r o d u c t i o n .  C e  s o n t  d e s  i m p ô t s  q u i  s o n t  p a y é s  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s  à  
d i f f é r e n t e s  c o l l e c t i v i t é s .  

J e  r a p p e l l e  q u e  c e s  i m p ô t s  d e  p r o d u c t i o n  s o n t  d e  7 7  M d €  p o u r  
l a  F r a n c e .  I l s  r e p r é s e n t e n t  3 , 2  %  d u  P I B  e t  3 , 7  %  d e  l a  v a l e u r  a j o u t é e  
d e s  e n t r e p r i s e s .  P a r  c o m p a r a i s o n  i l s  s o n t  à  0 , 7  %  e n  A l l e m a g n e .  Q u a n d  
o n  s e  c o m p a r e  a v e c  l ’ A l l e m a g n e  o n  v o i t  b i e n  q u e  l a  F r a n c e  c o u r t  a v e c  u n  
v é r i t a b l e  h a n d i c a p .  C e  s o n t  d e s  i m p ô t s  s u r  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  s o n t  
e x c e s s i f s  p a r  r a p p o r t  à  n o s  p r i n c i p a u x  c o n c u r r e n t s ,  n o t a m m e n t  n o s  
c o n c u r r e n t s  e u r o p é e n s  s u r  l e  m a r c h é  o u v e r t  q u i  e s t  l e  m a r c h é  e u r o p é e n .   

L ’ É t a t  a  d é c i d é  d e  s ’ a t t a q u e r  à  c e l a  e t  v e u t  d i m i n u e r  c e s  
i m p ô t s  d e  p r o d u c t i o n .  Ç a  v e u t  d i r e ,  p o u r  ê t r e  c l a i r ,  q u ’ i l  v e u t  s u p p r i m e r  
l a  p a r t  r é g i o n a l e  d e  l a  C V A E ,  e t  q u ’ i l  d é c i d e  d e  t r a n s f o r m e r  c e t t e  p a r t  
r é g i o n a l e  p a r  u n e  p a r t  d e  l a  T V A .  J e  r e d i s  l e s  c h i f f r e s ,  u n  t i e r s  d e  c e s  
i m p ô t s  d e  p r o d u c t i o n  e s t  c o n s t i t u é  p a r  d e s  c h a r g e s  s u r  l e s  s a l a i r e s ,  e t  
l e s  d e u x  a u t r e s  t i e r s  c e  s o n t  d e s  a s s i e t t e s  d i v e r s e s ,  l e  f o n c i e r  e t  l a  
C V A E .  C ’ e s t  d o n c  s u r  c e t t e  p a r t  d e s  d e u x  t i e r s  q u e  c e t t e  c o m p e n s a t i o n  
d e  T V A  n o u s  s e r a  a l l o u é e .   

J e  r a p p e l l e  q u ’ u n  a c c o r d  d e  m é t h o d e  a  é t é  s i g n é  e n t r e  l ’ É t a t  
e t  l e s  R é g i o n s  l e  3 0  j u i l l e t .  C e t t e  s u p p r e s s i o n  d e  C V A E ,  c ’ e s t - à - d i r e  5 0  %  
p o u r  l a  p a r t  r é g i o n a l e  a c q u i t t é e  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s  e s t  d é s o r m a i s  
q u e l q u e  c h o s e  d ’ a c q u i s .  N o u s  a l l o n s  d o n c  p e r c e v o i r  e n  2 0 2 1  u n e  s o m m e  
i d e n t i q u e  à  c e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  p e r ç u e  e n  2 0 2 0 ,  q u i  e l l e - m ê m e  
c o r r e s p o n d  à  l a  C V A E  p a y é e  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s  e n  2 0 1 9 ,  c a r  j e  r a p p e l l e  
q u ’ e l l e  e s t  v e r s é e  a u x  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  a v e c  u n e  a n n é e  d e  
d é c a l a g e .   

U n e  i n t e r r o g a t i o n .  E s t - i l  p l u s  i n t é r e s s a n t  d ’ a v o i r  u n e  p a r t  d e  
T V A  o u  u n e  p a r t  d e  C V A E  ?   

L ’ a v a n t a g e  d e  l a  C V A E  c ’ e s t  q u e  c ’ e s t  u n  i m p ô t  l o c a l  q u a n d  
l e s  e n t r e p r i s e s  s ’ i n s t a l l e n t  d a n s  n o t r e  R é g i o n .  E t  q u a n d  o n  a  u n e  
p o l i t i q u e  à  c e t  é g a r d ,  q u i  e s t  u n e  p o l i t i q u e  t r è s  v i g o u r e u s e ,  n o u s  e n  
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a v o n s  l e  r é s u l t a t .  E t  l a  C V A E  e s t  u n  i m p ô t  q u i  e s t  u n  i m p ô t  t r è s  
d y n a m i q u e .  C ’ e s t  u n  i m p ô t  p l u s  d y n a m i q u e  q u e  l a  T V A .  O n  e s t i m e  g r o s s o  
m o d o  à  5  o u  6  m i l l i o n s  p a r  a n  l a  d i f f é r e n c e  e n t r e  C V A E  e t  T V A  s u r  l a  
d y n a m i q u e .  M a i s  l ’ É t a t  a  p r i s  c e t t e  d é c i s i o n ,  i l  n o u s  f a u d r a  b i e n  l a  s u b i r ,  
o u  e n  t o u t  c a s  l a  r e s p e c t e r .  N o u s  p e r d o n s  c e t  a n c r a g e  t e r r i t o r i a l  d ’ u n  
i m p ô t  q u i  n o u s  b é n é f i c i a i t  d i r e c t e m e n t .  N o u s  a v o n s  c e t t e  d y n a m i q u e ,  u n  
p e u  p l u s  f a i b l e  q u e  l a  C V A E ,  m a i s  u n e  d y n a m i q u e  q u a n d  m ê m e .  

J e  r a p p e l l e  q u e  l e  m o n t a n t  d e  l a  p a r t  d e  T V A  q u i  n o u s  s e r a  
v e r s é ,  q u i  s ’ a d d i t i o n n e  à  l a  p a r t  d e  T V A  q u e  n o u s  a v o n s  o b t e n u e  e n  
r a i s o n  d e  l a  s u p p r e s s i o n  d e  l a  d o t a t i o n  g l o b a l e  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  v a  
s ’ é l e v e r  à  1 , 1 9 5  M d € .  

I l  r e s t e  d e u x  i n q u i é t u d e s  q u i  n e  s o n t  p a s  e n c o r e  l e v é e s  e n  
l ’ é t a t ,  q u i  j ’ e s p è r e  s e r o n t  l e v é e s  d a n s  l a  l o i  d e  f i n a n c e s .   

L a  p r e m i è r e  c ’ e s t  l a  d o t a t i o n  d e  p é r é q u a t i o n .  A u j o u r d ’ h u i  
c ’ é t a i t  s u r  l a  C V A E  q u ’ e l l e  s ’ e f f e c t u a i t .  O n  c o m p a r a i t  l a  d y n a m i q u e  d e s  
d i f f é r e n t e s  r é g i o n s ,  e t  l e s  r é g i o n s  q u i  a v a i e n t  l a  p l u s  f o r t e  d y n a m i q u e  d e  
C V A E  p a y a i e n t  u n e  c o n t r i b u t i o n  p o u r  a s s u r e r  c e  s y s t è m e  d e  p é r é q u a t i o n .  
L a  C V A E  é t a n t  s u p p r i m é e ,  l a  T V A  n o u s  s e r a  v e r s é e  s u r  u n e  p a r t  q u i  s e r a  
c a l c u l é e  s u r  u n e  T V A  n a t i o n a l e ,  d e  f a i t  l e  s y s t è m e  d e  p é r é q u a t i o n  v a  
d e v o i r  ê t r e  r e v u .  P o u r  l ’ i n s t a n t  o n  n e  s a i t  p a s  c o m m e n t  v a  s ’ y  p r e n d r e  l e  
g o u v e r n e m e n t ,  c ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  p o u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1  s e r a  
m a i n t e n u  l e  s y s t è m e  d e  p é r é q u a t i o n  d e  l a  C V A E  s u r  l e  s y s t è m e  a n t é r i e u r .   

E t  i l  y  a  u n  a u t r e  s u j e t  q u i  e s t  t r è s  i m p o r t a n t ,  c ’ e s t  
l ’ a n t i c i p a t i o n  d e s  r i s q u e s  c o n j o n c t u r e l s .  N o u s  n o u s  e n  s o m m e s  b i e n  
a p e r ç u  a v e c  l a  c r i s e .  N o u s  a v o n s  b e s o i n  d e  r é s e r v e s  e n  c a s  d e  c o u p  d u r ,  
o u  e n  c a s  d e  p r o b l è m e .  N o u s  c o n n a i s s o n s  b i e n  l e  p r o b l è m e .  E n  F r a n c e  
a u j o u r d ’ h u i ,  y  c o m p r i s  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s ,  i l  e s t  d i f f i c i l e  d e  c o n s t i t u e r  
d e s  r é s e r v e s .  D è s  q u e  l ’ o n  c o n s t i t u e  d e s  r é s e r v e s ,  à  l a  l o i  d e  f i n a n c e s  
p r o c h a i n e  o n  v o i t  b i e n  l ’ É t a t  v e n i r  l e s  c a p t e r .  C ’ e s t  à  c e  t i t r e  q u ’ i l  a  
v é r i t a b l e m e n t  p i l l é  l e s  C h a m b r e s  d e  c o m m e r c e  d e  l e u r s  r é s e r v e s .  I l  e n  a  
f a i t  d e  m ê m e  s u r  l e s  A g e n c e s  d e  l ’ e a u .  E t  é v i d e m m e n t  i l  e n  f e r a  d e  m ê m e  
s i  n o u s  c o n s t i t u o n s  d e s  r é s e r v e s  s u r  l a  d y n a m i q u e  d e  T V A .  H é l a s  !  

M a i s  c e  f o n d s  d e  r é s e r v e  e s t  a b s o l u m e n t  i n d i s p e n s a b l e .  
L o r s q u e  n o u s  a v o n s  u n e  c o l l e c t i v i t é  d o n t  l e s  r e c e t t e s  s o n t  a s s i s e s  s u r  
l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e ,  l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  e s t  v e r s a t i l e  p a r  n a t u r e ,  i l  



 

 

188

f a u t  a b s o l u m e n t  q u e  l ’ o n  p u i s s e  s e  c o n s t i t u e r  c e s  r é s e r v e s .  P o u r  l ’ i n s t a n t  
l ’ É t a t  n ’ a  p a s  a p p o r t é  d e  r é p o n s e ,  i l  v a  f a l l o i r  ê t r e  e x t r ê m e m e n t  v i g i l a n t  
s u r  c e  s u j e t  c a r  j e  c r o i s  q u e  c ’ e s t  u n  v é r i t a b l e  s u j e t  c o m p t e  t e n u  d u  f a i t  
q u e  n o s  r e c e t t e s  s o n t  a s s i s e s  s u r  l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .  V o i l à  p o u r  l e s  
r e c e t t e s .   

C ô t é  d é p e n s e s ,  o n  n e  p e u t  p a s  s e  c a c h e r  d u  r i s q u e  q u i  p è s e  
s u r  l e  b u d g e t  i n v e s t i s s e m e n t  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  s i  n o u s  l e  m a î t r i s o n s  
m a l .  P a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  t o u t e  u n e  s é r i e  d e  «  c o û t  p a r t i  » ,  d e s  
o p é r a t i o n s  q u i  o n t  é t é  i n s c r i t e s  e n  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e  o u  
a u t o r i s a t i o n s  d ’ e n g a g e m e n t ,  e t  n o u s  a l l o n s  ê t r e  o b l i g é s  d ’ y  f a i r e  f a c e .  E t  
à  c e s  d é p e n s e s - l à  s ’ a j o u t e n t  d e s  d é p e n s e s  n é e s  d e  l a  c r i s e  C o v i d  e t  d u  
s o u t i e n  q u e  n o u s  d e v r o n s  a p p o r t e r  à  l ’ é c o n o m i e .  I l  f a u t  d o n c  q u e  l ’ o n  s o i t  
e x t r ê m e m e n t  v i g i l a n t  s u r  l e  r y t h m e  d e  n o s  i n v e s t i s s e m e n t s .  J e  r a p p e l l e  
q u e  n o u s  a v o n s  v o u l u  t e r m i n e r  n o t r e  m a n d a t u r e  a v e c  u n e  d e t t e  i n f é r i e u r e  
à  c e l l e  q u e  n o u s  a v o n s  r e ç u e  e n  2 0 1 5 .  E n  t o u t  c a s ,  a v e c  u n e  c a p a c i t é  d e  
r e m b o u r s e m e n t  q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  m a i n t e n i r  a u x  a l e n t o u r s  d e  3 , 6  
a n n é e s ,  t r o i s  a n n é e s  e t  d e m i e .  I l  f a u t  d o n c  q u e  l ’ o n  s o i t  e x t r ê m e m e n t  
v i g i l a n t  s u r  l e  r y t h m e  d e  n o s  i n v e s t i s s e m e n t s .   

E t  s u r  l e  f o n c t i o n n e m e n t  n o u s  a l l o n s  g a r d e r  c e t t e  p o l i t i q u e  
v e r t u e u s e  q u e  n o u s  m e n o n s  d e p u i s  c i n q  a n s  :  n e  p a s  l a i s s e r  d é r a p e r  n o s  
d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  m a n i è r e  à  g a r d e r  c e t t e  c a p a c i t é  
d ’ a u t o f i n a n c e m e n t  i m p o r t a n t .   

S i  n o u s  r é u s s i s s o n s  c e l a  n o u s  i n v e s t i r o n s  g r o s s o  m o d o  s u r  
l ’ a n n é e  2 0 2 1  1 , 2 0 0  M d € .  J e  r a p p e l l e  c e t t e  a u g m e n t a t i o n  d e  5 0 0  M €  p a r  
r a p p o r t  a u  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 5 .   

V o i l à .  P o u r  r é s u m e r ,  c ’ e s t  a s s e z  s i m p l e .  N o u s  a l l o n s  
r e c o n d u i r e  l e s  e n v e l o p p e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  n o u s  a l l o n s  c o n t i n u e r  à  
d e m a n d e r  à  n o s  s e r v i c e s  d ’ ê t r e  e x t r ê m e m e n t  v i g i l a n t s  s u r  c e  s u j e t .  N o u s  
a l l o n s  g a r d e r  u n  t r è s  h a u t  n i v e a u  d ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  p o s s i b l e  e n  r a i s o n  
d ’ u n e  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t  q u i  e s t  u n e  c a p a c i t é  t r è s  s o l i d e .  E t  
n o u s  a l l o n s  s u r t o u t  c o n s e r v e r  l e s  é q u i l i b r e s  f i n a n c i e r s  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é  d e  m a n i è r e  à  p r é s e n t e r  p o u r  2 0 2 1  u n  b u d g e t  q u i  n o u s  
p e r m e t t e  d e  f a i r e  f a c e  à  c e t t e  c r i s e  C o v i d  q u i  v a  a p p e l e r  l e s  b u d g e t s  
r é g i o n a u x  à  d e s  i n t e r v e n t i o n s  l o u r d e s .  
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E n f i n ,  i l  f a u t  l e  d i r e ,  a l o r s  q u e  l ’ É t a t  c o n t i n u e  à  a u g m e n t e r  
t o u t e s  l e s  t a x e s ,  q u ’ i l  c o n t i n u e  à  a u g m e n t e r  l e s  i m p ô t s  d a n s  d e s  
p r o p o r t i o n s  c o n s i d é r a b l e s  q u i  a s p h y x i e n t  n o t a m m e n t  n o t r e  é c o n o m i e ,  
m a i s  a u s s i  l e s  b u d g e t s  d e s  f a m i l l e s ,  i c i ,  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  n o u s  
e n t é r i n o n s  l e s  d i m i n u t i o n s  d ’ i m p ô t  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t e s  s u r  l a  T I C P E ,  
s u r  l e s  c a r t e s  g r i s e s ,  j e  n e  v a i s  p a s  r e p r e n d r e  c e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  
d u r a n t  c e s  c i n q  a n n é e s ,  e t  e n  2 0 2 1  n o u s  n ’ a u g m e n t e r o n s  p a s  l e s  i m p ô t s  
d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e .   

V o i l à  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  l e  d e r n i e r  d é b a t  
d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B )  q u e  j e  p r é s e n t e ,  j ’ a i  v r a i m e n t  é t é  t r è s  
h e u r e u x  à  v o s  c ô t é s  d e  m e n e r  c e s  o p é r a t i o n s  b u d g é t a i r e s .  D ’ a b o r d  p a r c e  
q u e  j e  c r o i s  q u ’ à  t r a v e r s  c e  r é t a b l i s s e m e n t  d e s  f i n a n c e s  r é g i o n a l e s  n o u s  
a v o n s  d é m o n t r é  q u e  l a  p o l i t i q u e  a  d u  s e n s .  Q u a n d  o n  v e u t  o n  p e u t  
i n v e r s e r  l e  c o u r s  d e s  c h o s e s .  O n  a  s o u v e n t  d i t  e n  m a t i è r e  d e  f i n a n c e s ,  e t  
d e p u i s  d e s  a n n é e s  n o u s  l ’ e n t e n d o n s ,  «  i l  n ’ y  a  p a s  m o y e n  d e  d i m i n u e r  l a  
d é p e n s e ,  o n  e s t  o b l i g é  d ’ a u gm e n t e r  l e s  i m p ô t s ,  o n  e s t  o b l i g é  d ’ a u gm e n t e r  
l a  d e t t e  » .  N o n  !  L a  p o l i t i q u e  p e u t  p e r m e t t r e ,  q u a n d  o n  a  l e  c a r a c t è r e  
p o u r  c e l a ,  e t  j ’ a i  c r u  c o m p r e n d r e  q u ’ i l  n e  n o u s  e n  m a n q u a i t  p a s  t r o p  à  c e t  
é g a r d ,  d ’ i n v e r s e r  l e  c o u r s  d e s  c h o s e s .  E t  o n  p e u t  f a i r e  e n  s o r t e  q u ’ u n e  
c o l l e c t i v i t é  c o m m e  l a  n ô t r e  r e d e v i e n n e  c e  q u ’ e l l e  d e v a i t  ê t r e ,  l a  
c o l l e c t i v i t é  q u i  a c c o m p a g n e  l e s  p r o j e t s .   

N o t r e  R é g i o n  e s t  f o i s o n n a n t e  d e  p r o j e t s .  J e  v i e n s  d e  v i v r e  u n e  
c a m p a g n e  a s s e z  e x t r a o r d i n a i r e  e n  c o n t a c t  a v e c  l e s  m a i r e s .  I l  n ’ y  e n  a  
p a s  u n  q u i  n ’ a  p a s  u n  p r o j e t .  L a  s e u l e  c h o s e  q u i  l u i  m a n q u e  c ’ e s t  l e  
p a r t e n a i r e  p o u r  m e n e r  c e  p r o j e t .  E t  ç a  c ’ e s t  l e  t r a v a i l  d e  l a  R é g i o n .  A u  
b o u t  d e  c i n q  a n s  l a  R é g i o n  e s t  à  n o u v e a u  a u  r e n d e z - v o u s ,  e t  j ’ a i  é t é  t r è s  
h e u r e u x  d e  f a i r e  c e l a  à  v o s  c ô t é s .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  U n  g r a n d  m e r c i  É t i e n n e ,  a v e c  é v i d e m m e n t  
l a  p e t i t e  f r u s t r a t i o n  q u e  c e t t e  d e r n i è r e  s é a n c e  p o u r  v o u s  s o i t  d a n s  u n  
h é m i c y c l e  a v e c  c a m é r a s  m a i s  …  ( i l  m o n t r e  l ’ h é m i c y c l e ) .   

C e l a  a  é t é  u n e  f i e r t é ,  n o u s  a v o n s  m e n é  c e l a  e n  c o m m u n .  J e  
p e n s e  q u ’ a u  f o n d  i l  y  a  t r o i s  t e m p s  q u i  s o n t  i m p o r t a n t s  p o u r  n o u s  q u a n d  
o n  r e g a r d e  d a n s  l e  c o n t e x t e  d ’ a u j o u r d ’ h u i  l e  t r a v a i l  q u e  v o u s  a v e z  m e n é .   

L e  p r e m i e r  c ’ e s t  c e l u i  q u e  v o u s  a v e z  s o u l i g n é .  O n  a  v o u l u  
e n s e m b l e  m o n t r e r  q u ’ i l  n ’ y  a v a i t  p a s  d e  f a t a l i t é  a u  g a s p i l l a g e  d e  l ’ a r g e n t  
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p u b l i c  e t  à  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  i m p ô t s .  E t  o n  a  m o n t r é  q u ’ i l  y  a v a i t  
c l a i r e m e n t  d e s  c h e m i n s  d i f f é r e n t s  a v e c  d e s  v i s i o n s  p o l i t i q u e s  d i f f é r e n t e s .  
L a  p r é c é d e n t e  m a j o r i t é  a v a i t  a u g m e n t é  l e s  i m p ô t s ,  a u g m e n t é  l a  d e t t e ,  
d i m i n u é  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s ,  n o u s  o n  a  f a i t  u n  a u t r e  c h o i x  q u i  a  p e r m i s  
d e  m o n t r e r  q u e  c ’ é t a i t  p o s s i b l e .  E t  ç a  j e  p e n s e  q u e  c ’ é t a i t  l e  p r e m i e r  
p o i n t  i m p o r t a n t .  A p r è s ,  n o s  h a b i t a n t s  c h o i s i s s e n t  c e  q u ’ i l s  v e u l e n t ,  m a i s  
c e  q u i  e s t  i m p o r t a n t  c ’ e s t  d e  l e u r  m o n t r e r  q u ’ i l  y  a  d e s  d é c i s i o n s ,  q u ’ i l  
e s t  p o s s i b l e  d e  f a i r e  l e s  c h o s e s  e t  d e  b o u g e r  l e s  l i g n e s .  E t  e n  m a t i è r e  
d ’ a r g e n t  i l  n e  f a u t  j a m a i s  o u b l i e r  q u e  c ’ e s t  l ’ a r g e n t  d e s  h a b i t a n t s  d e  
n o t r e  R é g i o n ,  c e  n ' e s t  p a s  l e  n ô t r e .  C ’ e s t  l ’ a r g e n t  d e s  e n t r e p r e n e u r s ,  
c ’ e s t  l ’ a r g e n t  d e  c e u x  q u i  c r é e n t  d e  l a  v a l e u r ,  c ’ e s t  l ’ a r g e n t  d e  c e u x  q u i  
t r a v a i l l e n t ,  c ’ e s t  l ’ a r g e n t  d e  n o s  a s s o c i a t i o n s ,  e t  n o t r e  d e v o i r  c ’ e s t  d e  l e  
g é r e r  a v e c  c e  s o u c i  d e  l a  b o n n e  e x e m p l a r i t é .  

L a  d e u x i è m e  c h o s e  q u i  p o u r  m o i  e s t  t r è s  i m p o r t a n t e ,  c ’ e s t  q u e  
l a  c r i s e  a u j o u r d ’ h u i  n o u s  p e r m e t  d e  c o m p r e n d r e  p o u r q u o i  i l  f a l l a i t  f a i r e  
c e l a .  E t  ç a ,  c ’ e s t  f o n d a m e n t a l .  O n  p o u v a i t  a v o i r  d e s  d é b a t s  a v a n t  
c o n s i s t a n t  à  d i r e  «  m a i s  p o u r q u o i  f a i t e s - v o u s  c e l a ,  à  q u o i  s e r v e n t  l e s  
é c o n om i e s  ?  Ç a  n e  s e r t  à  r i e n ,  e t c .  » .  N o t r e  c o n v i c t i o n ,  à  t o u s  l e s  d e u x ,  
a u r a  t o u j o u r s  é t é  q u ’ i l  y  a  d e s  é t é s  e t  q u ’ i l  y  a  d e s  h i v e r s .  I l  y  a  d e s  
p é r i o d e s  o u  ç a  v a  b i e n  e t  i l  y  a  d e s  c r i s e s .  E t  n o t r e  d e v o i r ,  p a r c e  q u e  
c ’ e s t  n o t r e  m i s s i o n ,  c ’ e s t  d e  p r o t é g e r  n o s  h a b i t a n t s  e t  n o t r e  t e r r i t o i r e .  E t  
p o u r  p o u v o i r  l e s  p r o t é g e r  i l  f a u t  a v o i r  f a i t  d e s  r é s e r v e s .  E t  q u a n d  i l  y  a  
a u  c o n t r a i r e  u n e  p é r i o d e  d e  c r i s e  o ù  l e s  g e n s  o n t  b e s o i n  d e  n o u s ,  i l  f a u t  
s o r t i r  l e s  r é s e r v e s  p o u r  p o u v o i r  a i d e r  l e s  g e n s .  C ’ e s t  t o u t  c e  q u e  n o u s  
a v o n s  f a i t .  C ’ e s t  u n e  p o l i t i q u e  d e  b o n  s e n s .  S i  o n  n ’ a v a i t  p a s  r é u s s i  à  
é c o n o m i s e r ,  o n  n ’ a u r a i t  p a s  p u  a c h e t e r  l e s  m a s q u e s .  S i  o n  n ’ a v a i t  p a s  
é c o n o m i s é ,  o n  n ’ a u r a i t  p a s  p u  p r o t é g e r  n o s  p r o f e s s i o n s  d e  s a n t é  q u i  
n ’ a v a i e n t  r i e n  a u  p l u s  f o r t  d e  l a  c r i s e .  S i  o n  n ’ a v a i t  p a s  f a i t  d e s  r é s e r v e s ,  
o n  n e  p o u r r a i t  p a s  a u j o u r d ’ h u i  m e t t r e  l ’ a r g e n t  q u e  l ’ o n  m e t  s u r  l a  t a b l e  
p o u r  e s s a y e r  d ’ a c c o m p a g n e r  n o s  c o m m e r ç a n t s ,  n o s  h ô t e l i e r s ,  n o s  
r e s t a u r a t e u r s ,  n o t r e  t i s s u  i n d u s t r i e l .  S i  o n  n ’ a v a i t  p a s  m i s  d e  l ’ a r g e n t  d e  
c ô t é ,  o n  n ’ a u r a i t  p a s  p u  f a i r e  c e  q u e  l ’ o n  a  f a i t  p o u r  l e s  a c t e u r s  c u l t u r e l s  
e n  l e u r  g a r a n t i s s a n t  l a  c o m p e n s a t i o n  i n t é g r a l e  d e  l e u r  p e r t e  d e  r e c e t t e s  
a v e c  n o s  d o t a t i o n s ,  p o u r  e s s a y e r  a i n s i  d e  l e u r  r e d o n n e r  d e  l ’ o x y g è n e  e t  
é v i t e r  q u e  c e t t e  c r i s e  n e  s e  t r a d u i s e  p a r  u n  d é s e r t  c u l t u r e l .  D o n c ,  c e  q u e  
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l ’ o n  v o i t  t r è s  b i e n  a u j o u r d ’ h u i ,  c ’ e s t  q u e  s i  n o u s  n ’ a v i o n s  p a s  f a i t  c e l a  
a u j o u r d ’ h u i  l a  R é g i o n  n ’ a u r a i t  a u c u n  m o y e n  p o u r  a i d e r  n o s  c o m p a t r i o t e s .  
V o i r e ,  e l l e  s e r a i t  à  l a  l i m i t e  d e  d e v o i r  f a i r e  d e  l a  d e t t e  s u p p l é m e n t a i r e .   

E t  l e  t r o i s i è m e  é l é m e n t ,  q u i  e s t  p o u r  n o u s  l e  p l u s  i m p o r t a n t ,  
c ’ e s t  c o n s t r u i r e  l ’ a v e n i r .  C o n s t r u i r e  l ’ a v e n i r  c ’ e s t  s e  b a t t r e  p o u r  a v o i r  d e  
l ’ a r g e n t  p o u r  r e l o c a l i s e r  d e s  p r o j e t s  i n d u s t r i e l s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  O n  a  
t r o p  v u  d a n s  l a  c r i s e  c e  q u e  n o u s  c o û t a i t  l e  f a i t  q u e  t o u t e s  n o s  
e n t r e p r i s e s  s o n t  p a r t i e s  à  l ’ e x t é r i e u r .   

P r é p a r e r  l ’ a v e n i r  c ’ e s t  a v o i r  u n e  R é g i o n  o ù  l ’ o n  f a i t  d u  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  c o n s t r u i t  s u r  l e  b o n  s e n s ,  a r t i c u l a n t  à  l a  f o i s  l e  
f a i t  q u e  n o t r e  R é g i o n  d o i t  ê t r e  e x e m p l a i r e  e n  t e r m e s  d ’ é c o l o g i e ,  
d ’ e n v i r o n n e m e n t ,  m a i s  l e  f a i r e  s a n s  i d é o l o g i e  d ’ e x t r ê m e  g a u c h e ,  a v e c  u n e  
a p p r o c h e  q u i  p e r m e t  d e  c o n t i n u e r  à  c r é e r  d e  l ’ e m p l o i  e t  u n e  d y n a m i q u e  
s u r  l e  t e r r a i n .   

E n f i n ,  e t  ç a  c ’ e s t  u n e  d i m e n s i o n  q u e  n o u s  d e v o n s  t o u s  a v o i r  
e n  t ê t e ,  c e  q u e  l ’ o n  d e m a n d e  e n  c e  m o m e n t  a u x  j e u n e s  g é n é r a t i o n s  e s t  
e x t r ê m e m e n t  d i f f i c i l e .  O n  l e u r  l a i s s e  u n  m o n d e  q u i  e s t  c o m p l i q u é ,  o n  l e u r  
l a i s s e  u n  m o n d e  d a n s  l e q u e l  l e s  s u j e t s  e n v i r o n n e m e n t a u x  s e r o n t  d e s  
s u j e t s  m a j e u r s  p o u r  l e s  a n n é e s  à  v e n i r ,  o n  l e u r  l a i s s e  u n  m o n d e  d a n s  
l e q u e l  i l  v a  f a l l o i r  r é i n v e n t e r .  C e  q u e  j e  v e u x ,  c ’ e s t  q u ’ a u  m o i n s  o n  l e u r  
d i s e  :  «  o n  a  c o n f i a n c e  e n  v o u s ,  o n  e s s a i e  d e  s e m e r  d e s  g r a i n e s  d ’ a v e n i r ,  
e t  c e  q u e  n o u s  v o u l o n s  v o u s  l a i s s e r  c e  s o n t  d e s  p r o j e t s  e t  p a s  d e s  
d e t t e s .  »  P o u r  m o i  c ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t  q u a n d  j e  r e g a r d e  m e s  e n f a n t s  d e  
p o u v o i r  m e  d i r e  :  «  N o u s ,  à  l a  R é g i o n ,  o n  e s t  l ’ u n  d e s  t r è s  r a r e s  e n d r o i t s  
e n  F r a n c e  o ù  a u  b o u t  d e  s i x  a n s  o n  n e  v a  p a s  v o u s  l a i s s e r  d e  l a  d e t t e  
s u p p l é m e n t a i r e ,  m a i s  o n  a u r a  d i m i n u é  l a  d e t t e  q u i  v o u s  e s t  t r a n s m i s e ,  
p o u r  q u e  v o u s  a y e z  à  v o t r e  t o u r  l e  m o y e n  e n s u i t e  d e  f a i r e  l e s  c h o s e s .  » .   

L a  p r é c é d e n t e  R é g i o n  a v a i t  l a i s s é  u n  p a q u e t  d e  d e t t e s  
s u p p l é m e n t a i r e s  c o n s i d é r a b l e s ,  c ’ é t a i t  u n e  h o n t e .  N o u s ,  o n  a  l a  f i e r t é  d e  
p o u v o i r  s e  d i r e ,  e t  p o u r  m o i  c ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t  d a n s  l e  r a p p o r t  a u x  
g é n é r a t i o n s  q u i  n o u s  s u i v e n t  :  «  O n  n e  v o u s  l a i s s e  p a s  à  p a y e r  c e  q u e  
n o u s  a v o n s  c r e u s é  c o m m e  t r o u .  » .  E t  j e  p e n s e  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  c e  
c o m p a r t i m e n t ,  a v o i r  m o n t r é  q u e  c ’ é t a i t  p o s s i b l e ,  q u e  c e s  r é s e r v e s  n o u s  
s e r v e n t  s u r  l e  p l a n  s a n i t a i r e  e t  d e  l ’ e m p l o i .  E t  e n f i n ,  q u e  l ’ o n  p u i s s e  
m ê m e  d a n s  l a  c r i s e  é c l a i r e r  l ’ a v e n i r  e t  t r a v a i l l e r  s u r  l e s  l i g n e s  q u i  s o n t  :  
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r e l o c a l i s e r  l ’ e m p l o i ,  t r a v a i l l e r  s u r  u n  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  q u i  p e r m e t  
d e  c r é e r  d e  l ’ e m p l o i  e t  d u  b o n  s e n s ,  e t  l e  f a i r e  s a n s  l a i s s e r  d e  d e t t e s  à  
n o s  e n f a n t s .  C ’ e s t  t o u t  l e  p l a n  d e  c e  q u e  n o u s  a v o n s  c o n s t r u i t  e n s e m b l e .  
D o n c ,  u n  g r a n d  m e r c i  É t i e n n e .  

C ’ e s t  c e  q u e  c e  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B ) ,  d a n s  
l e  c o n t e x t e  t r è s  p a r t i c u l i e r  d e  l a  c r i s e ,  n o u s  p e r m e t  d ’ é c l a i r e r .  C e  q u e  
v o u s  a v e z  é c o n o m i s é  c e  s o n t  a u j o u r d ’ h u i  l e s  r é s e r v e s  q u e  l ’ o n  m e t  s u r  l a  
t a b l e  p o u r  p r o t é g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s  q u i  e n  o n t  b i e n  b e s o i n .  

J e  v a i s  p a s s e r  l a  p a r o l e  A l e x a n d r e  N A N C H I  p o u r  a v o i r  l ’ a v i s  
d e  l a  c o m m i s s i o n  d e s  F i n a n c e s .   

 
-  A v i s  d e  l a  c omm i s s i o n  «  F i n a n c e s ,  a dm i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  

M .  N A N C H I . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e  d é b a t  

d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  n ’ a  p a s  d o n n é  l i e u  à  u n  g r a n d  d é b a t .   
T o u t e f o i s ,  s ’ a g i s s a n t  d u  d e r n i e r  D O B  d u  m a n d a t  i l  a  é t é  

r a p p e l é  l e s  p o s i t i o n s  d e  f o n d  q u i  o n t  a m e n é  l e s  c h o i x  p o l i t i q u e s  d e s  u n s  
e t  d e s  a u t r e s  d u r a n t  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s .  E t  o n  a  p u  v o i r ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  a v e c  u n e  g r a n d e  s a t i s f a c t i o n ,  q u ’ i l  e x i s t e  b i e n  e n c o r e  u n e  
d i f f é r e n c e  e n t r e  l a  g a u c h e  e t  l a  d r o i t e  d a n s  c e t  h é m i c y c l e .  E t  p o u r  l a  
m a j o r i t é ,  l e  V i c e - P r é s i d e n t  c h a r g é  d e s  f i n a n c e s ,  É t i e n n e  B L A N C ,  q u e  j e  
s a l u e  p a r t i c u l i è r e m e n t  a u j o u r d ’ h u i ,  a  r a p p e l é  l e s  e n g a g e m e n t s  c o n s t a n t s  
s u r  l e s  é c o n o m i e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  l a  b a i s s e  d e  l a  d e t t e ,  l a  n o n -
a u g m e n t a t i o n  d e s  i m p ô t s  q u i  p e r m e t  d e  f i n a n c e r  a c t u e l l e m e n t  l a  r e l a n c e  
é c o n o m i q u e .  E t  l ’ a v i s  a  é t é  f a v o r a b l e  à  l a  m a j o r i t é  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  N A N C H I  p o u r  
c e t  a v i s .  

  
-  I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  m a i n t e n a n t  p a s s e r  à  
l ’ e x p r e s s i o n  d e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s .   

D ’ a b o r d  l e s  M o d e m  &  I n d é p e n d a n t s  q u i  o n t  t o u j o u r s  é t é  t r è s  
v i g i l a n t s  s u r  c e s  q u e s t i o n s  f i n a n c i è r e s ,  e t  j e  l e s  e n  r e m e r c i e .  M a r i e  
J e a n n e .  
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M m e  B É G U E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l ’ e x e r c i c e  p r o p o s é  a u  
t r a v e r s  d e  c e  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B )  s ’ a v è r e  e s s e n t i e l  
d a n s  l ’ e x e r c i c e  d e  n o t r e  m a n d a t  e t  d a n s  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  p o l i t i q u e  
r é g i o n a l e .   

A u  t r a v e r s  d u  r a p p o r t  q u i  n o u s  e s t  p r é s e n t é  n o u s  r e l e v o n s  
a v e c  i n t é r ê t  l e s  m e s u r e s  d ’ é c o n o m i e s  r é a f f i r m é e s  :  g e s t i o n  d e  l a  d e t t e ,  
r é d u c t i o n  d e s  c o û t s  a d m i n i s t r a t i f s  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  f i s c a l i t é ,  
s i m p l i f i c a t i o n  d e s  p r o c é d u r e s .  A u t a n t  d e  l e v i e r s  q u i  n o u s  p e r m e t t r o n t  d e  
c o n f r o n t e r  l ’ e f f i c i e n c e  d e  n o t r e  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e .   

C e s  é c o n o m i e s  d o i v e n t  n o u s  p e r m e t t r e  d e  p r i v i l é g i e r  l e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  d a n s  u n  c o n t e x t e  g l o b a l  c o n t r a i n t  d a n s  l e q u e l  l e s  m a r g e s  
d e  m a n œ u v r e  s ’ a m e n u i s e n t  e n  p e r m a n e n c e .  E t  p a r t i c u l i è r e m e n t  d a n s  l a  
c r i s e  g r a v e  q u e  n o u s  t r a v e r s o n s  n o u s  n o u s  d e v o n s  d e  t r a v a i l l e r  a f i n  d e  
r é d u i r e  l e s  i n é g a l i t é s  e t  l e s  d é s é q u i l i b r e s .   

E n  m a t i è r e  d e  d é s é q u i l i b r e s  t e r r i t o r i a u x  n o t a m m e n t  n o u s  
s o m m e s  p a r t i c u l i è r e m e n t  a t t e n t i f s  a u  t r a v a i l  a m o r c é  s u r  l e  n u m é r i q u e  q u i  
c o n s t i t u e  u n  e n j e u  m a j e u r  p o u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  h o m o g è n e  
d e  n o t r e  r é g i o n .   

D a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ’ a p p r e n t i s s a g e  é g a l e m e n t  i l  s e m b l e  
p r i m o r d i a l  d ’ ê t r e  p r é s e n t s  a u x  c ô t é s  d e s  e n t r e p r i s e s  v i a  n o t a m m e n t  l a  
p r i m e  d ’ a p p r e n t i s s a g e .  N o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  s u i v i  v o s  p r o p o s i t i o n s  d a n s  
l e  c a d r e  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  d e  l a  d e r n i è r e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e .   

L a  d y n a m i q u e  d e  c o n t r a c t u a l i s a t i o n  e n g a g é e  d o i t  é g a l e m e n t  
c o n t r i b u e r  à  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  p e r f o r m a n t  d e  n o s  t e r r i t o i r e s .  L a  
p o u r s u i t e  d e s  c o n t r a t s  A m b i t i o n  R é g i o n  d o n n e r o n t  a i n s i  l ’ o p p o r t u n i t é  d e  
m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  p r o j e t s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  a p p r o p r i é s  e n  l i e n  a v e c  l e s  
é t a b l i s s e m e n t s  d e  c o o p é r a t i o n  i n t e r c o m m u n a l e  e t  l e s  c o m m u n e s .   

L e s  p e r t e s  f i s c a l e s  i m p o r t a n t e s  l i é e s  à  l a  c o n j o n c t u r e  
é c o n o m i q u e  a c t u e l l e ,  p o u r  1 4 0  M € ,  d o i v e n t  v o u s  a p p e l e r  à  l a  v i g i l a n c e .   

L e s  r e c e t t e s  n o n  c o n n u e s  a u  m o m e n t  d u  b u d g e t  p r i m i t i f  
p e r m e t t r o n t  p e u t - ê t r e  d e  d i m i n u e r  c e s  p e r t e s .  M a i s  q u o i  q u ’ i l  e n  s o i t ,  l e  
r é s u l t a t  d e  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 0  e n  s e r a  b i e n  i m p a c t é .   

N o t r e  g r o u p e  e s t  é g a l e m e n t  t r è s  a t t a c h é  à  l a  t r a n s p a r e n c e  
d a n s  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  l ’ a r g e n t .  N o t r e  c o l l e c t i v i t é  s e  d o i t  d ’ a p p l i q u e r  c e  
p r i n c i p e .  J e  p e n s e  p a r t i c u l i è r e m e n t  a u x  3 3 4  M €  d e  d é p e n s e s  n o u v e l l e s  
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i s s u e s  d e s  m e s u r e s  d ’ u r g e n c e  e t  d e  r e l a n c e .  L e s  c o n c i t o y e n s  s o n t  e n  
d r o i t  d ’ e n  c o n n a î t r e  l e  d é t a i l ,  q u e  c e l a  s o i t  d e s  d é p e n s e s  d e  m a t é r i e l  d e  
p r o t e c t i o n ,  d ’ a i d e  à  l ’ é c o n o m i e  d e  p r o x i m i t é  e t  a u x  P M E ,  m a i s  a u s s i  e n  c e  
q u i  c o n c e r n e  l e s  d é p e n s e s  d e  m a r k e t i n g  e t  d e s  c o m m u n i c a t i o n s .   

E n f i n ,  n o u s  s o m m e s  a u s s i  a t t e n t i f s  à  u n e  g e s t i o n  r i g o u r e u s e  
d e  l a  d e t t e .  E t  m ê m e  s ’ i l  e s t  p r é v u  u n e  a u g m e n t a t i o n  d e  l ’ a u t o r i s a t i o n  
d ’ e m p r u n t  l i m i t é e ,  i l  c o n v i e n d r a  d e  r e s t e r  v i g i l a n t .  

L e  g r o u p e  M o d e m ,  q u i  r e s t e  l i b r e  e t  i n d é p e n d a n t ,  c a u t i o n n e  l a  
p o u r s u i t e  d e s  e f f o r t s  e n g a g é s  e n  2 0 1 6 ,  e t  c o n t r i b u e  d e p u i s  c i n q  a n s  à  l a  
m a î t r i s e  r a i s o n n é e  e t  r a i s o n n a b l e  d u  b u d g e t  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  J e  
v o u s  r e m e r c i e .  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a r i e  J e a n n e ,  e t  m e r c i  d e  
l a  c o n s t a n c e  d e s  i n t e r v e n t i o n s  d e  v o t r e  g r o u p e  s u r  t o u t e s  c e s  q u e s t i o n s .   

J e  p a s s e  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  R N ,  a v e c  M a d a m e  I s a b e l l e  
S U R P L Y .  

M m e  S U R P L Y . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  
«  B a r o n  »  L O U I S ,  a l o r s  m i n i s t r e  d e s  F i n a n c e s  d e  T A L L E Y R A N D ,  a v a i t  
c o u t u m e  d e  d i r e  :  «  F a i t e s - m o i  d e  b o n n e  p o l i t i q u e ,  j e  v o u s  f e r a i  b o n n e s  
f i n a n c e s  » .   

A i n s i  a u j o u r d ’ h u i  n o u s  v o i c i ,  m a l h e u r e u s e m e n t  e t  j e  l e  
r e g r e t t e ,  «  n o n  r a s s e m b l é s  »  p o u r  a b o r d e r  a v e c  u n  r e g a r d  c r i t i q u e  v o s  
o r i e n t a t i o n s  p o l i t i q u e s  p o u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1 .  U n  d o c u m e n t  q u i  ( i n a u d i b l e )  
l e s  R é p u b l i c a i n s ,  e t  c ’ e s t  b i e n  n o r m a l .   

P o u r  c a u s e ,  c o m m e n t  n e  p a s  s a l u e r  v o t r e  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  
a r r i v a n t  c e t t e  a n n é e  à  s o n  a s y m p t o t e ,  m a i s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  
s o n t  d e  b o n n e s  f i n a n c e s  s i  e l l e s  n e  s e r v e n t  p a s  d e  b o n n e  p o l i t i q u e  e n  
t o u t  p o i n t  ?   

E n  e f f e t ,  s i  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  j u s q u ’ a l o r s ,  a p p r o u v é  v o s  
b u d g e t s  s u c c e s s i f s  - a i n s i  n o u s  s o m m e s  d ’ u n e  c o n s t a n c e  c o m p l è t e - ,  e t  
a v o n s  a s s u r é  l a  c o n s t a n c e  d e  n o s  p o s i t i o n s  f a c e  à  v o u s  d o n c  l e s  
R é p u b l i c a i n s ,  c ’ e s t  q u e  v o u s  p a r v e n e z  à  c h a q u e  f o i s  à  n o u s  d é c e v o i r ,  e t  
s u r  l e  f o n d ,  c ’ e s t  i m p o r t a n t .  I l  s ’ e n  f a u d r a i t  d e  p e u ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  p o u r  q u e  v o u s  p r e n i e z  v o t r e  c a r t e  c h e z  n o u s ,  v o u s  l e  s a v e z  
b i e n ,  m a i s  j e  v o u s  s e n s  f r i l e u x  à  l ’ i d é e  d e  f r a n c h i r  l e  R u b i c o n .  N o u s  
v o y o n s  b i e n  q u e  v o u s  r e t e n e z  l e s  é l u s  d e  v o t r e  c a m p .  Q u e l  d o m m a g e  !  
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J ’ a p p r é c i e  t e l l e m e n t  n o s  c o n v e r s a t i o n s  s u r  l ’ a r t  c o n t e m p o r a i n  o u  a u t r e s ,  
e n t r e  d e u x  s u s p e n s i o n s  d e  s é a n c e .  J ’ a i m e r a i s  d ’ a i l l e u r s  q u e  n o u s  
t e r m i n i o n s  c e t t e  c o n v e r s a t i o n  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  f i n i e ,  s u r  l ’ a r t  
c o n t e m p o r a i n .  

S i  j e  d e v a i s  r é s u m e r  n o t r e  i m p r e s s i o n  d e  g r o u p e  à  l a  l u m i è r e  
d u  d o c u m e n t  d u  D O B ,  j e  v o u s  d i r a i s  :  «  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v o u s  
c o n f i e r a i s  t r è s  v o l o n t i e r s  n o t r e  p o r t e - m o n n a i e ,  m a i s  j a m a i s  m e s  p e t i t s  » .  
J ’ e n  v e u x  p o u r  p r e u v e ,  t o u s  l e s  r e n o n c e m e n t s  q u i  o n t  c o n t r i b u é  à  f a i r e  
t a i r e ,  o u  p a r f o i s  à  c a l m e r  l e s  o r c h i d o c l a s t e s  d e  g a u c h e  q u i  p i l o n n e n t  
m a l h e u r e u s e m e n t  v o t r e  m a j o r i t é .  C e l a  r i s q u e  d ’ ê t r e  d o u l o u r e u x  à  é c o u t e r ,  
j ’ e n  a i  c o n s c i e n c e ,  m a i s  p a r c e  q u e  j e  v o u s  r e s p e c t e  t r o p  e t  j e  r e s p e c t e  
t r o p  l a  d r o i t e  d e s  c o n v i c t i o n s  q u i  a u j o u r d ’ h u i ,  e s t  d é b o u s s o l é e ,  i l  e s t  d e  
m o n  d e v o i r  d ’ a p p l i q u e r  u n e  v e r t u  d e  c o r r e c t i o n  p o l i t i c o - f r a t e r n e l l e .   

V o u s  c o m m e n c e z ,  f r a c a s s a n t  é v i d e m m e n t ,  a v e c  l e s  t r a n s p o r t s ,  
a n n o n ç a n t  5 0  %  d e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  m a i s  b e a u c o u p  d e  
q u e s t i o n s  n ’ o n t  p a s  e u  d e  r é p o n s e s  e n  c o m m i s s i o n .  Q u ’ e n  e s t - i l  d u  
d é v e r m i n a g e  d e s  r a m e s  T E R  R é g i o l i s  ?  Q u ’ e n  e s t - i l  d e  l a  l o c a t i o n  d e  n o s  
r a m e s  e n  R o u m a n i e  ?  L e  p r o b l è m e  e s t  c e l u i - l à ,  i l  y  a  t r o p  d e  q u e s t i o n s  
s a n s  r é p o n s e  e n  c o m m i s s i o n .  

V o u s  p o u r s u i v e z  a v e c  d e  g r a n d s  p r o j e t s ,  t r è s  b e a u x  s u r  l e  
p a p i e r ,  j e  v o u s  l e  c o n c è d e .  E n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  f o r m a t i o n  
p r o f e s s i o n n e l l e ,  c u l t u r e ,  m a i s  p a r d o n n e z - m o i  d e  v o u s  r a p p e l e r  e n c o r e  
u n e  f o i s  q u e  l e s  s u p e r - m é g a  p o r t i q u e s  d e  s é c u r i t é  d e s  l y c é e s ,  à  
l ’ a m é r i c a i n e ,  v e n d u s  e n  c a m p a g n e ,  o n t  é t é  r é d u i t s  à  d e s  t o u r n i q u e t s .  
A l o r s  q u e l l e  g a r a n t i e  a v o n s - n o u s  c e t t e  a n n é e  ?   

P a r d o n n e z - m o i  a u s s i  d e  v o u s  r a p p e l e r  q u e  c ’ e s t  l e  R N  q u i  
v o u s  a  a l e r t é  s u r  l a  s u b v e n t i o n  q u e  v o u s  a v e z  o c t r o y é e  e n  c u l t u r e ,  a u  
F e s t i v a l  E c r a n s  M i x t e s ,  f e s t i v a l  d e  f i l m s  p o r n o g r a p h i q u e s  q u a n d  m ê m e  !  
E t  j e  n e  v a i s  p a s  r e f a i r e  i c i  l a  l i s t e  d e s  r e n o n c e m e n t s  p o l i t i q u e s  c o m m e  
e n  ( c o m m i s s i o n )  R e l a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s  o u  v o u s  r e m é m o r e r  q u e  l a  
R é g i o n ,  d o n c  v o u s  l e s  L R  - m ê m e  s ’ i l  n ’ y  a  p l u s  m a r q u é  L R  a u  f i l  d e s  
r é s e a u x  s o c i a u x - ,  a v e z  a c c e p t é  d e  f i n a n c e r  l a  L I C R A ,  l e  F o r u m  r é f u g i é s -
C o s i  o u  e n c o r e  l e  C e n t r e  d e  s a n t é  c o m m u n a u t a r i s t e  e n  I s è r e  à  h a u t e u r  d e  
2 0 0  0 0 0  € ,  m ê m e  s i  c e l a  n e  r e p r é s e n t e  p a s  g r a n d - c h o s e  d a n s  l e  b u d g e t .  
C ’ e s t  q u a n d  m ê m e  u n  é n o r m e  p o i n t  n o i r .  
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J e  v a i s  s i m p l e m e n t  r a p p e l e r  q u e  v o t e r  l e  D O B  e s t  u n  p e u  
c o m m e  v o t e r  l a  c o n f i a n c e  d u  G o u v e r n e m e n t  - v o u s  a v e z  é t é  d é p u t é ,  v o u s  
s a v e z - ,  o r  v o u s  p a s s e z  e n c o r e  u n e  f o i s  e t  à  m o n  g r a n d  r e g r e t  - j e  l e  d i s  
s i n c è r e m e n t - ,  à  c ô t é  d e  l a  n ô t r e .  M o n  i n t é g r i t é  p o l i t i q u e  m e  p o u s s e  à  
c i t e r  M O N T E S Q U I E U  :  «  L e s  p o l i t i q u e s  g r e c s  n e  r e c o n n a i s s e n t  d ’ a u t r e  
f o r c e  q u e  c e l l e  d e  l a  v e r t u .  C e u x  d ’ a u j o u r d ’ h u i  n e  v o u s  p a r l e n t  q u e  d e  
m a n u f a c t u r e s ,  d e  c o mm e r c e  » .  V o u s  e t  m o i ,  n o u s  e n  a v o n s  d é j à  p a r l é ,  
n o u s  s o m m e s  d ’ a c c o r d  s u r  l e s  G r e c s .  V o u s  p e r d e z  d e  v o t r e  v e r t u  d e  l a  
d r o i t e  d e s  c o n v i c t i o n s  e n  n e  c a p i t a l i s a n t  q u e  s u r  v o t r e  g e s t i o n  d e s  
f i n a n c e s ,  m ê m e  s i  e l l e  e s t  t r è s  b o n n e .  F l a t t e r  v o t r e  a i l e  g a u c h e  m e t  e n  
e x e r g u e  v o t r e  p u s i l l a n i m i t é .   

P e r m e t t e z - m o i  d e  v o u s  d o n n e r  u n  c o n s e i l  d e  m è r e  d e  f a m i l l e ,  
c e l a  c o m m e n c e  à  s e  v o i r ,  s u r t o u t  à  l a  v e i l l e  d e s  é l e c t i o n s  r é g i o n a l e s  :  i l  
f a u t  g a r d e r  à  l ’ e s p r i t  l e s  s a g e s s e s  d e  L A  F O N T A I N E .  J e  v e u x  c r o i r e  q u e  
v o u s  p o u r r i e z  t r a v a i l l e r  a v e c  n o u s ,  m a i s  v o u s  a s s é n e z  à  n o t r e  P r é s i d e n t  
C h a r l e s  P E R R O T  q u e  j a m a i s  v o u s  n e  v o t e r e z  u n  a m e n d e m e n t  n i  u n  v œ u  
d u  R a s s e m b l e m e n t  N a t i o n a l  p a r  p r i n c i p e ,  a u s s i  b o n n e  l ’ i d é e  s o i t - e l l e .  
J ’ a v o u e  m ’ i n t e r r o g e r  a v e c  m e s  c o l l è g u e s ,  s u r  v o t r e  s i n c é r i t é  p o l i t i q u e .   

J e  l e  r e g r e t t e ,  v o u s  a b o r d e z  l a  c u l t u r e  a v e c  t r o p  d e  l é g è r e t é  
a l o r s  q u e  l a  F r a n c e  v i e n t  t o u t  j u s t e  d e  s u b i r  u n  n o u v e a u  c o u p  d ’ a r r ê t  
a v e c  c e t t e  h i s t o i r e  d e  c o u v r e - f e u  s u p e r f é t a t o i r e  e n c o r e .  L à  o ù  v o u s  ê t e s  
b o n ,  e t  j e  v a i s  v o u s  f l a t t e r ,  c ’ e s t  d a n s  l ’ h a b i l l a g e  d e s  f o n d s  r é g i o n a u x  
d ’ u r g e n c e .  L e  c o n t r i b u a b l e  f i n a l e m e n t  a  l ’ i m p r e s s i o n  q u e  v o u s  c r é e z  d e  
l ’ a r g e n t  m a g i q u e  a l o r s  q u e  v o u s  c h a n g e z  j u s t e  l a  q u a l i t é  d ’ u n e  
s u b v e n t i o n ,  l ’ é t i q u e t t e  d ’ u n e  s u b v e n t i o n  q u i  s e  t r o u v e  ê t r e  c o u t u m i è r e .   

L à  o ù  m o n  c o u r r o u x  s ’ e s t  é p a i s s i ,  c ’ e s t  e n  l i s a n t  l a  f i n  d e  
v o t r e  D O B  o ù  l ’ o n  v o i t ,  e n t a s s é e s  l e s  u n e s  s u r  l e s  a u t r e s ,  l e s  
c o m p é t e n c e s  p o u r t a n t  c a p i t a l e s ,  s a n t é ,  s é c u r i t é ,  é c o l o g i e  e t  l o c a l i s m e ,  
q u a t r e  p e t i t e s  s œ u r s ,  p e r d u e s  e n  f i n  d e s  r a p p o r t s .  J ’ é t a i s  t r è s  é t o n n é e .  

D ’ a b o r d ,  v o u s  s o u h a i t e z  f a i r e  l a  p a r t  b e l l e  a u x  a i d a n t s  e t  
f a v o r i s e r  l ’ a c c e p t a t i o n  d u  h a n d i c a p .  T r è s  b i e n ,  m a i s  p o u r q u o i  c e l a  a r r i v e -
t - i l  e n  f i n  d e  m a n d a t  ?  P o u r q u o i ,  a u  n i v e a u  e u r o p é e n  e t  n a t i o n a l ,  l e s  
v o t e s  d e  v o t r e  f a m i l l e  p o l i t i q u e  n e  s u i v e n t  p a s .  L a  s é c u r i t é  a r r i v e  b i e n  
t a r d  d a n s  c e  r a p p o r t .  J ’ a t t e n d s  d e  v o i r  l e  d é t a i l  d u  B u d g e t  p r i m i t i f  ( B P )  
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e n  d é c e m b r e  p o u r  s t a t u e r  o u  n o n  s u r  u n  é v e n t u e l  é l e c t o r a l i s m e  d e  v o t r e  
p a r t .   

M è r e  é c o l o g i e  a r r i v e  a v e c  s e s  g r o s  s a b o t s  d e  b o i s  d a n s  c e  
D O B ,  c o m m e  p o u r  e x p i e r  l a  f a u t e  d ’ u n e  a l l i a n c e  f u n e s t e  d e s  m u n i c i p a l e s  
à  L y o n .  L ’ o m b r e  v e r t e  p l a n e .  J e  v o u s  m e t s  e n  g a r d e  c o n t r e  l ’ é c o l o g i e  
p u n i t i v e .  

E n f i n ,  p e r m e t t e z - m o i  e n c o r e  u n e  d e r n i è r e  r o d o m o n t a d e  
p a r t i c u l i è r e m e n t  a i g u ë  c o n c e r n a n t  l e  l o c a l i s m e  q u a n d  l o r s q u e  v o s  
c o l l è g u e s ,  H e r v é  R E Y N A U D ,  m a i r e  d e  S a i n t - C h a m o n d ,  é v i d e m m e n t ,  e t  
G a ë l  P E R D R I A U ,  m a i r e  d e  S a i n t - É t i e n n e ,  t o u s  d e u x  é t i q u e t é s  L R ,  n o u s  
c o l l e n t  u n  v i l l a g e  m o n d i a l i s t e  à  S a i n t - É t i e n n e  o ù  s u r  5 5  e n s e i g n e s ,  l e s  
t r o i s - q u a r t s  o n t  u n e  e n s e i g n e  a n g l o p h o n e  e t  q u e  m o i n s  d e  1 4  %  d e  c e s  
e n s e i g n e s  p r o p o s e n t  d e s  c o m m e r c e s  l o c a u x .   

V o i l à ,  j e  d é p l o r e  t o u t  c e l a ,  m a i s  e n  8  m i n u t e s ,  v o u s  l e  s a v e z ,  
c ’ e s t  t r o p  p e u  p o u r  p a r l e r  d e  f o n d ,  s u r t o u t  d e p u i s  m o n  s a l o n  o ù  t o u t  
p r e n d  u n e  d i m e n s i o n  t r è s  f a d e .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a v o n s  d e s  c o n v i c t i o n s  e n  
c o m m u n ,  v o u s  l e  s a v e z .  S i m p l e m e n t ,  e l l e s  n e  r e v ê t e n t  p a s  l e s  m ê m e s  
a c c e n t s .  P o u r  t o u t e s  c e s  r a i s o n s ,  n o u s  n e  p r e n d r o n s  p a s  p a r t  a u  v o t e ,  
c o m m e  l ’ a n  p a s s é ,  e t  a t t e n d o n s  d e  v o i r  l e  d é t a i l  d a n s  l e  p r o c h a i n  B u d g e t  
p r i m i t i f  ( B P )  q u i  a u r a  l i e u  e n  d é c e m b r e .  

E n f i n ,  j e  v o u s  l a i s s e  s u r  u n e  m é d i t a t i o n  d e  S O P H O C L E  :  
«  P o u r  a g i r  a v e c  p r u d e n c e ,  i l  f a u t  s a v o i r  é c o u t e r  » .  J ’ e s p è r e  q u e  v o u s  
m ’ a u r e z  é c o u t é e  e t  q u e  n o u s  n o u s  r e t r o u v e r o n s  t r è s  v i t e  e n  p r é s e n t i e l  
p o u r  p o u v o i r  d é b a t t r e  d ’ i d é e s ,  c a r  j e  p r é f è r e  p e r d r e  s u r  m e s  i d é e s  q u e  
g a g n e r  a v e c  c e l l e s  d e s  a u t r e s .   

M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  S U R P L Y ,  m e r c i  d ’ a v o i r  

e x p r i m é  v o s  c o n v i c t i o n s .   
J ’ a i  b i e n  n o t é  q u e  n o n  s e u l e m e n t  n o u s  a l l i o n s  a v o i r  u n  d é b a t  

s u r  l ’ a r t  c o n t e m p o r a i n ,  m a i s  é g a l e m e n t  s u r  l e s  d i f f é r e n t s  a u t e u r s  q u e  
v o u s  a v e z  c i t é s .  J e  m e  p e r m e t s  d ’ y  a j o u t e r  T H U C Y D I D E .  S e s  r é f l e x i o n s  
s u r  l a  g u e r r e  d u  P é l o p o n n è s e  n e  s o n t  p a s  t o t a l e m e n t  i n i n t é r e s s a n t e s  
d a n s  l a  p é r i o d e  a c t u e l l e ,  s u r  c o m m e n t  f a i r e  f a c e  à  d e s  c h a n g e m e n t s  d e  
c o n t e x t e .  E t  d e  c e  p o i n t  d e  v u e  e n  t o u t  c a s ,  j ’ a i  b i e n  a i m é  c e  q u e  v o u s  
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a v e z  d i t  s u r  l e s  i d é e s .  J e  s u i s  l o i n  d e  t o u t  p a r t a g e r ,  v o u s  l e  s a v e z ,  m a i s  
s u r  l a  n é c e s s i t é  d ’ a v o i r  d e s  c a d r e s  c l a i r s  d a n s  l e s  c r i s e s ,  c ’ e s t  
a b s o l u m e n t  f o n d a m e n t a l  e t  c ’ e s t  l ’ u n e  d e s  l e ç o n s  m a j e u r e s  d e  l ’ œ u v r e  d e  
T H U C Y D I D E .   

P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T  j e  v o u s  p a s s e  l a  p a r o l e .  
M .  D E B A T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  c h e r s  

c o l l è g u e s ,  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  a u j o u r d ’ h u i  l e  d e r n i e r  d é b a t  
d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B )  d e  v o t r e  m a n d a t  e t  v o u s  p r é p a r e z  l e  
b u d g e t  q u i  s e r a  é v i d e m m e n t  u n  b u d g e t  d ’ a f f i c h a g e .  V o t r e  m a n d a t  s e  
t e r m i n e  e n  m a r s ,  l e  b u d g e t  q u e  n o u s  v o t e r o n s ,  e n  d é c e m b r e .  J e  l e  d i s  i c i ,  
a v a n t  p e u t - ê t r e  d e  l e  r e d i r e  e n  d é c e m b r e ,  l e  b u d g e t  s e r a  l a r g e m e n t  
é l e c t o r a l ,  i l  c o n t i e n d r a  b e a u c o u p  d ’ a n n o n c e s ,  d e  p r o m e s s e s ,  d a n s  l e q u e l  
l e s  m i l l i o n s  p l e u v r o n t  s u r  u n  t a s  d e  s u j e t s .   

C e  b u d g e t  n e  s e r a  p a s  p r é s e n t é  p a r  l e  V i c e - P r é s i d e n t  B L A N C .  
J e  v e u x ,  d e  m a n i è r e  r é p u b l i c a i n e ,  l e  r e m e r c i e r  d e  s o n  a c t i o n  p o u r  l a  
R é g i o n ,  s a l u e r  s i n o n  l e s  c h o i x  q u ’ i l  a  f a i t s  a v e c  l e s q u e l s  n o u s  é t i o n s  
p a r f o i s  e n  a c c o r d ,  p a r f o i s  e n  d é s a c c o r d ,  m a i s  s o n  f l e g m e ,  s o n  i m p l i c a t i o n  
e t  l e  r ô l e  q u ’ i l  a  e u  d a n s  l e  p i l o t a g e  d e  l a  R é g i o n  a u  q u o t i d i e n .  S a n s  l u i ,  
q u i  a u r a i t  t e n u  l e s  m a n e t t e s  ?  J e  l u i  s o u h a i t e  b o n  v e n t  d a n s  l a  s u i t e  d e  
s o n  a c t i v i t é  p o l i t i q u e .  

Q u e l q u e s  é l é m e n t s  s u r  l e  c o n t e x t e  n a t i o n a l .  D ’ a b o r d ,  o u i ,  
c o m m e  c e l a  a  é t é  d i t ,  l a  c r i s e  a c t u e l l e  n ’ a u r a  p a s  e u  a u t a n t  d ’ i m p a c t s  
d a n s  n o t r e  R é g i o n  e n  2 0 2 0  q u e  n o u s  p o u v i o n s  l e  c r a i n d r e  d u r a n t  l ’ é t é .  
N o u s  a u r o n s  d e s  i m p a c t s  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e ,  m a i s  j e  v e u x  l e  d i r e  i c i  a u s s i  
- c ’ e s t  u n  p o i n t  d ’ a c c o r d - ,  l ’ a t t i t u d e  d e  l ’ É t a t  d a n s  c e t t e  c r i s e  n ’ e s t  p a s  à  
l a  h a u t e u r  p u i s q u ’ o n  n o u s  d e m a n d e  d e  b e a u c o u p  i n v e s t i r ,  p a r t o u t ,  t o u t  e n  
r o g n a n t  l e s  m a r g e s  d e  m a n œ u v r e ,  e t  e n  p a r t i c u l i e r  c e s  f a m e u x  i m p ô t s  
d i t s  «  d e  p r o d u c t i o n  » ,  s a n s  g a r a n t i r  a u x  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  l a  
c o m p e n s a t i o n  d e  l e u r s  r e c e t t e s .   

C e  d e r n i e r  D O B  e t  l e  B u d g e t  p r i m i t i f  ( B P )  s e r o n t  l ’ o c c a s i o n  d e  
t r a c e r  v o t r e  b i l a n .  V o u s  v o u s  t r e s s e z  d e s  c o u r o n n e s  d e  l a u r i e r s  
f r é q u e m m e n t .  L ’ o p p o s i t i o n  d o n n e r a  i c i  s a  l e c t u r e .   
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D ’ a b o r d ,  i l  n e  f a u t  n o i r c i r  l e  b i l a n  d ’ a v a n t .  N o u s  é t i o n s  à  
6 , 6  a n n é e s  d e  c a p a c i t é  d e  d é s e n d e t t e m e n t .  J e  r a p p e l l e  q u e  l ’ a l e r t e  é t a i t  
à  1 0 .  N o u s  n ’ é t i o n s  p a s  e n  s i t u a t i o n  d i f f i c i l e .   

D e u x i è m e m e n t ,  i l  n e  f a u t  p a s  s u r é v a l u e r  l ’ é v o l u t i o n  d e  l a  
d e t t e .  A u  c o m p t e  a d m i n i s t r a t i f  2 0 2 0 ,  2  7 5 0  M € ,  e n  2 0 1 9 ,  2  7 4 0  M € .  C e l a  
r e s t e  u n e  é v o l u t i o n  m o d e s t e .  C e l a  é t a n t ,  v o u s  a v e z  b a i s s é  l e s  d é p e n s e s  
a u  d é t r i m e n t  d e s  c h ô m e u r s ,  d e s  a s s o c i a t i o n s ,  d e s  h a b i t a n t s  d e s  q u a r t i e r s  
p o p u l a i r e s .  C e r t e s  v o u s  m a r q u e z  u n e  é v o l u t i o n  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  m a i s  
s a n s  f i n a n c e r  l e s  p r o j e t s  s t r a t é g i q u e s  p o u r  n o t r e  R é g i o n ,  e t  p a r f o i s  s a n s  
e f f e t s  d e  l e v i e r .  Q u a n d  o n  d o n n e  d e s  d i z a i n e s  d e  m i l l i o n s  d ’ e u r o s  p o u r  
l e s  p r o g r a m m e s  d e s  r o u t e s  d e s  C o n s e i l s  d é p a r t e m e n t a u x ,  o n  n ’ a u g m e n t e  
p a s  l e  b u d g e t ,  o n  a l l è g e  l e  b u d g e t  d e s  C o n s e i l s  d é p a r t e m e n t a u x .  O n  
n ’ a u g m e n t e  p a s  l e  n o m b r e  d e  k i l o m è t r e s .   

E n f i n ,  u n e  r e m a r q u e  m ’ i n t e r p e l l e .  I l  s ’ a g i t  d u  p o i n t  s u r  v o t r e  
g e s t i o n  b u d g é t a i r e .  L e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e  o n t  e x p l o s é  d e  3 4  %  
d e p u i s  2 0 1 7  e t  s o n t  a u  n i v e a u  d e  5  M d € .  C e l a  s i g n i f i e  q u ’ i l  f a u d r a  
q u a s i m e n t  t o u t  l e  m a n d a t  p r o c h a i n  p o u r  r e m p l i r  l e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  
p r o g r a m m e ,  l e s  c h è q u e s  q u e  v o u s  a v e z  t i r é s  s u r  l ’ a v e n i r .  

E n  p l a n  d ’ a f f i c h a g e ,  c ’ e s t  l e  s o i - d i s a n t  p l a n  d e  r e l a n c e  à  
1  M d €  q u i  n ’ e n  e s t  p a s  u n ,  s u r  l e q u e l  - j e  l ’ a v a i s  d é m o n t r é  l o r s  d e  l a  
d e r n i è r e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e -  8 0 0  M €  c o r r e s p o n d e n t  à  d e s  e n g a g e m e n t s  
d é j à  p r i s  o u  à  l a  s i m p l e  c o n s o m m a t i o n  d e s  l i g n e s  r é g i o n a l e s  n o r m a l e s  :  
i n s c r i t s  a u  C P E R ,  m o b i l i s a t i o n  d e  f o n d s  e u r o p é e n s ,  p l a n  f o r m a t i o n ,  
m o b i l i s a t i o n  d e s  b u d g e t s  é c o n o m i q u e s  s u r  l e s  a n n é e s  2 0 2 0 ,  2 0 2 1  e t  
2 0 2 2 .  A u  t o t a l ,  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  p o u r  n o t r e  R é g i o n  c ’ e s t  2 0 0  M €  s u r  
t r o i s  a n s .  A v o u e z  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  q u o i  «  e n  f a i r e  u n  f r o m a g e  »  !  

S u r  l e  f o n d ,  c e l a  t r a d u i t  v o t r e  m a n i è r e  d e  p i l o t e r  n o t r e  
R é g i o n ,  c a r  f i n a l e m e n t ,  v o t r e  o b j e c t i f  e s t  d e  d i s p o s e r ,  y  c o m p r i s  a v e c  d e s  
é l u s  r é g i o n a u x ,  d e  p o l i t i q u e s  d e  g u i c h e t  e t  d e  s u b v e n t i o n ,  s a n s  c r i t è r e s ,  
c e  q u i  f a i t  q u e  t e l  p r o j e t  s e r a  s o u t e n u  à  1 0  %  e t  t e l  a u t r e  à  6 0  % ,  s a n s  
q u e  l ’ o n  s a c h e  p o u r q u o i ,  p a r f o i s  a v e c  d e s  c h o i x  q u e  n o u s  d é n o n ç o n s .  I l  
e s t  i n d é c e n t  d e  f i n a n c e r  à  p l u s i e u r s  m i l l i o n s  d ’ e u r o s ,  t r o i s  é c h a n g e u r s  
a u t o r o u t i e r s  p o u r  l e  G r o u p e  V i n c i ,  d é t e n t e u r  d e s  t r o p  r é m u n é r a t r i c e s  
c o n c e s s i o n s  a u t o r o u t i è r e s  d e  n o t r e  p a y s ,  e t  d a n s  l e  m ê m e  t e m p s ,  
d ’ a b a i s s e r  d e  9 0  M €  l e s  c o m p e n s a t i o n s  t a r i f a i r e s  p o u r  l e s  T E R .  I l  e s t  
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i n d é c e n t  e t  a b e r r a n t  d e  f i n a n c e r  c e t t e  a u t o r o u t e  s o i - d i s a n t  «  b a s  
c a r b o n e  »  a v e c  V i n c i ,  q u i  p e r m e t t r a  s u r t o u t  d e  c o m m u n i q u e r  s u r  l e s  a i r e s  
d ’ a u t o r o u t e s .   

C e r t a i n s  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  d ’ a r g e n t  e t  e n  d i s p o s e n t ,  m a i s  
l ’ a r g e n t  q u i  e s t  d û  a u x  q u a r t i e r s  p o p u l a i r e s  n e  c e s s e  d e  d i m i n u e r  
p u i s q u ’ i l  n ’ e s t  p a s  c o n s o m m é .  L e s  3 9  M €  q u i  l e u r  s o n t  d u s  d a n s  l e  c a d r e  
d e s  C o n t r a t s  d e  v i l l e ,  l e s  1 4 2  M €  d e  l a  r é n o v a t i o n  u r b a i n e ,  n e  s e  
c o n s o m m e n t  p a s .  I l  y  a  c e u x  q u i  g a g n e n t  e t  c e u x  q u i  p e r d e n t  a v e c  v o u s .  
O u i ,  i l  y  a  b i e n  u n e  d i f f é r e n c e  e n t r e  l a  d r o i t e  e t  l a  g a u c h e .  

P a r l o n s  p r o j e t s ,  p a r c e  q u e  f i n a l e m e n t  v o u s  l ’ a v e z  d i t ,  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l ’ o b j e c t i f  e s t  d e  p r é p a r e r  l ’ a v e n i r .  V o u s  a v e z  
i n a u g u r é  l e  L é m a n  E x p r e s s ,  p r o j e t  a m b i t i e u x  e t  p o r t e u r  d ’ a v e n i r .  I l  a  é t é  
m o n t é  p a r  c e u x  q u i  v o u s  o n t  p r é c é d é ,  i l  a  é t é  a c h e v é  s o u s  v o t r e  m a n d a t .  
O ù  s o n t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e s  L é m a n  E x p r e s s  d e  d e m a i n  ?  O ù  e s t  l a  
r é n o v a t i o n  m a s s i v e  d e  l a  l i g n e  L y o n  -  C l e r m o n t ,  a b s e n t e  d e  v o s  
p r é o c c u p a t i o n s  ?  O ù  e n  e s t  l e  T E R  m é t r o p o l i t a i n  L y o n  -  S a i n t - É t i e n n e  ?  
O ù  e n  s o n t  l e s  l i a i s o n s  e n t r e  L y o n  e t  l ’ e s t  d e  l a  r é g i o n  c ’ e s t - à - d i r e  l e  
d i v i d e n d e  p o u r  l a  R é g i o n  d u  t u n n e l  d u  L y o n  T u r i n  e t  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e s  
r e l a t i o n s  a v e c  C h a m b é r y  ?  C e l a  a - t - i l  é t é  é t u d i é ,  c e l a  e s t - i l  p r ê t  ?  N o n ,  
c e l a  n ’ e s t  p a s  p r ê t .  V o u s  n ’ a v e z  p a s  f a i t ,  d e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  v o t r e  
t r a v a i l .  

O u i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  p o r t e r o n s  u n e  a l t e r n a t i v e  
d a n s  c e  b u d g e t  p u i s q u e  c h a c u n  f e r a  d e  l ’ a f f i c h a g e  e t  v o u s  a u s s i ,  n o u s  l e  
f e r o n s  p a r c e  q u e  n o u s  p r é s e n t e r o n s  A u v e r g n e  R h ô n e - A l p e s  a u t r e m e n t .  
U n e  R é g i o n  v r a i m e n t  d e  l a  j u s t i c e  s o c i a l e ,  u n e  R é g i o n  v r a i m e n t  d e  l a  
t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e t  u n e  R é g i o n  d ’ u n e  d é m o c r a t i e  a p a i s é e  e t  
r e n o u v e l é e .   

O u i ,  l a  j u s t i c e  s o c i a l e ,  p a s  u n  é n i è m e  d é b a t  e n t r e  n o u s  s u r  l e s  
i m p ô t s .  V o u s  d i t e s  e n  p e r m a n e n c e  q u e  v o u s  n ’ a u g m e n t e z  a u c u n  i m p ô t  
r é g i o n a l  a l o r s  q u e  n o u s  s a v o n s ,  v o u s  e t  m o i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  q u e  
l a  R é g i o n  n ’ a  q u a s i m e n t  p l u s  a u c u n  i m p ô t  e t  q u e ,  m ê m e  s i  e l l e  l e s  f a i s a i t  
é v o l u e r ,  c e  s e r a i t  t o t a l e m e n t  i n s i g n i f i a n t .  A r r ê t o n s  c e  d é b a t  !   

L a  j u s t i c e  s o c i a l e ,  c ’ e s t  d o n n e r  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  a u x  
c a t é g o r i e s  m o d e s t e s ,  c e  n ’ e s t  p a s  l e u r  r e m e t t r e  u n e  n o n - a u g m e n t a t i o n  
d ’ i m p ô t  q u ’ e l l e s  n e  p a y e n t  p a s .  C ’ e s t  m e t t r e  e n f i n  l a  t a r i f i c a t i o n  s o c i a l e  
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d e s  c a n t i n e s ,  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  p l u s i e u r s  c e n t a i n e s  d ’ e u r o s  p a r  a n  
v i e n n e n t  s o u t e n i r  l ’ e n s e m b l e  d e s  f a m i l l e s  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s ,  l e s  8 0  %  d e s  f a m i l l e s  l e s  m o i n s  r i c h e s  c ’ e s t - à - d i r e  t o u t e s  l e s  
c l a s s e s  m o y e n n e s ,  m a i s  a u s s i  e t  p l u s  f o r t e m e n t  l e s  c a t é g o r i e s  
p o p u l a i r e s ,  e n  r é d u i s a n t  à  0 , 6 0  €  l e  r e p a s  p o u r  l e s  1 0  %  l e s  p l u s  
m o d e s t e s .  V o i l à  c e  q u e  s e r a i t  u n e  R é g i o n  d e  l a  j u s t i c e  s o c i a l e .  

U n e  r é a c t i o n  c ’ e s t  u n  m i l l i o n  d e  b i l l e t s  T E R  à  1  €  t o u s  l e s  a n s  
p o u r  l e s  d é p l a c e m e n t s  f a m i l i a u x ,  l e  w e e k - e n d ,  o u  d e s  d é p l a c e m e n t s  
p e r s o n n e l s .   

L a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e ,  l a  v r a i e ,  a u - d e l à  d u  g r e e n w a s h i n g  
d e s  m o t s  q u e  v o u s  a v e z  r e p r i s  à  v o t r e  c o m p t e ,  c o m m e  b e a u c o u p ,  e t  d e s  
b e l l e s  d é l i b é r a t i o n s  d e  v o t r e  V i c e - P r é s i d e n t  à  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  q u i  n e  
s o n t  p a s  a s s o r t i e s  d e  m o y e n s  p o u r  l e s  m e t t r e  e n  œ u v r e ,  c ’ e s t  l ’ a r r ê t  d u  
f i n a n c e m e n t  d e s  r o u t e s  p a r c e  q u e  «  c h a c u n  s o n  b o u l o t  » ,  l e s  
D é p a r t e m e n t s  f i n a n c e n t  l e s  r o u t e s ,  l a  R é g i o n  f i n a n c e  l e  t r a i n .  C ’ e s t  
l ’ e n g a g e m e n t  d e s  p r o j e t s  q u e  j ’ a i  é v o q u é s  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  q u i  s o n t  l e s  
i n f r a s t r u c t u r e s  d e  d e m a i n .  C e  s o n t  3  M d €  s u r  c i n q  a n s  p o u r  l a  
r é h a b i l i t a t i o n  m a s s i v e  d e s  l o g e m e n t s  s o c i a u x  e t  p r i v é s ,  1 0  0 0 0  €  p a r  
l o g e m e n t  p o u r  u n  m i l l i o n  d e  l o g e m e n t s  r é n o v é s  d a n s  l e s  c i n q  a n s  q u i  
v i e n n e n t .   

E n f i n ,  c ’ e s t  u n e  R é g i o n  q u i  t r a i t e  c h a q u e  t e r r i t o i r e ,  c h a q u e  
c o m m u n e ,  c h a q u e  a s s o c i a t i o n ,  c h a q u e  v i l l e  d e  m a n i è r e  é q u i t a b l e ,  e n  
t r a n s p a r e n c e ,  a v e c  d e s  c r i t è r e s  c l a i r s  q u i  r o m p e n t  a v e c  l e s  r é s e r v e s  
p a r l e m e n t a i r e s  a c c o r d é e s  a u x  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  m a j o r i t a i r e s .  C e  s e r a  
u n e  R é g i o n  d e  l a  d é m o c r a t i e .  O u i ,  n o u s  b â t i r o n s  u n e  a u t r e  R é g i o n  q u e  
c e l l e  q u e  v o u s  i n c a r n e z ,  n o u s  p r o p o s e r o n s  a u  B u d g e t  p r i m i t i f  ( B P )  d e  
d e s s i n e r  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a u t r e m e n t .  

N o u s  n e  v o t e r o n s  p a s  l e  c o n t e n u  d e  c e  r a p p o r t  s u r  l e  D O B .  
N o u s  e x p r i m e r o n s  u n  v o t e  n é g a t i f ,  n o n  p a s  p o u r  d i r e  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  
p a s  d é b a t t u ,  m a i s  p o u r  d i r e  q u e  n o u s  n e  p a r t a g e o n s  p a s  l e s  o r i e n t a t i o n s  
d u  d o c u m e n t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s .   

J e  v o u s  r e m e r c i e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  D E B A T .  J e  

p a s s e  l a  p a r o l e  à  M .  K O V A C S .  T h i e r r y ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
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M .  K O V A C S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  
M o n s i e u r  l e  P r e m i e r  V i c e - P r é s i d e n t ,  l e  d é b a t  q u e  n o u s  a v o n s  a u j o u r d ’ h u i  
c o n c e r n a n t  l e s  o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  p o u r  l ’ a n  
p r o c h a i n  s ’ e f f e c t u e  d a n s  u n  c o n t e x t e  i n é d i t .   

I l  y  a  s i x  m o i s ,  n o t r e  p a y s  c o m m e  b i e n  d ’ a u t r e s  é t a i t  a l o r s  
c o n f i n é .  L ’ é p i d é m i e  d e  c o r o n a v i r u s  q u i  a  é m e r g é  d e  C h i n e  f i n  2 0 1 9  a  
p r o v o q u é  e n  q u e l q u e s  m o i s  u n e  v é r i t a b l e  p a n d é m i e  q u i  a  c o n d u i t  l a  
F r a n c e  e t  l a  p l u p a r t  d e s  p a y s  à  a p p e l e r  4 , 6  m i l l i a r d s  d ’ ê t r e s  h u m a i n s  à  
r e s t e r  c h e z  e u x  o u  à  l e s  s o u m e t t r e  à  d e s  r e s t r i c t i o n s  d e  d é p l a c e m e n t .   

M a l g r é  c e s  m e s u r e s  i n é d i t e s ,  s e l o n  l e s  c h i f f r e s  o f f i c i e l s  p l u s  
d ’ u n  m i l l i o n  d e  d é c è s  o n t  d é j à  é t é  r e c e n s é s .  L a  p a n d é m i e  d e  C o v i d - 1 9  a  
p l o n g é  l ’ é c o n o m i e  m o n d i a l e  d a n s  u n e  r é c e s s i o n  r e c o r d .  S e l o n  l ’ I N S E E ,  
l ’ é c o n o m i e  f r a n ç a i s e  d e v r a i t  e n r e g i s t r e r  u n e  r é c e s s i o n  d ’ e n v i r o n  9  %  e n  
2 0 2 0 .  A u  m o m e n t  m ê m e  o ù  n o u s  p a r l o n s  n o u s  s u b i s s o n s  u n e  m o n t é e  e n  
p u i s s a n c e  d e  l a  d e u x i è m e  v a g u e  d e  c e t t e  p a n d é m i e  a v e c  d e s  m e s u r e s  d e  
p r o t e c t i o n  e t  d e  r e s t r i c t i o n  t o u c h a n t  d é s o r m a i s  l e s  g r a n d e s  m é t r o p o l e s  d e  
n o t r e  R é g i o n .   

A u  b i l a n  h u m a i n ,  s a n i t a i r e ,  s o c i a l  é c o n o m i q u e ,  c u l t u r e l ,  i l  f a u t  
a j o u t e r  b i e n  s û r  d e s  c o n s é q u e n c e s  f i n a n c i è r e s  à  c e t t e  p a n d é m i e .  

P o u r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  e l l e  a u r a  d ’ a b o r d  e n t r a i n é  d e s  p e r t e s  
f i s c a l e s  i m p o r t a n t e s  i n d u i t e s  p a r  l ’ a r r ê t  d e  l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .  E n t r e  l a  
b a i s s e  d u  p r o d u i t  d e  l a  T I C P E  q u i  e s t ,  M o n s i e u r  D É B A T ,  u n  i m p ô t  
r é g i o n a l ,  b a i s s e  d e  c e  p r o d u i t  l i é e  à  l ’ a r r ê t  b r u t a l  d e  l a  c i r c u l a t i o n  
a u t o m o b i l e  p e n d a n t  l e  c o n f i n e m e n t ,  l a  c h u t e  d e s  r e c e t t e s  d e  T V A ,  l e s  
c h u t e s  d e  r e c e t t e s  d e  l a  t a x e  s u r  l e s  c a r t e s  g r i s e s ,  q u i  e s t  a u s s i  u n  i m p ô t  
r é g i o n a l ,  n o t r e  R é g i o n  a  d û  e n r e g i s t r e r  u n e  p e r t e  g l o b a l e  d e  r e c e t t e s  
f i s c a l e s  d e  1 4 0  M €  p a r  r a p p o r t  a u x  r e c e t t e s  e s c o m p t é e s  p o u r  2 0 2 0 .   

C e t t e  p a n d é m i e  a u r a  e n s u i t e  c o n d u i t  n o t r e  c o l l e c t i v i t é  à  
m o b i l i s e r  p r è s  d e  5 0  M €  p o u r  l ’ a c h a t  d e  m a t é r i e l  d e  p r o t e c t i o n  à  
d e s t i n a t i o n  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  h a b i t a n t s  d e  l a  R é g i o n ,  m a i s  a u s s i  d e s  
p e r s o n n e l s  h o s p i t a l i e r s  e t  p r o f e s s i o n n e l s  d e  s a n t é  q u i  e n  é t a i e n t  
d é m u n i s ,  c e s  p r o f e s s i o n s  m o b i l i s é e s  e t  e n g a g é e s  d u r a n t  c e t t e  p é r i o d e  s i  
p a r t i c u l i è r e .   

E l l e  a u r a  e n c o r e  e x i g é  d e s  m o y e n s  i m m é d i a t s  p o u r  d e s  a c t i o n s  
d ’ u r g e n c e  a u x  s e c t e u r s  é c o n o m i q u e s  l e s  p l u s  t o u c h é s  à  h a u t e u r  d e  2 5 0  
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M € ,  c o m m e  l e s  r e s t a u r a t e u r s ,  l e s  h ô t e l i e r s ,  l e s  a c t e u r s  d u  t o u r i s m e  e t  d e  
l ’ é v è n e m e n t i e l .   

D a n s  c e t t e  p é r i o d e  n o t r e  R é g i o n  a u r a  m o n t r é  s a  c a p a c i t é  à  
r é a g i r  d a n s  l ’ u r g e n c e ,  à  a s s u m e r  u n e  b a i s s e  i m p o r t a n t e  d e  s e s  r e c e t t e s  
e t  à  m o b i l i s e r  d a n s  l e  m ê m e  t e m p s  d e s  m o y e n s  s u p p l é m e n t a i r e s  
n é c e s s a i r e s  s a n s  h y p o t h é q u e r  l ’ a v e n i r ,  c o m m e  v o u s  l ’ a v e z  d i t  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  s a n s  f a i r e  p e s e r  s u r  l e s  g é n é r a t i o n s  f u t u r e s ,  n i  m ê m e  l e s  
t o u t e s  p r o c h a i n e s  a n n é e s ,  l e  p r i x  d e  n o s  d é c i s i o n s .   

D a n s  c e  c o n t e x t e  n o t r e  R é g i o n  a  d é m o n t r é  a u s s i  s a  c a p a c i t é  à  
m o b i l i s e r  d e s  m o y e n s  s a n s  p r é c é d e n t  p o u r  r e l a n c e r  l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  
e t  l ’ e m p l o i  à  t r a v e r s  u n  p l a n  d e  r e l a n c e  a d o p t é  e n  j u i l l e t  d e r n i e r ,  
m o b i l i s a n t  1  M d €  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  c e s  t o u t e s  p r o c h a i n e s  a n n é e s .  C e t t e  
c a p a c i t é  à  r é s i s t e r  a u  c h o c  c o n j o n c t u r e l  e t  à  r é a g i r  m a s s i v e m e n t  n ’ a  é t é  
p o s s i b l e  q u e  g r â c e  à  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  a s s a i n i e  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  

 P l u s  q u e  j a m a i s  c e t t e  p a n d é m i e ,  a v e c  t o u t e s  s e s  
c o n s é q u e n c e s ,  d o n n e  r a i s o n  a u x  c h o i x  b u d g é t a i r e s  o p é r é s  d e p u i s  2 0 1 6  a u  
s e i n  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  C ’ e s t  b i e n  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  m i s  e n  œ u v r e  
u n  a m b i t i e u x  p l a n  d e  l u t t e  c o n t r e  l e  g a s p i l l a g e  d e  l ’ a r g e n t  p u b l i c ,  a v e c  u n  
o b j e c t i f  d e  b a i s s e  d u  b u d g e t  a n n u e l  d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  3 0 0  M € ,  a t t e i n t  
d è s  2 0 1 8 ,  q u e  n o u s  a v o n s  p u  r é a g i r  d a n s  l ’ u r g e n c e  e t  m o b i l i s e r  l e s  
m o y e n s  n é c e s s a i r e s .   

C ’ e s t  b i e n  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  a s s a i n i  l e s  f i n a n c e s  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é ,  a u g m e n t é  d e  p l u s  d e  8 0  %  n o t r e  a u t o f i n a n c e m e n t  q u e  n o u s  
s o m m e s  c a p a b l e s  d e  p o r t e r  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  à  u n  n i v e a u  j a m a i s  a t t e i n t  
p o u r  s o u t e n i r  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e .   

C ’ e s t  b i e n  p a r c e  q u e  n o u s  s o m m e s  r e n t r é s  d a n s  u n  c e r c l e  
v e r t u e u x  d e  b o n n e  g e s t i o n  q u e  n o u s  s o m m e s  e n  c a p a c i t é  d e  c o n s e n t i r ,  à  
p a r t i r  d e  2 0 2 1 ,  a u  d o u b l e  a b a n d o n  d e  l a  d y n a m i q u e  d e  l a  C V A E  e t  d e  l a  
t e r r i t o r i a l i s a t i o n  d e  c e t t e  f i s c a l i t é  a u  b é n é f i c e  d e  l a  c o m p é t i t i v i t é  d e s  
e n t r e p r i s e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  s u p p r e s s i o n  d e  l a  C V A E  r é g i o n a l e  
d é c i d é e  p a r  l ’ É t a t .   

C ’ e s t  b i e n  p a r c e  q u e  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  s e s  
c o n s é q u e n c e s  o n t  d é m o n t r é  l a  p e r t i n e n c e  d e  l a  s t r a t é g i e  f i n a n c i è r e  
a d o p t é e  d è s  2 0 1 6  q u e  n o u s  c o n t i n u e r o n s  d a n s  c e t t e  v o i e  e n  2 0 2 1 .  N o u s  
c o n t i n u e r o n s  d e  m a î t r i s e r  n o s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  q u i  o n t  
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f o r t e m e n t  d i m i n u é  e n t r e  2 0 1 5  e t  2 0 1 8 ,  a v e c  u n  p i l o t a g e  é t r o i t  d e  
l ’ e n s e m b l e  d e s  l i g n e s  b u d g é t a i r e s .  À  p é r i m è t r e  c o n s t a n t  n o s  d é p e n s e s  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  d e v r a i e n t  ê t r e  s t a b l e s  p a r  r a p p o r t  à  c e s  t r o i s  d e r n i è r e s  
a n n é e s .  E l l e s  d o i v e n t  n o u s  p e r m e t t r e  d e  f i n a n c e r  n o s  p r i o r i t é s ,  
n o t a m m e n t  d a n s  l e s  d o m a i n e s  d ’ i n t e r v e n t i o n  h i s t o r i q u e s  e t  i m p o r t a n t s  
p o u r  l e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  R é g i o n ,  à  s a v o i r  l e s  t r a n s p o r t s ,  
l ’ e n s e i g n e m e n t  e t  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .   

N o u s  c o n t i n u e r o n s  d e  v e i l l e r  à  d i s p o s e r  d ’ u n  h a u t  n i v e a u  
d ’ é p a r g n e ,  a u x  a l e n t o u r s  d e  2 5  % .  J e  r a p p e l l e  q u e  s u r  l a  p é r i o d e  2 0 1 6 -
2 0 1 8  l a  R é g i o n  a  r e c o n s t i t u é  s o n  a u t o f i n a n c e m e n t  q u i  a v a i t  a t t e i n t  u n  
p o i n t  b a s  e n  2 0 1 5 ,  à  h a u t e u r  d e  1 6  %  a p r è s  d e s  a n n é e s  s u c c e s s i v e s  d e  
d é g r a d a t i o n .  D e  4 1 9  M €  e n  2 0 1 5 ,  l ’ é p a r g n e  b r u t e  d e  n o t r e  R é g i o n  d e v r a i t  
a t t e i n d r e  l e s  7 6 9  M €  e n  2 0 2 1 ,  s o i t  u n e  p r o g r e s s i o n  d e  3 5 0  M € ,  s o i t  8 3  %  
d ’ a u g m e n t a t i o n .  C ’ e s t  g r â c e  à  c e t t e  é p a r g n e  q u e  n o u s  p o u r r o n s  c o n t i n u e r  
à  m a î t r i s e r  l a  d e t t e .  J e  r a p p e l l e  q u ’ e n  2 0 1 5  l a  d e t t e  d e  n o t r e  R é g i o n  
s ’ é l e v a i t  à  2 , 7 5 5  M d € .  S e l o n  n o s  o r i e n t a t i o n s  e l l e  d e v r a i t  s ’ é t a b l i r  à  
2 , 7 4 0  M d €  e n  2 0 2 1 ,  s o i t  u n e  d i m i n u t i o n  d e  1 5  M €  a l o r s  q u e  j a m a i s ,  
j a m a i s  n o t r e  R é g i o n  n ’ a  a u t a n t  i n v e s t i .  C e  q u i  e s t  p l u s  r e m a r q u a b l e  e t  q u i  
a  n e t t e m e n t  a m é l i o r é  l a  s o l v a b i l i t é  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é ,  c ’ e s t  q u e  n o t r e  
c a p a c i t é  d e  d é s e n d e t t e m e n t  d e v r a i t  s ’ é t a b l i r  à  3 , 6  a n s  a l o r s  q u ’ e l l e  é t a i t  
d e  6 , 6  a n s  e n  2 0 1 5 .   

E n f i n ,  n o u s  c o n t i n u e r o n s  d e  d o n n e r  l a  p r i o r i t é  à  
l ’ i n v e s t i s s e m e n t ,  a v e c  e n  p a r t i c u l i e r  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e s  m o y e n s  
n é c e s s a i r e s  a u x  a c t i o n s  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  r é g i o n a l  a d o p t é  e n  j u i l l e t .  
N o u s  p r é v o y o n s  d ’ i n s c r i r e  1 , 2 5 0  M d €  e n  2 0 2 1 ,  u n  m o n t a n t  j a m a i s  a t t e i n t .  
J e  r a p p e l l e  l à  e n c o r e  q u e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  c u m u l é  d e s  d e u x  e x - R é g i o n s  
A u v e r g n e  e t  R h ô n e - A l p e s  a v a i t  a t t e i n t  a u s s i  u n  p o i n t  b a s  e n  2 0 1 5  a v e c  
7 1 6  M €  s e u l e m e n t .  C e l a  s i g n i f i e  q u e  n o u s  a l l o n s  i n v e s t i r  e n  2 0 2 1  5 3 4  M €  
d e  p l u s  q u ’ e n  2 0 1 5 .   

V o i l à ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e s  g r a n d e s  l i g n e s  d e  c e s  
o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  p o u r  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 1 .  E l l e s  c o n f o r t e n t  l e s  c h o i x  
e t  l a  s t r a t é g i e  f i n a n c i è r e  f a i t e  e n  2 0 1 5 .  E l l e s  n o u s  p e r m e t t e n t  d ’ ê t r e  à  l a  
h a u t e u r  d e s  e n j e u x  e t  d é f i s  p o s é s  p a r  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  s e s  
c o n s é q u e n c e s .  E l l e s  p r é s e r v e n t  n o s  c a p a c i t é s  à  a g i r  à  l ’ a v e n i r  d a n s  
l ’ i n t é r ê t  d e  t o u s  l e s  h a b i t a n t s  d e  n o t r e  R é g i o n .   
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P o u r  t e r m i n e r  j e  v o u d r a i s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  s o u l i g n e r  
q u e  c e t t e  s i t u a t i o n  f i n a n c i è r e  a s s a i n i e ,  c e t t e  c a p a c i t é  à  a g i r ,  s o n t  
c o n f o r m e s  a u  c a p  q u e  v o u s  a v e z  f i x é .  E l l e s  s o n t  a u s s i  l e  r é s u l t a t  d ’ u n  
t r a v a i l  c o l l e c t i f  a u  s o m m e t  d u q u e l  j e  s o u h a i t e  c i t e r  n o t r e  c o l l è g u e  
É t i e n n e  B L A N C ,  P r e m i e r  V i c e - P r é s i d e n t  e n  c h a r g e  d e s  f i n a n c e s  e t  d e  
l ’ a d m i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e ,  d o n t  c ’ e s t  l a  d e r n i è r e  s e s s i o n  a u j o u r d ’ h u i  
p u i s q u ’ i l  e s t  a p p e l é  à  s i é g e r  d é s o r m a i s  a u  S é n a t .  J e  v e u x  s o u l i g n e r  s a  
p a r f a i t e  c o n n a i s s a n c e  e t  m a î t r i s e  d e s  f i n a n c e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é ,  s a  
g r a n d e  c a p a c i t é  à  n é g o c i e r ,  n o t a m m e n t  a v e c  l ’ É t a t ,  e t  j e  v e u x  
p e r s o n n e l l e m e n t  l e  r e m e r c i e r  d e s  t e m p s  d e  t r a v a i l  q u e  n o u s  a v o n s  
p a r t a g é s .  J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  K O V A C S  ;  
E t  m e r c i  d e  v o s  p r o p o s  p o u r  É t i e n n e .   
V o u s - m ê m e ,  a v e c  l a  g e s t i o n  q u e  v o u s  a v e z  d a n s  v o t r e  v i l l e  d e  

V i e n n e ,  c e  s o n t  l e s  s u j e t s  s u r  l e s q u e l s  j e  s a i s  q u e  v o u s  ê t e s  v o u s - m ê m e  
p e r s o n n e l l e m e n t  t r è s  a t t e n t i f s .   

M e r c i  T h i e r r y .  
N o u s  p a s s o n s  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  P R G .  M a d a m e  B O U K A A L A .   
M m e  B O U K A A L A . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  

V i c e - P r é s i d e n t .   
C e  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B )  e s t  a t y p i q u e  d a n s  

l a  m e s u r e  o ù  i l  e s t  l e  d e r n i e r  d e  l a  m a n d a t u r e ,  m a i s  a u s s i  p a r c e  q u ’ i l  e s t  
l e  p r e m i e r  à  ê t r e  c o n d u i t  d a n s  u n  c a d r e  s a n i t a i r e  à  c e  p o i n t  i n c e r t a i n  
q u ’ i l  r e n d  l u i - m ê m e  t r è s  i n c e r t a i n e s  t o u t e s  l e s  c o n j o n c t u r e s  é c o n o m i q u e s  
e t  s o c i a l e s .   

À  c e  t i t r e  v o u s  a v e z  r a i s o n  d e  m e n t i o n n e r  l a  d i f f i c u l t é  p o u r  
n o t r e  c o l l e c t i v i t é  d ’ a p p r é h e n d e r  l e s  m o y e n s  f i n a n c i e r s  q u i  s e r o n t  l e s  
s i e n s  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e ,  l e s  a n n é e s  à  v e n i r ,  e t  j e  d e v r a i s  d i r e  p l u t ô t  l a  
p e r t e  d e  m o y e n s  f i n a n c i e r s .  S e u l e  c e r t i t u d e  h é l a s ,  e n  m a t i è r e  d e  f i n a n c e s  
l ’ É t a t  p e r s i s t e  d a n s  s a  t r a j e c t o i r e  u l t r a  j a c o b i n e  d e  s t r a n g u l a t i o n  d e s  
c o l l e c t i v i t é s .  C e r t e s ,  c e l a  a  é t é  d i t ,  i l  c o m p e n s e  l a  d i s p a r i t i o n  d e  l a  C V A E  
p a r  l ’ o c t r o i  d ’ u n e  f r a c t i o n  d e  l a  T V A .  E n f i n ,  i l  c o m p e n s e ,  n o u s  n ’ e n  
s o m m e s  m ê m e  p a s  s û r s .  M a i s  s u r t o u t ,  i l  r e f u s e  e n c o r e  e t  t o u j o u r s  d e  
d o n n e r  a u x  c o l l e c t i v i t é s  l a  l i b e r t é  d e  d é f i n i r  l e u r  p r o p r e  p o l i t i q u e  f i s c a l e  
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a u  m é p r i s  d ’ u n  p r i n c i p e  d e  l i b r e  a d m i n i s t r a t i o n  d e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i ,  
p o u r t a n t ,  e s t  g r a v é  d a n s  l e  m a r b r e  d e  l a  C o n s t i t u t i o n .  

( U n e  c o n v e r s a t i o n  s e  m ê l e  à  l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  Mm e  
BOU K A A L A . )   

E u  é g a r d  a u  n o u v e a u  s o u t i e n  p o l i t i q u e  p r o m i s  l o r s  d e  
l ’ é l e c t i o n  p r é s i d e n t i e l l e ,  q u e  d e  d é c e p t i o n s  à  u n  c o n s e r v a t i s m e  q u i  r e l è v e  
p l u s  d u  1 9 è m e  s i è c l e  q u e  d u  2 1 è m e  s i è c l e .  

E x c u s e z - m o i ,  j ’ a i  l ’ i m p r e s s i o n  q u e  q u e l q u ’ u n  p a r l e  e n  m ê m e  
t e m p s  q u e  m o i ,  c ’ e s t  u n  p e u  c o m p l i q u é  d u  c o u p .  

M e r c i  b e a u c o u p .  
P o u r  e n  v e n i r  a u  f o n d ,  d a n s  l e  d r o i t - f i l  d e  c e  q u e  n o u s  d i s i o n s  

l e s  a n n é e s  p r é c é d e n t e s ,  i l  s e r a i t  m a l s é a n t  d e  n e  p a s  v o u s  r e c o n n a î t r e  
q u e l q u e s  o r i e n t a t i o n s  p e r t i n e n t e s .   

P a r  e x e m p l e ,  l e  t r a n s p o r t  s c o l a i r e .  N o u s  r e c o n n a i s s o n s  
v o l o n t i e r s  q u e  v o u s  a v e z  p r i s  à  b r a s  l e  c o r p s  c e  d o s s i e r  d e  s e r v i c e  
r é g i o n a l ,  e t  n o u s  n e  d o u t o n s  p a s  q u e  l ’ o u v e r t u r e  d ’ e s p r i t  d o n t  a  f a i t  
p r e u v e  P a u l  V I D A L ,  a v e c  l ’ o p p o s i t i o n  e t  l a  q u a l i t é  d e s  t r a v a u x  q u ’ i l  a  
c o n d u i t ,  d é b o u c h e r o n t  s u r  u n  s e r v i c e  p e r f o r m a n t .  

E n  m a t i è r e  d ’ a g r i c u l t u r e ,  m ê m e  s i  n o u s  n e  s o m m e s  p a s  
t o u j o u r s  d ’ a c c o r d  a v e c  v o s  p r é c o n i s a t i o n s  p o u r  a d o p t e r  u n  m o d è l e  q u i  
r é p o n d e  m i e u x  a u x  e n j e u x  c l i m a t i q u e s ,  n o u s  p r e n o n s  n o t e  d e  v o t r e  s o u c i  
d e  n e  p a s  a b a n d o n n e r  l e s  a g r i c u l t e u r s ,  d o n t  c h a c u n  m e s u r e  l e s  d i f f i c u l t é s  
f a c e  a u x  a l é a s  c l i m a t i q u e s ,  m a i s  a u s s i  f a c e  à  u n e  c o n c u r r e n c e  d é l o y a l e  
p a r c e  q u e  n e  r é p é t a n t  p a s  l e s  m ê m e s  s t a n d a r d s  d e  p r o d u c t i o n .   

D e  m ê m e ,  n o u s  f a i s o n s  n ô t r e  v o t r e  d é m a r c h e  d e  l u t t e  c o n t r e  
l e s  d é s e r t s  m é d i c a u x .  O n  l e  s a i t ,  a u j o u r d ’ h u i  c ’ e s t  e s s e n t i e l .  V o i l à  p o u r  
l e s  b o n s  p o i n t s  o s e r a i s - j e  d i r e .  

P o u r  l e  r e s t e  n o u s  n o u s  r e s t o n s  a n n é e  a p r è s  a n n é e  
c i r c o n s p e c t s  f a c e  à  v o t r e  m a n i è r e  d e  c o n c e v o i r  l a  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  
d a n s  b i e n  d e s  d o m a i n e s .  J e  d i s  «  s t r a t é g i e  » ,  j e  d e v r a i s  p l u t ô t  p l u s  d i r e  
«  a b s e n c e  d e  s t r a t é g i e  » .  C ’ e s t  p a r t i c u l i è r e m e n t  v r a i  e t  p a r t i c u l i è r e m e n t  
d r a m a t i q u e  s u r  l ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e .  C e r t e s ,  v o u s  a i d e z  l e s  
c o m m u n e s ,  e t  f o r c é m e n t  i l  e s t  d e s  m a i r e s  r u r a u x  q u i ,  m a n q u a n t  
d ’ i n g é n i e r i e ,  s o n t  h e u r e u x  d e  p o u v o i r  b é n é f i c i e r  d e  v o s  s u b s i d e s .  M a i s  
c e l a  c ’ e s t  a u  p r i x  d ’ u n  s a u p o u d r a g e  e t  d ’ u n  c l i e n t é l i s m e  q u i  n e  d i s e n t  p a s  
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l e u r  n o m .  C ’ e s t  a u  p r i x  d ’ u n  a b a n d o n  d e s  p r é r o g a t i v e s  d e  l a  R é g i o n ,  
c o m m e  e n  a  t é m o i g n é  l ’ i n s i g n i f i a n c e  d u  S R A D D E T ,  s c h é m a  r é g i o n a l  q u i  
e s t  à  c e  p o i n t  p e u  p r e s c r i p t i f  q u ’ i l  e n  e s t  d e v e n u  i n u t i l e .  E t  c ’ e s t  a u s s i  l e  
c a s  d a n s  d ’ a u t r e s  d o m a i n e s .  J e  p e n s e  à  l a  v i e  a s s o c i a t i v e ,  à  l a  j e u n e s s e ,  
o ù  n o u s  a t t e n d o n s  t o u j o u r s  u n e  p o l i t i q u e  c a d r e .  C ’ e s t  v r a i  à  
l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  o ù  l e s  b o n n e s  i n t e n t i o n s  d e  v o t r e  V i c e - P r é s i d e n t  s e  
h e u r t e n t  s o u v e n t  à  u n  p l a f o n d  d e  v e r r e .  C ’ e s t  v r a i  e n  é c o n o m i e ,  o ù  
d e r r i è r e  l e s  f l o n f l o n s  d e  l a  c r é a t i o n  d e  v o t r e  a g e n c e  r é g i o n a l e  s e  c a c h e n t  
b i e n  d e s  l a c u n e s ,  n o t a m m e n t  e n  m a t i è r e  d e  s o u t i e n  à  l ’ i n t e r n a t i o n a l .   

E n f i n ,  u n  m o t  s u r  n o s  c o m p é t e n c e s  m a j e u r e s .  E n  T E R ,  q u a n d  
v o u s  ê t e s  a r r i v é s  n o u s  a t t e n d i o n s  l e  g r a n d  s o i r ,  l a  m i s e  a u  p a s  d e  l a  
S N C F ,  u n e  m i s e  a u  p a s  d ’ a i l l e u r s  q u e  v o u s  n ’ a n n o n c e z  p l u s .  I l  e s t  v r a i  
q u e  s u r  l e s  t r o i s  p r e m i è r e s  a n n é e s  d u  m a n d a t  l e s  o b j e c t i f s  f i x é s  e n  
t e r m e s  d e  f i a b i l i t é  e t  d e  p o n c t u a l i t é  n ’ o n t  p a s  é t é  a t t e i n t s .  E t  j e  n e  
t e r m i n e r a i  p a s  s a n s  é v o q u e r  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  o ù  m ê m e  l e  
P r é s i d e n t  d u  C E S E R  r a p p e l l e  v o s  1 5 0  M €  d e  b a i s s e .  P o u r  n o u s  c e  n ’ é t a i t  
p a s  d u  g a s p i l l a g e  d ’ a r g e n t  p u b l i c .  V o u s  a v e z  c o n s t i t u é  u n e  é c o n o m i e ,  
c e r t e s ,  m a i s  s u r  l e  d o s  d e  t o u t e s  c e l l e s  e t  d e  t o u s  c e u x  q u i ,  a u j o u r d ’ h u i  
p r i v é s  d e  f o r m a t i o n ,  n e  p e u v e n t  p l u s  r e m e t t r e  l e  p i e d  à  l ’ é t r i e r .  J e  p e n s e  
n o t a m m e n t  a u x  c h ô m e u r s  l o n g u e  d u r é e .  

C e s  o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  n ’ o n t  p a s  p o u r  t i t r e  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s  l a  R é g i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  F r a n c e ,  m a i s  i l  n o u s  r e s t e r a  l e  
b u d g e t  p o u r  c e l a .  V o u s  p o u r r e z  d i r e  q u e  v o u s  a v e z  f a i t  d e s  é c o n o m i e s .  À  
n o s  y e u x  v o u s  a v e z  s u r t o u t  g é n é r é  d e s  f u t u r s  c o û t s ,  c e l u i  d e s  i n i q u i t é s  
t e r r i t o r i a l e s ,  c e l u i  d e  l ’ a b a n d o n  d e s  c i t o y e n s  d a n s  l e  b e s o i n  
p r o f e s s i o n n e l ,  e t  c e l a  s a n s  o u b l i e r ,  j e  m ’ e n  s e r a i  v o u l u  d e  n e  p a s  l e  
m e n t i o n n e r ,  d e s  p r a t i q u e s  d é t e s t a b l e s  v i s - à - v i s  d e  l ’ o p p o s i t i o n .  U n e  
o p p o s i t i o n  p r i v é e  d e  v i s i b i l i t é  s u r  l e s  r a p p o r t s ,  u n e  o p p o s i t i o n  q u i  n ’ e s t  
j a m a i s  i n v i t é e ,  n o t a m m e n t  à  v o s  p r é s e n t a t i o n s  d e  P l a n  d e  r e l a n c e  d a n s  
l e s  d é p a r t e m e n t s .  L e  t e m p s  d e s  o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  n e  d e v a i t  
p o u r t a n t  p a s  ê t r e  c e l u i  d ’ u n e  c a m p a g n e  é l e c t o r a l e ,  m a i s  c ’ e s t  b i e n  l e  
c h o i x  q u e  v o u s  a v e z  f a i t .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B O U K A A L A .  



 

 

208

M e r c i  d e  v o s  p r o p o s ,  e t  m e r c i  a u s s i  d ’ a v o i r  s o u l i g n é  l e  c l i m a t  
é v i d e m m e n t  t r è s  c o m p l i q u é  d a n s  l e q u e l  n o u s  s o m m e s ,  p o u r  t o u t  l e  m o n d e  
e t  p r i n c i p a l e m e n t  p o u r  n o s  h a b i t a n t s .   

I l  y  a  j u s t e  u n  s u j e t  q u i  e s t  t o u j o u r s  p o u r  m o i  u n  s u j e t  
d ’ é t o n n e m e n t  q u a n d  j ’ e n t e n d s  p a r f o i s  c e r t a i n e s  i n t e r v e n t i o n s  v e n a n t  d e  l a  
g a u c h e ,  o u  d ’ É c o l o g i e  e t  d e  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e .   

E n  g r o s ,  q u a n d  o n  p o r t e  u n  p r o j e t  s u r  u n e  t r è s  g r o s s e  
m é t r o p o l e ,  i l  e s t  p a r  e s s e n c e  l é g i t i m e .   

E n  r e v a n c h e ,  q u a n d  o n  a i d e  u n e  c o m m u n e  r u r a l e  s u r  s e s  
p r o j e t s ,  p o u r  v o u s  c ’ e s t  t o u j o u r s  d u  s a u p o u d r a g e .   C ’ e s t  v r a i m e n t  
t o u j o u r s  u n  s u j e t  d ’ é t o n n e m e n t  p o u r  m o i  q u e  c e t t e  c o n c e p t i o n  d e  f a i r e  l e s  
c h o s e s .  E t  p o u r  v o u s ,  a v o i r  u n e  v i s i o n  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  d a n s  
n o t r e  R é g i o n  c o n s i s t a n t  p r é c i s é m e n t  à  v e i l l e r  à  c e  q u e  t o u t  l e  m o n d e  a i t  
u n e  é g a l i t é  d e s  c h a n c e s  s u r  t o u t  l e  t e r r i t o i r e ,  p o u r  v o u s  c e  n ’ e s t  p a s  u n e  
v i s i o n  d ’ a v e n i r .  F a i r e  e n  s o r t e  q u e  l ’ o n  n ’ a b o u t i s s e  p a s  à  u n e  v i s i o n  d e  
n o t r e  R é g i o n  o ù  l ’ o n  c o n c e n t r e  t o u t  l e  m o n d e  u n i q u e m e n t  s u r  L y o n  e t  
G r e n o b l e ,  e t  o ù  o n  v e i l l e  à  c e  q u ’ u n e  c o m m u n e  d e  H a u t e  A r d è c h e  s o i t  
r e s p e c t é e ,  q u ’ u n e  c o m m u n e  d e  l a  M a t h e y s i n e  p u i s s e  a u s s i  ê t r e  a t t r a c t i v e ,  
q u e  l ’ o n  p u i s s e  p r é c i s é m e n t ,  y  c o m p r i s  d a n s  u n e  v i s i o n  d e  d é v e l o p p e m e n t  
d u r a b l e ,  p a r c e  q u e  c ’ e s t  a u s s i  é v i d e m m e n t  u n e  v i s i o n  d e  d é v e l o p p e m e n t  
d u r a b l e ,  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l ’ o n  a i t  u n e  R é g i o n  o ù  t o u t  l e  m o n d e  n ’ e s t  p a s  
c o n c e n t r é  a u  m ê m e  e n d r o i t ,  ç a  p o u r  v o u s  c ’ e s t  d u  s a u p o u d r a g e .  I l  y  a  
p a r f o i s  u n e  v i s i o n  d e  l a  r u r a l i t é  q u i  é m a n e  d e  l ’ a p p r o c h e  q u e  v o u s  
d é f e n d e z  q u i  m e  s u r p r e n d .  J e  l a  m e t s  s u r  l e  c o m p t e  s a n s  d o u t e  d ’ u n e  
m é c o n n a i s s a n c e ,  m a i s  j e  t r o u v e  q u e  c ’ e s t  p r o f o n d é m e n t  d o m m a g e .  L a  
r u r a l i t é  m é r i t e  m i e u x .  C ’ e s t  u n  e n j e u  m a j e u r  s u r  l a  c o n c e p t i o n  d e  n o t r e  
t e r r i t o i r e .  E s t - c e  q u e  l e  2 1 è m e  s i è c l e  c ’ e s t  q u e l q u e s  h y p e r c e n t r e s  u r b a i n s  
o ù  l ’ o n  c o n c e n t r e  t o u t  l e  m o n d e ,  a v e c  a u t o u r  d e s  c o m m u n e s  p é r i u r b a i n e s  
q u e  l ’ o n  a b a n d o n n e  t o t a l e m e n t ,  e t  a u t o u r  e n c o r e  d e s  c o m m u n e s  r u r a l e s  
q u i  s o n t  l i v r é e s  à  e l l e s - m ê m e s  ?  C e  n ’ e s t  e n  a u c u n  c a s  m a  v i s i o n .   

A u  c o n t r a i r e ,  t o u t  c e  q u e  n o u s  e s s a y o n s  d e  p o r t e r ,  c ’ e s t  u n e  
r é g i o n  é q u i l i b r é e  d a n s  l a q u e l l e  o n  c o n f o r t e  l e s  c e n t r e s - v i l l e s  d y n a m i q u e s .  
M a i s  o n  n ’ o u b l i e  p a s  l e s  c o m m u n e s  q u i  s o n t  a u t o u r ,  c e l l e s  d e  l ’ E s t  
L y o n n a i s ,  l e s  t e r r i t o i r e s  c o m m e  V o i r o n ,  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s  q u i  s o n t  
a u t o u r  d e  C l e r m o n t - F e r r a n d ,  l a  g r a n d e  m é t r o p o l e  d e  S a i n t - É t i e n n e ,  e t  o ù  
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o n  f a i t  c e l a  e n  s e  d i s a n t  :  «  j e  v e u x  e n  m ê m e  t e m p s  q u e  l a  p l u s  p e t i t e  
c o m m u n e  d e  H a u t e - L o i r e  S a u g u e s ,  l a  p l u s  p e t i t e  c o m m u n e  d u  
B o u r b o n n a i s ,  l a  p l u s  p e t i t e  c o m m u n e  d u  C a n t a l ,  a i e n t  é g a l e m e n t  a c c è s  a u  
r e g a r d ,  a u  s o u t i e n ,  e t  à  l a  v i s i o n  d e  l a  R é g i o n .  » .  C ’ e s t  l à  o ù  n o u s  a v o n s  
u n e  v i s i o n  c o m p l è t e m e n t  d i v e r g e n t e .  P o u r  v o u s ,  d è s  q u e  l ’ o n  a i d e  u n  
t e r r i t o i r e  r u r a l  c ’ e s t  d u  s a u p o u d r a g e .  I l  f a u d r a i t  q u ’ o n  v o u s  e n  m è n e  s u r  
l e s  t e r r i t o i r e s  d e  S a i n t - M a r t i n - e n - H a u t ,  q u e  l ’ o n  v o u s  e m m è n e  s u r  l e s  
t e r r i t o i r e s  d u  H a u t  P l a t e a u  d e  S a i n t - A g r è v e ,  i l  f a u d r a i t  q u e  v o u s  p u i s s i e z  
v e n i r  s u r  l e  P l a t e a u  d e  L a  C h a i s e - D i e u  p o u r  q u e  v o u s  c o m p r e n i e z  q u ’ a u  
c o n t r a i r e ,  l a  c h a n c e  i n o u ï e  d e  n o t r e  r é g i o n  c ’ e s t  q u ’ i l  y  a  d u  d y n a m i s m e  
p a r t o u t .   

L a  s e u l e  c h o s e  d o n t  i l s  o n t  b e s o i n ,  c e  q u e  n o u s  a  d i t  É t i e n n e ,  
c ’ e s t  l e s  c o n f o r t e r .  E t  ç a  c ’ e s t  u n e  v i s i o n  f o n d a m e n t a l e  d e  n o t r e  R é g i o n ,  
c o m m e  é t a n t  u n  t e r r i t o i r e  d ’ é q u i l i b r e .  D a n s  u n  s i è c l e  d e  d é s é q u i l i b r e ,  
n o u s  o n  v e u t  p o r t e r  u n  m e s s a g e  q u i  e s t  u n  m e s s a g e  d ’ é q u i l i b r e  d a n s  
l e q u e l  o n  f a i t  t r a v a i l l e r  t o u t e s  l e s  c o m p o s a n t e s  d e  n o t r e  r é g i o n  e n  
c o m m u n .  

E t  v o u s ,  d è s  q u e  v o u s  p r e n e z  l a  p a r o l e ,  t o u t  a i d e  s u r  c e s  
c o m m u n e s  e s t  q u a l i f i é e  d e  s a u p o u d r a g e .  V r a i m e n t ,  j e  l e  r e g r e t t e .  

P o u r  l e  g r o u p e  H D A  j e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M m e  C U K I E R M A N .  
M m e  C U K I E R M A N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
T o u t  d ’ a b o r d ,  b i e n  é v i d e m m e n t ,  r e m e r c i e r  l e  C E S E R  p o u r  s a  

p r é s e n t a t i o n ,  m ê m e  s i  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  r e g r e t t e r  d ’ a v o i r  r e ç u  l ’ a v i s  
a u  m o m e n t - m ê m e  o ù  d é b u t a i t  l a  p r é s e n t a t i o n .  N o u s  n ’ a v o n s  d o n c  p a s  p u  
e n  p r e n d r e  c o n n a i s s a n c e .   

À  l a  l e c t u r e  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  s u r  l e  d é b a t  d e s  o r i e n t a t i o n s  
b u d g é t a i r e s  ( D O B ) ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  u n e  f o i s  d e  p l u s  t o u t  v a  t r è s  
b i e n .  T o u t  v a  t r è s  b i e n  p o u r  a u t a n t ,  c o m m e  l ’ a  d i t  d ’ a i l l e u r s  l e  V i c e -
P r é s i d e n t ,  i l  y  a  d e  f o r t e s  i n q u i é t u d e s  l i é e s  a u  c o n t e x t e  s a n i t a i r e ,  a u  
c o n t e x t e  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l  q u i  e n  d é c o u l e n t ,  m a i s  é g a l e m e n t  a u  
c o n t e x t e  f i n a n c i e r  a u q u e l  s o n t  s o u m i s e s  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  
d a n s  l e u r  e n s e m b l e ,  a v e c  n o t a m m e n t ,  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  m a i s  c o m m e  
p a r t o u t  d a n s  n o t r e  p a y s ,  d e s  c o m m u n e s  q u i  d è s  l ’ a n n é e  2 0 2 0  s o n t  
f o r t e m e n t  f r a g i l i s é e s  p a r  l e s  c o n s é q u e n c e s  d e  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  d e s  
c o û t s  e n g e n d r é s .  E t  d e s  i n c e r t i t u d e s  t r è s  f o r t e s  s u r  l ’ a n n é e  2 0 2 1 ,  t a n t  
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p o u r  l e s  R é g i o n s  ( l a  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e ) ,  l e s  D é p a r t e m e n t s  ( l e s  
c o l l e c t i v i t é s  d é p a r t e m e n t a l e s ) ,  e t  l e s  i n t e r c o m m u n a l i t é s .   

E t  e f f e c t i v e m e n t ,  f a c e  à  c e t t e  s i t u a t i o n  l i é e  à  l ’ i n c e r t i t u d e  d e  
c e  q u e  s e r a  l a  p e r c e p t i o n  d e  l a  C V A E ,  c e r t a i n e m e n t  u n e  p e r c e p t i o n  t r è s  
f a i b l e ,  v o u s  a v e z  a c c e p t é ,  c o m m e  v o s  c o l l è g u e s  d e s  a u t r e s  R é g i o n s  d e  
F r a n c e ,  c e  c o m p r o m i s ,  f i n a l e m e n t  i m p o s é  c e r t e s  p a r  l ’ É t a t ,  m a i s  s u r  
l e q u e l  t o u t  d e  m ê m e  l a  c o n t e s t a t i o n  a  é t é  a s s e z  f a i b l e ,  d e  r e m p l a c e r  l a  
C V A E  p a r  u n e  f r a c t i o n  d e  l a  T V A .  J e  n e  s a i s  p a s  l e q u e l  d e s  i m p ô t s  e s t  l e  
p l u s  d y n a m i q u e ,  m a i s  u n e  c h o s e  e s t  s û r e ,  d a n s  c e  p a y s  n o u s  a v o n s  
r e m p l a c é  u n  i m p ô t  d e  p r o d u c t i o n  p a r  u n  i m p ô t  s u r  l e s  m é n a g e s .  D o n c ,  
u n e  f o i s  d e  p l u s ,  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  v o n t  l e  p l u s  c o n t r i b u e r  à  r é s o r b e r  l e s  
c o n s é q u e n c e s  f i n a n c i è r e s  p o u r  l e s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  c e  s e r o n t  
l e s  m é n a g e s ,  c e  s e r o n t  l e s  p l u s  f a i b l e s  d ’ e n t r e  n o u s .  D ’ a i l l e u r s ,  M o n s i e u r  
l e  P r é s i d e n t ,  p o u r  f a i r e  é c h o  à  c e  q u e  v o u s  v e n e z  d e  d i r e ,  c e  s e r o n t  l e s  
p l u s  f a i b l e s ,  q u ’ i l s  h a b i t e n t  e n  z o n e  r u r a l e  o u  q u ’ i l s  h a b i t e n t  e n  z o n e  
u r b a i n e .  E t  f i n a l e m e n t  n o u s  a l l o n s  c o n t i n u e r  d ’ a c c e n t u e r  c e t t e  f r a c t u r e  
t e r r i t o r i a l e  e t  c e t t e  f r a c t u r e  s o c i a l e  q u e  n o u s  v i v o n s  e n  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s  c o m m e  p a r t o u t  e n  F r a n c e .   

E t  f o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  q u e  d e p u i s  c e s  a n n o n c e s  l a  
p e r s p e c t i v e  é c o n o m i q u e  n e  s ’ a m é l i o r e  p a s .  D ’ a i l l e u r s ,  c o m m e n t  c e l a  
a u r a i t - i l  p u  e n  ê t r e  a u t r e m e n t  ?  N o u s  l e  s a v o n s  j e  c r o i s ,  t o u t e s  e t  t o u s ,  
c e  q u i  r e l a n c e r a  l ’ é c o n o m i e  c ’ e s t  l a  r e p r i s e  d e  l a  c o n f i a n c e ,  e t  c e  n ’ e s t  
p a s  s i m p l e m e n t  d ’ e x o n é r e r  o u  p a s  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  C V A E  p o u r  l e s  m o i s  
q u i  v i e n n e n t .   

E t  t o u t  d e  m ê m e  u n e  r é f l e x i o n  d e  f o n d  :  e s t - c e  f i n a l e m e n t  
n a t u r e l ,  o u  l é g i t i m e ,  q u ’ u n e  c o l l e c t i v i t é  c o m m e  l a  n ô t r e ,  à  l a  c o m p é t e n c e  
d u  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  a u s s i  f o r t e  q u e  c e l l e  q u e  n o u s  a v o n s ,  s o i t  
c o m p l è t e m e n t  e x e m p t e  d ’ u n  l i e n  e n t r e  l e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  e t  
l e s  p o l i t i q u e s  q u ’ e l l e  m è n e  ?  E n  t o u t  c a s  c ’ e s t  u n e  q u e s t i o n  q u i  r e s t e  
d e v a n t  n o u s .  C ’ e s t  u n e  q u e s t i o n  q u i ,  j e  n ’ e n  d o u t e  p a s ,  a n i m e r a  
é g a l e m e n t  c e l u i  q u i  e s t  e n c o r e  v o t r e  P r e m i e r  V i c e - P r é s i d e n t  e t  q u i  a  
r e j o i n t  l e  S é n a t ,  m a i s  q u ’ e n  t o u t  c a s  n o u s  a u r o n s  a p p o r t é e  e n s e m b l e  a u  
m o m e n t  d u  d é b a t  d u  p r o j e t  d e  l o i  d e  f i n a n c e s  ( P L F )  q u i  e s t  e n - d e ç à  d e s  
e x i g e n c e s  p o u r  n o s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .  
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S u r  v o s  d i f f é r e n t e s  o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s ,  n o u s  l ’ a v o n s  
d é j à  d i t ,  m a i s  j e  v a i s  l e  r e d i r e ,  n o u s  n e  p o u v o n s  p a s  a c c e p t e r  v o t r e  
s a t i s f a c t i o n  d ’ a v o i r  d e s  d é p e n s e s  d e  f o r m a t i o n  a u s s i  f a i b l e s .  N o u s  n e  
p o u v o n s  p a s  l ’ a c c e p t e r ,  y  c o m p r i s  d a n s  v o t r e  l o g i q u e  d e  v o u l o i r  b a i s s e r  
a b s o l u m e n t  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t .  C a r  l e s  e n j e u x  d e  d e m a i n  
p o u r  r e c o n s t r u i r e  n o t r e  R é g i o n ,  d e  s a t i s f a i r e  l e s  b e s o i n s  d e  
r e l o c a l i s a t i o n  i n d u s t r i e l l e ,  d e  r é p o n d r e  a u x  e n j e u x  d e  l ’ a g r i c u l t u r e  
d e m a i n ,  d e  r é p o n d r e  a u x  e n j e u x  d e s  e m p l o i s  d e  s e r v i c e s ,  v o n t  n é c e s s i t e r  
d e s  f o r m a t i o n s  c o m p l é m e n t a i r e s ,  d e s  f o r m a t i o n s  s u p p l é m e n t a i r e s .  E t  
c ’ e s t  à  c e  p r i x  q u e  n o u s  é v i t e r o n s  u n e  c r i s e  s o c i a l e  c e r t a i n e m e n t  d ’ u n e  
g r a n d e  g r a v i t é ,  u n e  c r i s e  s o c i a l e  q u i ,  s i  n o u s  n ’ y  f a i s o n s  r i e n ,  m e t t r a  a u  
c h ô m a g e  n o m b r e  d e  n o s  c o n c i t o y e n n e s  e t  d e  n o s  c o n c i t o y e n s .  E t  n o u s  
a v o n s  b e s o i n ,  o u i ,  d ’ u t i l i s e r  c e  t e m p s  d e  f o r m a t i o n ,  c e s  b e s o i n s  d e  
f o r m a t i o n  p o u r  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  d ’ u n e  i n d u s t r i e  n o u v e l l e ,  d ’ u n e  
a g r i c u l t u r e  n o u v e l l e  e t ,  f i n a l e m e n t ,  d ’ u n  m o n d e  é c o n o m i q u e  o ù  n o u s  n e  
r é p o n d r o n s  p a s  s i m p l e m e n t  à  c o u p s  d e  v œ u x  s u r  l a  r e l o c a l i s a t i o n  d e  t e l l e  
o u  t e l l e  a c t i v i t é  i n d u s t r i e l l e ,  m a i s  e n  f o r m a n t  l e s  s a l a r i é s  p o u r  r é p o n d r e  
a u x  e n j e u x ,  a u x  b e s o i n s  é c o n o m i q u e s  d e s  a n n é e s  à  v e n i r .   

J e  n ’ a i  j a m a i s  c r u  a u  m o n d e  d ’ a p r è s ,  c o m m e  c e r t a i n s  o n t  p u  l e  
d i r e  p e n d a n t  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  e t  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  d e  c o n f i n e m e n t .  
M a i s  u n e  c h o s e  e s t  s û r e ,  i l  n e  f a u d r a i t  p a s  q u e  l e  m o n d e  d ’ a p r è s  s o i t  p i r e  
q u e  c e l u i  d ’ h i e r .  E t  s i  n o u s  n ’ a g i s s o n s  p a s  d a n s  c e  c h a m p - l à ,  c ’ e s t  
c e r t a i n e m e n t  l ’ u n  d e s  r i s q u e s  a u q u e l  n o u s  a l l o n s  ê t r e  c o n f r o n t é s ,  e t  q u i  
n e  p e r m e t t r a  p a s  d e  r é d u i r e  l a  f r a c t u r e …  ( C o u p u r e  s o n  -  t e m p s  d e  p a r o l e  
é c o u l é . ) .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .  
A v e c  u n  p o i n t  s u r  l e q u e l  v o u s  t a p e z  t r è s  j u s t e  e n  d i s a n t  q u ’ e n  

r é a l i t é  o n  r e m p l a c e  u n  i m p ô t  d e  p r o d u c t i o n  p a r  u n  i m p ô t  s u r  l e s  m é n a g e s .  
C e l a  s o u l i g n e  d ’ a i l l e u r s  à  q u e l  p o i n t  i l  e s t  u n  p e u  f o u ,  c o m m e  j e  l ’ a i  
e n t e n d u  p r é c é d e m m e n t  a v e c  l e s  s o c i a l i s t e s ,  d e  d i r e  q u ’ o n  s ’ e n  f i c h a i t  d e s  
i m p ô t s  e t  q u e  l e s  i m p ô t s  c e  n ’ é t a i t  p a s  g r a v e .  N o n ,  o n  n e  s e  f i c h e  p a s  
d e s  i m p ô t s ,  e t  é v i d e m m e n t  q u e  n o t r e  g e s t i o n  e s t  a b s o l u m e n t  
f o n d a m e n t a l e  p o u r  p r o t é g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s  s u r  l e s  p o t e n t i e l l e s  
a u g m e n t a t i o n s  d ’ i m p ô t s .  C ’ e s t  m ê m e  l a  p r e m i è r e  c o n d i t i o n  p o u r  p r é s e r v e r  
l e u r  p o u v o i r  d ’ a c h a t .  E t  q u a n d  u n  é l u  e x p l i q u e  q u e  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e  l a  
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c a r t e  g r i s e  c e  n ’ e s t  p a s  g r a v e ,  q u e  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  d i f f é r e n t e s  t a x e s  
s u r  l e s  g e n s  c e  n ’ e s t  p a s  g r a v e ,  j e  p e n s e  a u  c o n t r a i r e  q u e  c ’ e s t  t r è s  
g r a v e ,  e t  q u e  d a n s  u n  m o m e n t  o ù  p o u r  b i e n  d e s  m é n a g e s  m o d e s t e s  d a n s  
n o t r e  p a y s  c e l a  v a  ê t r e  d i f f i c i l e ,  i l  e s t  a b s o l u m e n t  f o n d a m e n t a l  d e  l e s  
p r o t é g e r .   

P o u r  l e  g r o u p e  R C E S ,  M a d a m e  G R É B E R T .   
( S i l e n c e )  
M a d a m e  G R É B E R T ,  p o u r  l e  g r o u p e  R C E S ,  F r a n c e  i n s o u m i s e ,  

e x t r ê m e  g a u c h e  ?  
M m e  G R É B E R T . -  V o u s  m ’ e n t e n d e z  ?  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O u i ,  n o u s  v o u s  e n t e n d o n s .  
M m e  G R É B E R T . -  É c o u t e z  M o n s i e u r  W A U Q U I E Z ,  o n  v a  d é j à  

c o m m e n c e r  p a r  u n e  c h o s e  q u e  j e  v e u x  v o u s  d i r e  d e p u i s  h i e r .   
P e r m e t t e z - n o u s  d e  v o u s  d e m a n d e r  d e  n o u s  a p p e l e r  p a r  l e  n o m  

d e  n o t r e  g r o u p e  :  R C E S ,  e t  d e  r e s p e c t e r  n o s  v a l e u r s ,  l e  t i t r e  d e  n o t r e  
g r o u p e  e t  n o t r e  p o s i t i o n n e m e n t .   

I l  y  a  u n e  c h o s e  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  v o u s  r e p r o c h e r  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  v o t r e  c o n s t a n c e .  L e  t e x t e  q u e  n o u s  a l l o n s  d é b a t t r e  
r e s s e m b l e  t r a i t  p o u r  t r a i t  à  c e l u i  q u e  n o u s  a u r i o n s  p u  a v o i r  e n  2 0 1 6 .  M a i s  
l e  m o n d e  a  c h a n g é .   

L e s  i n c e n d i e s  o n t  r a v a g é  u n e  p a r t i e  d e  l ’ A u s t r a l i e  e t  d e  l a  
C a l i f o r n i e ,  u n  t i e r s  d e  l ’ h u m a n i t é  a  é t é  c o n f i n é  e t  d e s  m i l l i o n s  d ’ e m p l o i s  
d i s p a r a i s s e n t .  B r e f ,  t o u t  e s t  b o u l e v e r s é  a u t o u r  ( i n a u d i b l e )  i n t e r r o g e r  l a  
f i n a l i t é  d e s  e u r o s  i n v e s t i s .   

V o u s  n o u s  r a p p e l e z  q u e  l a  R é g i o n  a  p o r t é  s o n  b u d g e t  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  à  1 , 0 8 6  M d €  e n  2 0 1 9  e t  r é h a u s s é  s o n  n i v e a u  d ’ é p a r g n e  
b r u t e .  N o u s  p o u r r i o n s  n o u s  e n  r é j o u i r .   

L e  p l a n  d e  r e l a n c e  e u r o p é e n ,  a j o u t é  à  l ’ e n v e l o p p e  d e  l ’ É t a t ,  
a u r a i t  p u  n o u s  f a i r e  e s p é r e r  u n  p l a n  m a s s i f  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  e n  f a v e u r  d e  
l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e ,  d e  l a  s o b r i é t é  é n e r g é t i q u e  e t  d e  l a  r e l o c a l i s a t i o n  
d e  l ’ é c o n o m i e .   

À  c e  j o u r ,  s i  j e  m e  f i e  a u  b i l a n  d e s  a i d e s  r é g i o n a l e s  a u x  
e n t r e p r i s e s  v e n a n t  d ’ a c t i o n s  l i é e s  à  l ’ a d a p t a t i o n  a u  c h a n g e m e n t  
c l i m a t i q u e  e t  à  l a  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  n e  r e p r é s e n t e n t  q u e  2 , 5  
%  d e s  a c t i o n s  a i d é e s .  C u r i e u x  p o u r  u n  P r é s i d e n t  q u i  e n t e n d a i t  r é c o n c i l i e r  
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l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  l ’ é c o n o m i e ,  c o m m e  v o u s  n o u s  l ’ a v e z  a n n o n c é  i c i -
m ê m e ,  d a n s  c e t t e  A s s e m b l é e ,  e n  j u i l l e t  d e r n i e r .   

A l o r s  c ’ e s t  l a  t r a n s i t i o n  n u m é r i q u e  d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  s e m b l e  
r e t e n i r  d a v a n t a g e  v o t r e  a t t e n t i o n .  M a i s  p o u r q u o i  f a i r e ,  p o u r  q u e l s  
u s a g e s  ?  D e s  o b j e t s  c o n n e c t é s  d o n t  l ’ u t i l i t é  e s t  b i e n  s o u v e n t  c o n t e s t a b l e .  
D e s  m i l l i o n s  d e  t o n n e s  d e  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  n é c e s s a i r e s  à  l e u r  
f a b r i c a t i o n ,  l e s  c o n d i t i o n s  s o c i a l e s  i n d i g n e s  d a n s  d e s  u s i n e s  à  l ’ a u t r e  
b o u t  d e  l a  p l a n è t e ,  l e s  m i l l i o n s  d e  t o n n e s  d e  d é c h e t s  l i é s  à  c e s  o b j e t s  
t r è s  v i t e  o b s o l è t e s ,  t r a d u i s e n t  l ’ i n c a p a c i t é  d e  c e s  b u s i n e s s  m o d e l s  à  s e  
p é r e n n i s e r .  E t  l a  s e u l e  c o u r s e  à  l a  c o m p é t i t i v i t é  i n t e r n a t i o n a l e  d e s  
e n t r e p r i s e s  n e  p e u t  j u s t i f i e r  u n e  t e l l e  g a b e g i e .  

A l o r s  j e  n e  v o u s  l a i s s e r a i  p a s  v o u s  j e t e r  c o m m e  l e  P r é s i d e n t  
d e  l a  R é p u b l i q u e  d a n s  l a  c a r i c a t u r e  d e s  é c o l o g i s t e s .  N o u s  s o m m e s  b i e n  
t r o p  a t t a c h é s  à  l a  n o t i o n  d e  p r o g r è s  p o u r  l a  v i d e r  d e  s o n  s e n s .  L e  t e m p s  
p r e s s e  e t  n o u s  d e v o n s  a g i r  s u r  l e  t e m p s  l o n g .  N o t r e  i n a c t i o n  c o n d a m n e  
n o t r e  é c o n o m i e  à  r é p a r e r  p l u t ô t  q u ’ à  t r a n s f o r m e r .   

C o m b i e n  c o û t e r o n t  l e s  d é g â t s  a u x  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  e t  
c o m p a g n i e s  d ’ a s s u r a n c e  ?  C o m b i e n  d e  v i e s  a u r i o n s - n o u s  p u  s a u v e r  s i  
n o u s  p r e n i o n s  à  b r a s  l e  c o r p s  c e t t e  i n d i s p e n s a b l e  a d a p t a t i o n  a u  
c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e ,  s i  n o u s  a v i o n s  a n t i c i p é  e t  d é c a r b o n é  n o t r e  
é c o n o m i e  ?  

B i e n  s û r ,  n o u s  p o u v o n s  l o u e r  l ’ e n g a g e m e n t  q u e  v o u s  s e m b l e z  
p r e n d r e  p o u r  a d a p t e r  l ’ a g r i c u l t u r e  e t  l a  f o r ê t  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .  
L ’ i n t r o d u c t i o n  d e  p r e s c r i p t i o n  p o u r  l a  c o n s t r u c t i o n  d e s  l y c é e s  a v e c  d u  
b o i s  l o c a l  e s t  a u s s i  u n e  d é m a r c h e  q u i  v a  d a n s  l e  b o n  s e n s .  L e  s i g n e  q u e  
n o s  e f f o r t s  à  m a r t e l e r  c e s  t h è m e s  n ’ o n t  p a s  é t é  v a i n s  d a n s  t o u t e  c e t t e  
m a n d a t u r e .   

L a  c a p a c i t é  d ’ e m p r u n t  à  d e s  t a u x  n é g a t i f s  d e v r a i t  n o u s  i n c i t e r  
à  v o i r  p l u s  l o i n ,  à  v o i r  p l u s  g r a n d ,  à  f i n a n c e r  l a  r é n o v a t i o n  d e s  b â t i m e n t s ,  
à  t r a n s f o r m e r  n o s  m o d e s  d e  p r o d u c t i o n ,  à  r é i n d u s t r i a l i s e r  n o t r e  p a y s .  
M a i s  v o t r e  a m b i t i o n  s ’ a r r ê t e  à  l a  r é d u c t i o n  d e  l a  d e t t e  e t  à  r a m e n e r  l a  
c a p a c i t é  d e  d é s e n d e t t e m e n t  à  t r o i s  a n s  e t  d e m i .   

V o u l e z - v o u s  n o u s  f a i r e  c r o i r e  q u e  l a  s o l v a b i l i t é  r e c o u v r é e  e s t  
u n  s i g n e  d e  b o n n e  g e s t i o n  ?  B o n  p o i n t  a s s u r é  a v e c  d e s  a g e n c e s  d e  
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n o t a t i o n  e x t r a  f i n a n c i è r e s ,  m a i s  c e  n ’ e s t  p a s  v r a i m e n t  c e  q u ’ a t t e n d e n t  
n o s  c i t o y e n s  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  q u i  o n t  b e s o i n  d e  n o t r e  a c c o m p a g n e m e n t .   

V o u s  r e s t e z  à  v o u s  e n t ê t e r  à  f i n a n c e r  d e s  r o u t e s  a l o r s  q u e  
c e t t e  c o m p é t e n c e  n ’ e s t  p a s  c e l l e  d e  l a  R é g i o n ,  e t  à  c a u t i o n n e r  
c o n s i d é r a b l e m e n t  l e  r e t a r d  q u e  n o u s  a v o n s  p r i s  s u r  l e  t r a n s p o r t  
f e r r o v i a i r e .  L e  «  e n  m ê m e  t e m p s  »  c ’ e s t  a u s s i  s e  f é l i c i t e r  d e s  b a i s s e s  
d ’ i m p ô t s  d e  p r o d u c t i o n  s a n s  a u c u n e  c o n t r e p a r t i e ,  e t  v a n t e r  v o s  m é r i t e s  
e n  m a t i è r e  d e  g e s t i o n  à  g r a n d  r e n f o r t  d e  d é p e n s e s  d e  c o m m u n i c a t i o n  e t  
d e  p e t i t s  p a n n e a u x  b l e u s .  V o t r e  p h o b i e  d e  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  
e s t  p o u r t a n t  s a n s  l i m i t e .  E l l e  s e  t r a d u i t  p a r  u n e  p r é c a r i s a t i o n  d e s  
p e r s o n n e l s  d e s  l y c é e s ,  p a r  l e u r  n o n - r e m p l a c e m e n t  e n  c a s  d ’ a b s e n c e ,  p a r  
u n e  s o u f f r a n c e  a u  t r a v a i l  d a n s  d e  n o m b r e u x  é t a b l i s s e m e n t s .  I d e m  p o u r  l a  
f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e ,  a m p u t é e  d e  1 8 0  M €  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m o i s .  

 Q u a n d  o n  a p p a r t i e n t  à  u n  m o n d e  q u i  s ’ é t i o l e ,  j e  c o m p r e n d s  l a  
t e n t a t i o n  d e  v o u l o i r  e n  p r o c l a m e r  l a  p e r m a n e n c e .  M a i s  a u  p r i n t e m p s  
d e r n i e r ,  q u e l l e s  q u e  s o i e n t  l e s  d i f f i c u l t é s  e n c o u r u e s  p a r  l e s  u n s  e t  l e s  
a u t r e s ,  l e s  d r a m e s  l i é s  à  l a  m a l a d i e ,  u n e  g r a n d e  m a j o r i t é  d e  n o s  
c o n c i t o y e n s  o n t  e n t e n d u  à  n o u v e a u  l e  c h a n t  d e s  o i s e a u x ,  o n t  r e s p i r é  u n  
a i r  p u r ,  o n t  r e d é c o u v e r t  l a  b e a u t é  d ’ u n  a r b r e  e n  f l e u r s ,  l a  s o l i d a r i t é  s ’ e s t  
o r g a n i s é e ,  l e s  c y c l i s t e s  t r a n s f o r m é s  e n  c o u r s i e r s  s o l i d a i r e s ,  l a  
c o o p é r a t i o n  s ’ e s t  o r g a n i s é e  e n t r e  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  e t  l e s  
e n t r e p r i s e s  o n t  f a i t  p r e u v e  d ’ u n e  g r a n d e  a d a p t a b i l i t é  p o u r  f a i r e  é v o l u e r  
l e u r s  a c t i v i t é s .  N o u s  v o u l o n s  c r o i r e  e n  c e t t e  r é a c t i v i t é ,  à  l ’ i m a g i n a t i o n  
d e s  c i t o y e n s .  R e s t a u r e r  c e  q u i  n o u s  f a i t  d u  b i e n ,  l a  n a t u r e ,  l a  s a n t é ,  e t  
c ’ e s t  b i e n  l à  q u e  s o n t  n o s  i n v e s t i s s e m e n t s  d ’ a v e n i r .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  G R É B E R T .  
J u s t e ,  n ’ y  v o y e z  r i e n  d u  t o u t ,  m a i s  d e  f a i t  j e  c h e r c h e  à  c e  q u e  

c h a q u e  g r o u p e  s o i t  r e s p e c t é  d a n s  s a  c o m p o s i t i o n .   
S a u f  e r r e u r  d e  m a  p a r t ,  d a n s  v o t r e  g r o u p e  v o u s  a v e z  b i e n  d e s  

é l u s  d ’ e x t r ê m e  g a u c h e ,  e t  c e  n ’ e s t  u n e  i n s u l t e  p o u r  p e r s o n n e .  S a u f  e r r e u r  
d e  m a  p a r t ,  à  G r e n o b l e  v o u s  g é r e z  b i e n  l a  v i l l e  a v e c  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e .  E t  
s a u f  e r r e u r  d e  m a  p a r t ,  à  L y o n  c ’ e s t  b i e n  u n e  m a j o r i t é  o ù  E u r o p e  é c o l o g i e  
e s t  a v e c  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e .  D o n c ,  j e  n e  p e n s e  p a s  q u e ,  p o u r  v o u s ,  
r a p p e l e r  q u ’ E u r o p e  é c o l o g i e  e s t  a v e c  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e  s o i t  u n e  i n s u l t e ,  
p u i s q u e  c ’ e s t  m ê m e  s u r  c e s  b a s e s  q u e  v o u s  a v e z  c o n s t i t u é  v o t r e  g r o u p e .   
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E n  p o l i t i q u e  j e  r e s p e c t e  t o u t e s  l e s  i d é e s ,  c e p e n d a n t  j ’ a i m e  
b i e n  q u ’ o n  n e  l e s  c a c h e  p a s ,  e t  q u ’ i l  n ’ y  a i t  p a s  d ’ h y p o c r i s i e .  O u i ,  E u r o p e  
é c o l o g i e  e s t  b i e n  a v e c  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e ,  e t  i l  e s t  n o r m a l  q u e  c e l a  s o i t  
r a p p e l é  d a n s  c e t  h é m i c y c l e .  C ’ e s t  j u s t e  l e  d é b a t  p o l i t i q u e ,  e t  c ’ e s t  s a i n  
q u ’ i l  s o i t  a i n s i .  C ’ e s t  p a r f a i t e m e n t  l o g i q u e  q u e  v o u s  p o r t i e z  d e s  p o s i t i o n s  
q u i  s o n t  d e s  p o s i t i o n s  d ’ e x t r ê m e  g a u c h e  e t  d ’ é c o l o g i e .  E t  j e  l e s  r e s p e c t e  
e n  t a n t  q u e  t e l l e s ,  d e  l a  m ê m e  m a n i è r e  q u e  j e  v e i l l e  à  c e  q u e  c h a q u e  
o p i n i o n  d a n s  c e t  h é m i c y c l e  s o i t  r e s p e c t é e .  

J e  p a s s e  m a i n t e n a n t  l a  p a r o l e  à  M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T  
p o u r  l e  g r o u p e  L R E M .  

M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
J e  v o u l a i s  à  n o u v e a u  r e m e r c i e r  l e s  a g e n t s  d e  l a  c o l l e c t i v i t é  

p o u r  l a  g e s t i o n  t r è s  e f f i c a c e  d e  c e s  j o u r n é e s  d e  p l é n i è r e  e n  
v i s i o c o n f é r e n c e .  C e l a  n e  v a  p a s  s a n s  u n e  c e r t a i n e  a g i l i t é  a c r o b a t i q u e  
p o u r  n o u s  t o u s ,  e t  j ’ e s p è r e  q u e  v o u s  m ’ e n t e n d e z .  M a i s  c ’ e s t  g r â c e  à  e u x ,  
e t  à  n o s  c o l l a b o r a t e u r s  d e  g r o u p e  a u s s i ,  q u e  n o u s  p o u v o n s  t e n i r  c e s  
d é b a t s .  I l s  f o n t  t o u s  u n  t r a v a i l  r e m a r q u a b l e .  J e  v o u l a i s  l e  s o u l i g n e r  a u  
d é m a r r a g e  d e  c e t t e  d e u x i è m e  j o u r n é e .  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l ’ a t t e n t e  a u  m o m e n t  d ’ u n  d é b a t  
b u d g é t a i r e  e n  c e t t e  p é r i o d e  o ù  l e s  é c h é a n c e s  é l e c t o r a l e s  s e  r a p p r o c h e n t  
e s t  é v i d e m m e n t  a u x  i n t e r v e n t i o n s  p o l é m i q u e s .  M a i s  n o t r e  a m b i t i o n ,  d a n s  
l a  p é r i o d e  d e  r e p r i s e  d e  l ’ é p i d é m i e  q u e  n o u s  c o n n a i s s o n s ,  d o i t  ê t r e  
l ’ e f f i c a c i t é .  J e  p a s s e r a i  d o n c  s u r  l e s  c o n t r e v é r i t é s  é n o n c é e s  s u r  l e s  
p o l i t i q u e s  g o u v e r n e m e n t a l e s  l o r s  d e  v o t r e  p r é s e n t a t i o n .  C o m m e n t  p o u v e z -
v o u s  a v o i r  l e  g o û t  d e  j o u e r  l e  j e u  d e  l a  c o u v e r t u r e  à  s o i  q u a n d  n o t r e  p a y s  
s e  t r o u v e  à  n o u v e a u  a u  c œ u r  d e  l a  t e m p ê t e .  Q u a n d  n o u s  s o r t i r o n s  d e  
c e t t e  c r i s e ,  i l  n ’ y  a u r a  p a s  d e  t r o p h é e ,  i l  n ’ y  a u r a  p a s  d e  p r e m i è r e  p l a c e ,  
p a s  d ’ a g e n c e s  d e  n o t a t i o n  q u i  d é c e r n e r o n t  d e s  n o t e s .  I l  n ’ y  a u r a  q u e  l e  
s o u l a g e m e n t  d ’ a v o i r  é v i t é  l e  p i r e ,  o u  l a  g e s t i o n  d e s  c o n s é q u e n c e s  
l o r s q u e  l e s  d é c i s i o n s  p r i s e s  n ’ a u r o n t  p a s  é t é  l e s  b o n n e s .   

C e t t e  c r i s e  d e m a n d e  d e  n o u s  q u e  n o u s  s o y o n s  p l u s  q u e  j a m a i s  
t o u s  e f f i c a c e s ,  t o u s  r e s p o n s a b l e s ,  t o u s  t o u r n é s  v e r s  l ’ i n t é r ê t  d e s  
A u v e r g n a t s  e t  d e s  R h ô n a l p i n s .  C ’ e s t  c e l a  q u i  s e  j o u e  d a n s  c h a q u e  d é b a t  
b u d g é t a i r e ,  m a i s  q u i  p r e n d  c e t t e  a n n é e  u n e  d i m e n s i o n  p a r t i c u l i è r e .   
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C r i s e  s a n i t a i r e ,  c r i s e  s o c i a l e ,  c r i s e  é c o l o g i q u e  e t  c r i s e  
é c o n o m i q u e ,  f o n t  q u e  n o u s  n e  p o u v o n s  p a s  n o u s  p e r m e t t r e  
l ’ i n d i v i d u a l i s m e  o u  l a  p a r t i s a n e r i e .   

C o m m e  l ’ a  d i t  l e  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  m e r c r e d i  s o i r ,  
n o u s  s o m m e s  u n e  n a t i o n  d e  c i t o y e n s  s o l i d a i r e s .  N o u s  a v o n s  b e s o i n s  l e s  
u n s  d e s  a u t r e s ,  o n  s ’ e n  s o r t i r a  e n s e m b l e .   

P o u r  u n e  f o i s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p o u r q u o i  n e  p a s  
t r a v a i l l e r  v r a i m e n t  e n s e m b l e  ?  E n s e m b l e  a v e c  t o u s  l e s  c o n s e i l l e r s  
r é g i o n a u x ,  d e  m a j o r i t é  c o m m e  d ’ o p p o s i t i o n .  P o u r q u o i  n e  p a s  p r e n d r e  l e s  
c o m m e n t a i r e s  d e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s  c o m m e  a u t a n t  d ’ e n r i c h i s s e m e n t s  d u  
p r o j e t  r é g i o n a l  ?   

T r a v a i l l e r  a u s s i  a v e c  l ’ É t a t .  V o u s  l ’ e f f l e u r e z  u n  p e u  d a n s  l e  
r a p p o r t ,  l à  o ù  n o u s  v o u d r i o n s  q u e  v o u s  l e  m a r t e l i e z .  L e  c o u p l e  É t a t -
R é g i o n  e s t  f o r t .  A  c h a q u e  f o i s  q u e  l ’ É t a t  e t  l a  R é g i o n  s e  s o n t  m o b i l i s é s  
c ô t e  à  c ô t e  f a c e  à  c e t t e  c r i s e ,  l e s  r é p o n s e s  c o n c r è t e s  a u x  p r o b l é m a t i q u e s  
d e  n o s  c o n c i t o y e n s  s o n t  a r r i v é e s  p l u s  v i t e ,  o n t  é t é  p l u s  e f f i c a c e s .  
T r a n s f o r m e r  c e  c o u p l e  e n  r i v a l i t é  c o m m e  v o u s  l e  f a i t e s  s a n s  c e s s e  e s t  
u n e  c a r i c a t u r e .   

S u r  l e  p l a n  d e  r e l a n c e  c h i f f r é  à  1 0 0  M d €  l ’ a p p o r t  d e s  R é g i o n s  
a  é t é  e s s e n t i e l .  D è s  j u i l l e t  l e  g o u v e r n e m e n t  a  e n g a g é  d e s  d i s c u s s i o n s  
a v e c  l e s  P r é s i d e n t s  d e s  C o n s e i l s  r é g i o n a u x ,  e t  u n  a c c o r d  r é s o l u m e n t  
t o u r n é  v e r s  l a  r e l a n c e  a  é t é  t r o u v é .  L e  t e x t e  s i g n é  l e  2 8  s e p t e m b r e  
c o n s a c r e  u n  e n g a g e m e n t  f i n a n c i e r  e x c e p t i o n n e l  d e s  R é g i o n s  à  p a r i t é  a v e c  
l ’ É t a t  a f i n  d e  d é m u l t i p l i e r  l e s  m o n t a n t s  i n v e s t i s .   

I l  s e r a  i n s c r i t  d a n s  l e s  a c c o r d s  d e  r e l a n c e  p o u r  2 0 2 1 ,  2 0 2 2  e t  
d a n s  l e s  n o u v e a u x  c o n t r a t s  É t a t - R é g i o n  2 0 2 1 - 2 0 2 7  u n  m o n t a n t  t o t a l  d e  4 0  
M d €  e n  f a v e u r  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  p u b l i c .  C ’ e s t  1 0  M d s €  d e  p l u s  q u e  l e  
p r é c é d e n t  C P E R .  

É g a l e m e n t  j e  v o u d r a i s  s o u l i g n e r  q u e  c e t  a c c o r d  p r é v o i t  b i e n  
q u e  l a  C V A E  2 0 2 1  s e r a  c o m p e n s é e  p a r  u n e  f r a c t i o n  d e  T V A  é g a l e  a u  
m o n t a n t  d e  l a  C V A E  p e r ç u e  p a r  l e s  R é g i o n s  e n  2 0 2 0 .  C ’ e s t  u n  p e u  
c o m p l e x e ,  m a i s  e n  d ’ a u t r e s  t e r m e s  l e s  R é g i o n s  n e  p e r d r o n t  p a s  l e u r  
c a p a c i t é  d ’ i n v e s t i s s e m e n t .  L ’ É t a t  s é c u r i s e  l e u r s  f i n a n c e s .   
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M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  c e  m a n d a t  n o u s  
a v o n s  t o u j o u r s  c o m b a t t u  v o t r e  p o l i t i q u e .  T o u t  n o u s  o p p o s e ,  s u r  l e  f o n d  
c o m m e  s u r  l a  f o r m e .   

M a i s  a u j o u r d ’ h u i  n o s  r e s p o n s a b i l i t é s  n o u s  i m p o s e n t  d ’ ê t r e  
c o l l e c t i v e m e n t  à  l a  h a u t e u r .  N o u s  s o u h a i t o n s  q u e  s u r  l e  p l a n  é c o n o m i q u e ,  
é c o l o g i q u e ,  s a n i t a i r e ,  s o c i a l ,  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s o i t  
p l e i n e m e n t  m o b i l i s é e  a u x  c ô t é s  d e  l ’ É t a t  e t  d e s  a u t r e s  c o l l e c t i v i t é s  
t e r r i t o r i a l e s .  Q u e  n o u s  a d d i t i o n n i o n s ,  m a l g r é  n o s  d i f f é r e n d s  p o l i t i q u e s ,  
n o s  f o r c e s  e n  p a r t e n a i r e s  a u  s e r v i c e  d e  t o u t e s  c e l l e s  e t  c e u x  q u e  n o u s  
r e p r é s e n t o n s .  L ’ É t a t  v o u s  t e n d  l a  m a i n  s a n s  c e s s e ,  t i e n t  s e s  
e n g a g e m e n t s ,  c o m m e  j e  l ’ a i  p r é c i s é  s u r  l e s  r e c e t t e s  d e  l a  R é g i o n .  N o u s  
a t t e n d o n s  l a  r é c i p r o q u e .  T e n e z  v o s  e n g a g e m e n t s ,  e t  a c q u i t t e z - v o u s  p a r  
e x e m p l e  d e  v o t r e  p a r t i c i p a t i o n  a u  f o n d s  d e  s o l i d a r i t é ,  t e l l e m e n t  
i n d i s p e n s a b l e  à  n o s  e n t r e p r i s e s .  L a  c o n t r i b u t i o n  d e  l a  R é g i o n  n ’ a  
t o u j o u r s  p a s  é t é  v e r s é e  a l o r s  q u e  c e t t e  a i d e  d ’ u r g e n c e  a  é t é  l a n c é e  e n  
a v r i l .  I l  m a n q u e  2 8  M € .  2 8  M €  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e  n ’ e s t  p a s  r i e n .  E t  
s u r t o u t ,  u n e  c o o p é r a t i o n  s a i n e  s ’ a p p u i e  s u r  d e u x  p a r t i e s  q u i  j o u e n t  l e  
j e u .   

N o s  d é b a t s  n e  p e u v e n t  s e  c o n t e n t e r  d e s  s u r e n c h è r e s  
d ’ a f f i c h a g e s ,  d e s  e f f e t s  d e  m a n c h e  b u d g é t a i r e s  a u x q u e l s  n o u s  a v o n s  é t é  
h a b i t u é s  j u s q u ’ i c i .  N o u s  a v o n s  b e s o i n  d ’ e f f i c a c i t é ,  d e  c o h é s i o n .  E n  u n  
m o t ,  d ’ a v a n c e r  c o n c r è t e m e n t ,  e n s e m b l e ,  a v e c  l ’ É t a t  e t  a v e c  l e s  t e r r i t o i r e s  
p o u r  r é p o n d r e  à  c e t t e  c r i s e .   

N o u s  e s p é r o n s  q u e  c e s  a m b i t i o n s  s e  r e t r o u v e r o n t  d a n s  l e  
b u d g e t  2 0 2 1  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e r e z  b i e n t ô t .  M a i s  d a n s  l ’ a t t e n t e  n o u s  
v o t e r o n s  c o n t r e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M E Y N I E R -
M I L L E F E R T .   

J u s t e  u n  p o i n t  i m p o r t a n t .  J e  s u i s  e x a c t e m e n t  d a n s  c e t  é t a t  
d ’ e s p r i t ,  e t  c ’ e s t  l ’ é t a t  d ’ e s p r i t  d e  l ’ e n s e m b l e  d e  l a  m a j o r i t é  r é g i o n a l e ,  
q u i  e s t  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  d e  l a i s s e r  d e  c ô t é  t o u t e s  l e s  p o l é m i q u e s  
i n u t i l e s  e t  t o u t e s  l e s  d i f f é r e n c e s  p o l i t i q u e s  i n u t i l e s  e n t r e  n o u s ,  
n o t a m m e n t  p a r  r a p p o r t  à  c e  q u e  p e u t  f a i r e  e n  c e  m o m e n t  l e  g o u v e r n e m e n t  
e t  l ’ É t a t .  J ’ a i  u n  a v i s  p e r s o n n e l  s u r  l e  s u j e t ,  m a i s  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  l a  
c r i s e  s a n i t a i r e  j e  m e  s u i s  f i x é  u n e  l i g n e  d e  c o n d u i t e ,  j e  n e  p o l é m i q u e  p a s  
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s u r  c e s  s u j e t s - l à  c a r  j e  p e n s e  q u e  n o u s  d e v o n s  t o u s  ê t r e  à  l a  h a u t e u r  e t  
e s s a y e r  d ’ a p p o r t e r  d e s  é l é m e n t s  t o u s  c o l l e c t i v e m e n t .   

C o m m e  o n  l ’ a  f a i t  s u r  l e s  m a s q u e s .  É v i d e m m e n t  q u e  n o u s  
a v o n s  t o u s  é t é  f r a p p é s  p a r  l e  f a i t  q u e  l e s  m a s q u e s  n ’ a r r i v a i e n t  p a s ,  m a i s  
a u  l i e u  d e  p o l é m i q u e r  o n  a  p r é f é r é  a v a n c e r  e t  m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  
c h o s e s .   

É v i d e m m e n t  q u e  s u r  l e  c o u v r e - f e u  c h a c u n  p e u t  a v o i r  s o n  
o p i n i o n  s u r  l e s  m e s u r e s  q u i  o n t  é t é  a n n o n c é e s .  M a i s  c e  q u e  l ’ o n  p r é f è r e  
d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  c ’ e s t  e s s a y e r  d e  c o n t r i b u e r  p o u r  é v i t e r  l a  p r o p a g a t i o n  
d u  v i r u s ,  n o t a m m e n t  e n  t r a v a i l l a n t  s u r  l a  p u r i f i c a t i o n  d e  l ’ a i r ,  e t  a i d e r  n o s  
h ô t e l i e r s ,  n o s  c a f e t i e r s ,  n o s  r e s t a u r a t e u r s ,  t o u s  c e u x  q u i  s o n t  t o u c h é s ,  
t o u s  l e s  s e c t e u r s  d e  l ’ é v é n e m e n t i e l  q u i  s o n t  a f f e c t é s .  M a  l i g n e  e s t  
t o u j o u r s  l a  m ê m e ,  c e  q u i  a  d ’ a i l l e u r s  a b o u t i  à  l a  s i g n a t u r e  d e  p a r t e n a r i a t s  
a v e c  l e  P r e m i e r  m i n i s t r e  e n c o r e  t r è s  r é c e m m e n t  s u r  l e  f e r r o v i a i r e ,  c e  q u i  
a  a b o u t i  à  c e  q u e ,  e n  c e  m o m e n t - m ê m e ,  j e  s u i s  e n  n é g o c i a t i o n  a v e c  l ’ É t a t  
p o u r  q u ’ à  l ’ i n t é r i e u r  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  o n  p u i s s e  a v o i r ,  p l u t ô t  q u ’ u n  p l a n  
d e  r e l a n c e  p i l o t é  d u  n a t i o n a l ,  q u ’ i l  p u i s s e  ê t r e  p i l o t é  d e p u i s  l a  R é g i o n  
a v e c  u n  a c c o r d ,  o ù  l a  R é g i o n  s ’ e n g a g e  à  m e t t r e  d e  l ’ a r g e n t  
s u p p l é m e n t a i r e  p o u r  n o s  t e r r i t o i r e s .  E t  e n  é c h a n g e  o n  o b t i e n t  é g a l e m e n t  
q u e  l e  g o u v e r n e m e n t  e n  m e t t e  e n  p l u s .  C ’ e s t  d o n c  t o u j o u r s  l a  m ê m e  
l o g i q u e .  M a  l o g i q u e  c ’ e s t  v r a i m e n t  d e  d i r e  :  d a n s  c e t t e  p é r i o d e ,  p a s  d e  
p o l é m i q u e s  i n u t i l e s ,  n o u s  d e v o n s  t o u s  t r a v a i l l e r  e n  c o m m u n  e t  e s s a y e r  
d ’ a d d i t i o n n e r .   

J e  n e  v e u x  p a s  q u e  l a  R é g i o n  s ’ o p p o s e  à  l ’ É t a t .  E n  c e  m o m e n t  
c e l a  n ’ a  p a s  d e  s e n s .   

D e  l a  m ê m e  m a n i è r e  q u e  j e  s u i s  t r è s  a t t a c h é  à  c e  q u e  l ’ o n  
t r a v a i l l e  a v e c  t o u t e s  l e s  m u n i c i p a l i t é s  q u i  o n t  e n v i e  d e  t r a v a i l l e r  
e n s e m b l e ,  p a r  e x e m p l e ,  s u r  l e  L y o n - T u r i n .  D e  l a  m ê m e  m a n i è r e  q u ’ i l  f a u t  
q u ’ o n  a v a n c e  e n  c o m m u n  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  s é c u r i t é .  T o u s  e n  c o m m u n .  
J e  s u i s  t r è s  c o n v a i n c u  d e  c e l a .  E t  c e  q u e  j ’ e s p è r e ,  c ’ e s t  q u e  l ’ o n  p u i s s e  
t o u s  e n c l e n c h e r  c e t t e  l o g i q u e .   

M .  F I L I P P I ,  p o u r  l e s  d é m o c r a t e s .  
M .  F I L I P P I . -  ( E x p r e s s i o n  i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  F I L I P P I ,  o n  n e  v o u s  e n t e n d  p a s .  

I l  f a u t  s o i t  a l l u m e r  l e  m i c r o ,  s o i t  p r e n d r e  u n  c a s q u e  p o u r  q u e  l a  
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t r a n s m i s s i o n  p u i s s e  s e  f a i r e .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  e n  a v e z  l a  
p o s s i b i l i t é .  O n  r e f a i t  u n e  t e n t a t i v e .  L à  c ’ e s t  b o n .  M e r c i  L i o n e l .   

M .  F I L I P P I . -  M e r c i ,  d é s o l é .   
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d u  C E S E R ,  m e s  

c h e r s  c o l l è g u e s ,  d a n s  l e  c o n t e x t e  s i  p a r t i c u l i e r  q u e  v o u s  a v e z  t o u s  
r a p p e l é  c e  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  a u g u r e  u n  b u d g e t  p r i m i t i f  l o i n  
d ’ ê t r e  t i m o r é  p o u r  u n e  a n n é e  2 0 2 1  r i c h e  e n  i n v e s t i s s e m e n t  d a n s  l a  d r o i t e  
l i g n é e  d e  n o t r e  m a n d a t u r e .   

N o t r e  g r o u p e  s e  f é l i c i t e  u n e  n o u v e l l e  f o i s  d e s  m a r g e s  d e  
m a n œ u v r e  r e t r o u v é e s  g r â c e  a u x q u e l l e s  l a  R é g i o n  a  p u  b a i s s e r  s e s  
i m p ô t s ,  a u g m e n t e r  s e s  i n v e s t i s s e m e n t s  d e  5 1  %  d e p u i s  2 0 1 5 ,  e t  a s s a i n i r  
n e t t e m e n t  s e s  c o m p t e s  a v e c  u n e  c a p a c i t é  d e  d é s e n d e t t e m e n t  r a m e n é e  à  3  
a n s  e t  d e m i  e n  f i n  2 0 1 9 .  N o u s  a v o n s  b i e n  n o t é  q u e  l e s  c i n q  p i l i e r s  
b u d g é t a i r e s  p r é s e n t é s  d a n s  c e  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B )  
é t a i e n t  a u  m o t  p r è s  l e s  m ê m e s  q u e  l ’ a n n é e  p r é c é d e n t e ,  e t  c ’ e s t  u n e  t r è s  
b o n n e  c h o s e .   

C a r  a p r è s  u n e  c r i s e  s a n i t a i r e  s a n s  p r é c é d e n t ,  d o n t  l e s  
r e t e n t i s s e m e n t s  é c o n o m i q u e s  s e  f e r o n t  r e s s e n t i r  s u r  l e s  a n n é e s  e n t i è r e s ,  
e t  a p r è s  u n e  i n t e r v e n t i o n  d e  l a  R é g i o n  a u  c h e v e t  d e  t o u s  l e s  A u r a l p i n s ,  
n o u s  n o u s  f é l i c i t o n s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d e  p o u r s u i v r e  s a n s  d é v i e r  l a  
t r a j e c t o i r e  f i x é e  c a r  m a i n t e n i r  l e  c a p  m ê m e  q u a n d  s u r v i e n t  l a  t e m p ê t e ,  
c e l a  d e m a n d e  n o n  s e u l e m e n t  d u  c o u r a g e  p o u r  l ’ é q u i p a g e ,  m a i s  c e l a  
t é m o i g n e  a u s s i  d e  l a  v i s i o n  p e r t i n e n t e  d u  c a p i t a i n e .  

U n e  v i s i o n  q u e  v o u s  a v e z  e u  d è s  l ’ e n t a m e  d e  l a  m a n d a t u r e ,  
a v e c  u n  h o r i z o n  q u e  n o u s  a v o n s  v i t e  a t t e i n t ,  b a i s s e r  n o t r e  b u d g e t  a n n u e l  
d e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  3 0 0  M €  s u r  l e  m a n d a t ,  e t  n o u s  l ’ a v o n s  f a i t  d è s  
2 0 1 8 .  D e p u i s  c e t t e  d a t e  c ’ e s t  d o n c  l ’ o b j e c t i f  d e  s t a b i l i t é  q u i  p r i m e  e n  
m a t i è r e  d e  f o n c t i o n n e m e n t .   

E n  a s s a i n i s s a n t  n o s  f i n a n c e s  e t  e n  s t a b i l i s a n t  n o t r e  b u d g e t  d e  
f o n c t i o n n e m e n t  n o u s  a v o n s  p u  p o u r s u i v r e  l e s  o b j e c t i f s  q u e  n o u s  n o u s  
é t i o n s  f i x é s  e n  d é c e m b r e  d e r n i e r  l o r s  d u  v o t e  d u  b u d g e t  p r i m i t i f .  L e  t o u t ,  
j e  l e  r a p p e l l e ,  e n  m e n a n t  d e  f r o n t  l ’ e x é c u t i o n  d e  n o s  e n g a g e m e n t s  
b u d g é t a i r e s  e t  l a  c r é a t i o n  d ’ u n  p l a n  d e  r e l a n c e  t r è s  a m b i t i e u x .   

L ’ a s s a i n i s s e m e n t  d e  n o s  f i n a n c e s  a  a u s s i  p e r m i s  à  l a  R é g i o n  
d e  r é s i s t e r  a u  c h o c  c o n j o n c t u r e l  q u ’ a  c a u s é  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  à  l a  f o i s  
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e n  a b s o r b a n t  l e s  p e r t e s  f i s c a l e s  i n d u i t e s  p a r  l ’ a r r ê t  d e  l ’ a c t i v i t é  
é c o n o m i q u e ,  e t  e n  d é b l o q u a n t  i m m é d i a t e m e n t  d e s  m o y e n s  p o u r  d e s  
a c t i o n s  d ’ u r g e n c e  a u x  s e c t e u r s  l e s  p l u s  t o u c h é s .   

L e s  e f f e t s  d e  l a  c r i s e  d e v r a i e n t  é g a l e m e n t  ê t r e  a m o r t i s  p a r  l a  
R é g i o n  g r â c e  à  s o n  n i v e a u  d ’ é p a r g n e  t o t a l e m e n t  r e c o n s t i t u é  d e p u i s  2 0 1 5 ,  
p a s s a n t  d e  4 1 9  M €  à  7 6 9  M €  d e p u i s  l e  d é b u t  d e  l a  m a n d a t u r e ,  s o i t  u n e  
p r o g r e s s i o n  d e  p l u s  d e  8 0  % .  C e  p r o g r è s  t é m o i g n e  d e  l a  c a p a c i t é  
r e t r o u v é e  d e  l a  c o l l e c t i v i t é  à  a s s u r e r  d e  f a ç o n  p é r e n n e  l e  f i n a n c e m e n t  d e  
s e s  i n v e s t i s s e m e n t s .   

P o u r t a n t ,  c e t t e  a n n é e  l a  R é g i o n  a  e n c o r e  s u b i  d e s  p e r t e s  
i m p o r t a n t e s  a u  n i v e a u  d e  s e s  r e s s o u r c e s  f i s c a l e s ,  q u e  l a  b o n n e  
d y n a m i q u e  d e  n o t r e  C V A E  a v a n t  l a  c r i s e  a  p e r m i s  d ’ a t t é n u e r .  D e  m ê m e  
q u e  l a  m o n t é e  e n  c h a r g e  d e s  e n c a i s s e m e n t s  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s ,  F E D E R  
e t  F S E .  

A u  n o m  d u  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  j e  v e u x  d ’ a i l l e u r s  s a l u e r  
c e t t e  u t i l i s a t i o n  o p t i m a l e  d e s  f o n d s  e u r o p é e n s  p o u r  n o s  t e r r i t o i r e s  e t  n o s  
h a b i t a n t s ,  e n  f a v e u r  d e  l a q u e l l e  n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  œ u v r é .  E t  n o u s  
s o u h a i t o n s  q u e  p o u r  2 0 2 1  l a  R é g i o n  c o n t i n u e  à  p l a i d e r  à  B r u x e l l e s  p o u r  
t i r e r  l e  m e i l l e u r  p r o f i t  d e s  o p p o r t u n i t é s  q u e  n o u s  o f f r e  l ’ U n i o n  
e u r o p é e n n e  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  V o u s  l ’ a v e z  r a p p e l é ,  a p r è s  u n  
b u d g e t  r é a l i s é  d e  1 , 0 8 6  M d €  e n  2 0 1 9 ,  e n  2 0 2 0 ,  c o m p t e  t e n u  d e s  m e s u r e s  
d ’ u r g e n c e  e t  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e  l a  R é g i o n  d e v r a i t  
a t t e i n d r e  e t  d é p a s s e r  1 , 2 2 0  M d € .   

E n c o r e  u n e  f o i s ,  c e t t e  a u g m e n t a t i o n  n e  s ’ e s t  p a s  c o n j u g u é e  
a v e c  u n e  h a u s s e  d e  l a  f i s c a l i t é  c o m m e  c ’ e s t  s o u v e n t  l e  c a s  a i l l e u r s .  
M a i n t e n i r  u n e  f i s c a l i t é  z é r o  a u g m e n t a t i o n  c ’ e s t  a u s s i  u n  g e s t e  f o r t  q u i  
p r o f i t e  a u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e  n o s  c o n c i t o y e n s  e t  q u i  h o n o r e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é .  C ’ e s t  d ’ a u t a n t  p l u s  r e m a r q u a b l e  q u e  l e s  r e c e t t e s  f i s c a l e s  d e  
l a  R é g i o n  o n t  é t é  t r è s  a f f e c t é e s  p a r  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  e t  q u e  l ’ o n  d é p l o r e  
u n e  p e r t e  g l o b a l e  d e  1 4 0  M €  p a r  r a p p o r t  à  n o s  a n t i c i p a t i o n s  i n i t i a l e s .   

E n  2 0 2 1 ,  l a  s u p p r e s s i o n  d e  l a  C V A E  r é g i o n a l e  v a  b o u l e v e r s e r  
l a  s t r u c t u r e  d e s  r e c e t t e s  d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .  O n  e s t  l o i n  d u  s y m b o l e  
q u a n d  o n  s a i t  q u e  l a  C V A E  e s t  l e  p r e m i e r  d e s  i m p ô t s  d e  p r o d u c t i o n  e t  
r e p r é s e n t e  1 8  %  d e s  t a x e s  q u i  p è s e n t  s u r  l e s  e n t r e p r i s e s  a u  n i v e a u  
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n a t i o n a l .  L e s  i n c e r t i t u d e s  p e r s i s t e n t  s u r  l ’ é v o l u t i o n  d e s  a u t r e s  r e c e t t e s  
f i s c a l e s  e t  s u r  l e  d e v e n i r  d e s  d o t a t i o n s  d e  l ’ É t a t .   

P o u r  c e  q u i  e s t  d e s  d o t a t i o n s  d e  l ’ É t a t ,  e l l e s  s o n t  d e v e n u e s  
m a r g i n a l e s  d a n s  l a  s t r u c t u r e  d e s  r e s s o u r c e s  d e  l a  R é g i o n ,  d ’ a u t a n t  q u e  
l e s  d e u x  p l u s  i m p o r t a n t e s  d ’ e n t r e  e l l e s ,  l a  D C R T P  e t  l a  D T C E ,  o n t  
r e s p e c t i v e m e n t  f o n d u  d e  4 8  %  e t  7 2  %  d e p u i s  2 0 1 5 .   

P o u r  c e  q u i  e s t  d e s  r e c e t t e s  f i s c a l e s ,  l a  s u b s t i t u t i o n  d e  
r e c e t t e s  f i s c a l e s  d y n a m i q u e s  p a r  d e s  c o m p e n s a t i o n s  d e  l ’ É t a t  p r o d u i t  d e s  
i n c e r t i t u d e s  s u r  l a  p é r e n n i t é  d e  c e s  r e s s o u r c e s ,  e t  n o u s  l e  s a v o n s  t o u s .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  d o n c  d a n s  c e  c o n t e x t e  q u e  n o u s  
s o n t  p r é s e n t é e s  l e s  o r i e n t a t i o n s  d e  n o t r e  p r o c h a i n  b u d g e t .  N o t r e  g r o u p e  
s e  r é j o u i t  d e  l ’ a m b i t i o n  a f f i c h é e  e n  m a t i è r e  e n v i r o n n e m e n t a l e .  L a  R é g i o n  
v a  p o u r s u i v r e  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  n o t r e  s c h é m a  r é g i o n a l  d e  
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t  d ’ é g a l i t é  d e s  t e r r i t o i r e s  ( S R A D D E T ) .  L a  R é g i o n  
p o u r s u i v r a  é g a l e m e n t  s e s  o b j e c t i f s  e n v i r o n n e m e n t a u x  g r â c e  à  s o n  p l a n  d e  
r e l a n c e  e n  r é c o n c i l i a n t  é c o n o m i e  e t  e n v i r o n n e m e n t .  J e  p e n s e  i c i  a u  l e v i e r  
d ’ a c t i o n  v o t é  e n  j u i l l e t  d e r n i e r  a f i n  d e  d é p l o y e r  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s  d e  
n o u v e l l e s  f i l i è r e s  c o m m e  l e  s o l a i r e ,  l ’ h y d r o g è n e  e t  l e s  m o b i l i t é s  d o u c e s .  
L ’ a n n é e  2 0 2 1  s e  c a r a c t é r i s e r a  p a r  l a  f i n a l i s a t i o n  d u  p r o c h a i n  c o n t r a t  d e  
p l a n  É t a t - R é g i o n  a u q u e l  n o u s  s o m m e s  a t t e n t i f s .   

E n  m a t i è r e  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  c e t t e  a n n é e  v e r r a  l e  
l a n c e m e n t  d e  l a  d e u x i è m e  g é n é r a t i o n  d e s  C o n t r a t s  A m b i t i o n  R é g i o n ,  d e s  
«  b o n u s  r u r a l i t é  » ,  d e s  «  b o n u s  b o u r g s - c e n t r e s  »  o u  e n c o r e  l e  
d é p l o i e m e n t  d u  «  b o n u s  r e l a n c e  » .   

A u  n i v e a u  d e s  l y c é e s ,  l e  p l a n  M a r s h a l l  a t t e i n d r a  u n  t a u x  d e  
r é a l i s a t i o n  d e  1 0 0  %  e n  2 0 2 1 .  D a n s  l e  c a d r e  d e  s a  n o u v e l l e  c o m p é t e n c e  
e n  m a t i è r e  d ’ o r i e n t a t i o n ,  l a  R é g i o n  p o u r s u i v r a  e n  2 0 2 1  l a  d é c l i n a i s o n  d e  
s a  f e u i l l e  d e  r o u t e  e n  c o m p l é m e n t a r i t é  a v e c  l ’ A g e n c e  A U R A  O r i e n t a t i o n  
q u i  c o n n a î t r a  s a  p r e m i è r e  a n n é e  d e  f o n c t i o n n e m e n t  s u r  u n  e x e r c i c e  
c o m p l e t .  L ’ a n n é e  p r o c h a i n e  v e r r a  é g a l e m e n t  l ’ a c h è v e m e n t  d u  p r o g r a m m e  
d e  r é s o r p t i o n  d e s  z o n e s  b l a n c h e s  s o u s  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  r é g i o n a l .   

E n f i n ,  u n  m o t  s u r  l e s  t r a n s p o r t s  p u i s q u e  n o u s  p o u r s u i v r o n s  
l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  l a  q u a l i t é  d e  s e r v i c e .  C ’ e s t  é g a l e m e n t  l ’ a n n é e  p r o c h a i n e  
q u e  l a  R é g i o n  s o u h a i t e  e x p é r i m e n t e r  l e  t r a i n  à  h y d r o g è n e  c o m m e  s o l u t i o n  
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d e  v e r d i s s e m e n t  d e s  t r a n s p o r t s  f e r r o v i a i r e s  l o r s q u e  l ’ é l e c t r i f i c a t i o n  d e s  
l i g n e s  n ’ e s t  p a s  e n v i s a g e a b l e .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o t r e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  s e  
r e c o n n a î t  p a r f a i t e m e n t  d a n s  c e s  o r i e n t a t i o n s  p r o p o s é e s  p o u r  l a  R é g i o n .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  L i o n e l .  J e  v a i s  e n f i n  

p a s s e r  l a  p a r o l e  a u  P r o f e s s e u r  D E L A C R O I X .  
M .  D E L A C R O I X . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  n e  s u i s  p a s  

u n  s p é c i a l i s t e  d e s  b u d g e t s ,  m a i s  i l  e s t  v r a i  q u e  l o r s q u e  j ’ é c o u t e  É t i e n n e  
B L A N C  ( i n a u d i b l e ) ,  j e  p e n s e  q u e  c e l a  s ’ a p p e l l e  l e  t a l e n t .  U n  g r a n d  m e r c i ,  
c o m m e  l a  p l u p a r t  d e s  g r o u p e s  l ’ o n t  s o u l i g n é ,  à  É t i e n n e  B L A N C  p o u r  l e  
t r a v a i l  q u ’ i l  a  a c c o m p l i .  

E n  d e u x  m i n u t e s  j e  n e  v a i s  p a s  p o u v o i r  r e n t r e r  d a n s  l e  f o n d  
d u  d é b a t ,  m a i s  j e  t i e n s  à  r e d i r e  l ’ i m p o r t a n c e  d e  l a  p o l i t i q u e  b u d g é t a i r e  
p r é v i s i o n n e l l e  q u e  v o u s  a v e z  m i s e  e n  p l a c e  e n  d é b u t  d e  m a n d a t ,  e t  s e s  
c o n s é q u e n c e s  p o s i t i v e s .   

J e  v o u d r a i s  c o m m e  e x e m p l e ,  e t  s a n s  p o l é m i q u e r  c o m m e  v o u s  
l ’ a v e z  s o u l i g n é ,  m a i s  e n  t a n t  q u ’ a n e s t h é s i s t e  r é a n i m a t e u r ,  h o m m e  d e  
t e r r a i n ,  s o u l i g n e r  l a  r é a c t i v i t é  e x e m p l a i r e  d e  n o t r e  R é g i o n  f a c e  à  l a  c r i s e  
d e  l a  C o v i d ,  c o m p a r a t i v e m e n t  a u  d é f i c i t  d e  l ’ É t a t  e t  à  s e s  m e s s a g e s  
c o n t r a d i c t o i r e s .   

J e  v o u s  f a i s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  u n e  t o t a l e  c o n f i a n c e  p o u r  
p r é p a r e r  l ’ a v e n i r  d e  n o t r e  R é g i o n ,  e t  b i e n  e n t e n d u  n o u s  s o u t i e n d r o n s  e t  
v o t e r o n s  c e  r a p p o r t .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  P i e r r e ,  e t  m e r c i  p o u r  v o s  
m o t s  p o u r  É t i e n n e .  E n  v o u s  r e m e r c i a n t  e n c o r e  p o u r  t o u t e  v o t r e  a c t i o n ,  
n o t a m m e n t  s u r  l e s  s u j e t s  d e  c o o p é r a t i o n  i n t e r n a t i o n a l e  d o n t  o n  a  b i e n  
b e s o i n  e n  c e  m o m e n t  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  t h è m e s  l o u r d s ,  a v e c  d e s  
p a y s  q u i  s o n t  f o r t e m e n t  t o u c h é s .  

 
-  V o t e  d u  r a p p o r t  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  O n  a  m a i n t e n a n t  l e  v o t e  d u  r a p p o r t ,  q u i  
e s t  u n  v o t e  d u  r a p p o r t  o ù  l ’ A s s e m b l é e  d o n n e  a c t e  a u  P r é s i d e n t  d e  
l ’ o r g a n i s a t i o n  d u  d é b a t  s u r  l e s  o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s .  C ’ e s t  d o n c  u n  
v o t e  u n  p e u  p a r t i c u l i e r .  J ’ a p p e l l e  a u  v o t e .  



 

 

223

P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  M o n s i e u r  P a t r i c e  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  P o u r .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L  o u  

L i o n e l  F I L I P P I  ?  
R o m a i n  l e  m i c r o  ?  
M .  F I L I P P I . -  P o u r .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t ,  m e r c i .  P o u r  l e  g r o u p e  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  C o n t r e  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  C e  n ’ é t a i t  l a  v o i x  d e  M .  D E B A T .  
M m e  A U B O I S . -  N o n ,  c ’ e s t  M m e  A U B O I S  q u i  p r e n d  l a  s u i t e .  

C e l a  v o u s  a  é t é  s i g n a l é .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  D ’ a c c o r d ,  m e r c i .  P o u r  l e  g r o u p e  R N  ?  I l  

n ’ y  a  p a s  d e  g r o u p e  R N  ?  
M .  P E R R O T . -  N e  p a r t i c i p e  p a s  a u  v o t e .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  D ’ a c c o r d ,  m e r c i .  P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  P o u r  l e  g r o u p e  H D A  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  C o n t r e .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  P R G ,  M a d a m e  B O U K A A L A  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  N o u s  p r e n o n s  a c t e  d u  d é b a t  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t .  C e  s e r a  p o u r .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  P r e n d r e  a c t e  d u  d é b a t  c ’ e s t  v o t e r  p o u r .  
M m e  B O U K A A L A . -  O u i ,  o n  v o t e  s u r  l e  f a i t  q u e  l e  d é b a t  a  b i e n  

e u  l i e u .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B O U K A A L A ,  c ’ e s t  t r è s  c l a i r .   
M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  C o m m e  n o u s  v o u s  l ’ a v o n s  

s i g n a l é ,  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  P a r d o n ,  j e  n ’ a i  p a s  e n t e n d u  M a d a m e  

M E Y N I E R .  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  J e  d i s a i s  q u e  c o m m e  n o u s  v o u s  

l ’ a v o n s  s i g n a l é  l o r s  d e  l ’ i n t e r v e n t i o n  n o u s  v o t e r o n s  c o n t r e .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  V o u s  v o t e z  c o n t r e  l e  f a i t  d e  d é l i b é r e r  p o u r  

d o n n e r  a c t e  a u  P r é s i d e n t  q u ’ i l  y  a  e u  l ’ o r g a n i s a t i o n  d u  d é b a t ,  c ’ e s t  ç a  ?  
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M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  C o m m e  v o u s  l ’ a v e z  e n t e n d u  p a r  
l e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s ,   c ’ e s t  ( i n a u d i b l e ) .  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n ,  j e  n ’ a i  p a s  d e  p r o b l è m e .  J e  
c o m p r e n d s  l a  t o n a l i t é  c o n s t r u c t i v e .   

P o u r  l e  g r o u p e  M o d e m  &  i n d é p e n d a n t s  d e  M a r i e  J e a n n e  
B É G U E T  ?  

M m e  B É G U E T . -  A v i s  f a v o r a b l e .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P i e r r e ,  p o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  P o u r .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  

 
DÉC I S ION  MODIF ICAT IVE  N °  1  DE  L ’EXERC ICE  2 0 2 0  
R a p p o r t  n °  4 5 2 0  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  m a i n t e n a n t  à  l a  d é c i s i o n  
m o d i f i c a t i v e ,  a v e c  l a  p r é s e n t a t i o n  f a i t e  p a r  l e  P r é s i d e n t  Q U A D R I N I .  

( s i l e n c e )  
E x c u s e z - m o i .   
J u s t e  p o u r  c l ô t u r e r  e t  o u v r i r  l e  d é b a t  s u r  l a  d é c i s i o n  

m o d i f i c a t i v e  o n  a  j u s t e  u n e  p e t i t e  p r é s e n t a t i o n  q u i  e s t  f a i t e  e t  q u i  p e r m e t  
d ’ a v o i r  l a  v i s i o n  d e  l ’ e n s e m b l e  d e  l ’ e x e r c i c e  b u d g é t a i r e ,  e t  e n  m ê m e  
t e m p s  d ’ é c l a i r e r  l e s  d é c i s i o n s  m o d i f i c a t i v e s  q u i  s o n t  p r i s e s .  P a r d o n ,  
j ’ a u r a i s  d û  l e  p r é s e n t e r .  

 O n  v a  c o m m e n c e r  r a p i d e m e n t  p a r  l e  p a r c o u r i r  c a r  c e l a  p e r m e t  
d ’ é c l a i r e r  n o t r e  d é b a t  s u r  l a  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e .   

O n  p e u t  c o m m e n c e r  a v e c  l a  s l i d e  u n e  j u s t e  a p r è s .  M e r c i .  
L e  p r e m i e r  p o i n t  i m p o r t a n t ,  t e l  q u ’ É t i e n n e  B L A N C  l ’ a  b i e n  

s o u l i g n é ,  c ’ e s t  q u ’ e n  r é a l i t é  n o t r e  o b s e s s i o n  à  t r a v e r s  l a  g e s t i o n  c ’ e s t  
d ’ a v o i r  l e s  m a r g e s  d e  m a n œ u v r e  q u i  n o u s  p e r m e t t e n t  d e  p r o t é g e r  n o s  
h a b i t a n t s  d a n s  l a  c r i s e .  E t  t o u t e  l a  l i g n e  d e  c o n d u i t e  q u i  d o i t  ê t r e  l a  
n ô t r e  d a n s  c e t t e  c r i s e ,  c ’ e s t  d e  d é g a g e r  l e s  m a r g e s  d e  m a n œ u v r e  s u r  l e s  
s u j e t s  q u i  n e  s o n t  p a s  s t r a t é g i q u e s  p o u r  p o u v o i r  f a i r e  e n  s o r t e  d e  l e s  
a f f e c t e r  s u r  t o u t  c e  q u i  n o u s  p e r m e t  d e  p r o t é g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s .   
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S u r  l a  s l i d e  s u i v a n t e  o n  v o i t  l ’ i m p o r t a n c e  d u  t r a v a i l  q u i  a  é t é  
m e n é  e n  a m o n t  p a r  É t i e n n e ,  e t  q u i  p e r m e t  a u j o u r d ’ h u i  d ’ a v o i r  l e s  m a r g e s  
d e  m a n œ u v r e  q u i  n o u s  p e r m e t t e n t  d ’ a g i r .   

S i  o n  l e s  r e g a r d e  u n e  p a r  u n e ,  l a  p r e m i è r e  c h o s e  q u i  e s t  
i m p o r t a n t e  à  v o i r ,  q u i  e s t  l a  s l i d e  s u i v a n t e ,  c ’ e s t  q u e  c e  q u i  n o u s  p e r m e t  
a u j o u r d ’ h u i  d ’ i n v e s t i r  c e  s o n t  l e s  é c o n o m i e s  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t e s .  O n  l e  
v o i t  t r è s  c l a i r e m e n t  a v e c  l ’ é v o l u t i o n  d e  l ’ a p p r é c i a t i o n  d e  l a  t r a j e c t o i r e  e t  
d e  l a  g e s t i o n  d e  n o t r e  R é g i o n .   

A u j o u r d ’ h u i ,  s i  o n  p e u t  a c h e t e r  l e s  m a s q u e s ,  a g i r ,  c ’ e s t  p a r c e  
q u ’ i l  y  a  e u  t o u t  u n  t r a v a i l  e n  a m o n t ,  p e n d a n t  c i n q  a n s  m a i n t e n a n t ,  q u i  a  
p e r m i s  d e  c o r r i g e r  l a  t r a j e c t o i r e  b u d g é t a i r e  d e  l a  R é g i o n  e t  d e  l u i  
r e d o n n e r  u n e  f o r c e  d ’ i n t e r v e n t i o n  a u  p r o f i t  d e  n o s  c o m p a t r i o t e s .  D e  c e  
p o i n t  d e  v u e  i l  e s t  a s s e z  i n t é r e s s a n t  d e  v o i r  l a  s i t u a t i o n  t e l l e  q u ’ e l l e  é t a i t  
a v a n t ,  c ’ e s t  l a  s l i d e  d e  g a u c h e ,  a v e c  u n e  a u g m e n t a t i o n  c o n t i n u e  d e s  
d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  à  l ’ é p o q u e  o ù  l a  R é g i o n  é t a i t  g é r é e  p a r  l a  
g a u c h e ,  R C E S  e t  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e ,  c e  q u i  a  a b o u t i  à  u n e  a u g m e n t a t i o n  
c o n t i n u e  d e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t .   

D u  c o u p ,  a u j o u r d ’ h u i ,  s i  o n  é t a i t  r e s t é  d a n s  c e t t e  s i t u a t i o n ,  
a v e c  l e  c h o c  d e  l a  c r i s e ,  l e s  b a i s s e s  d e  r e c e t t e s  e t  l e s  d é p e n s e s  
s u p p l é m e n t a i r e s ,  n o t r e  R é g i o n  n ’ a u r a i t  p a s  d e  c a p a c i t é  à  i n t e r v e n i r .  L e  
t r a v a i l  q u i  a  é t é  m e n é  d e p u i s ,  e t  q u e  v o u s  v o y e z ,  c ’ e s t  l e  t r a v a i l  
d ’ é c o n o m i e  q u i  a  p e r m i s  d e  b a i s s e r  l e s  d é p e n s e s  d e  f o n c t i o n n e m e n t  e t  d e  
r e c o n s t i t u e r  n o t r e  c a p a c i t é  d ’ i n t e r v e n t i o n .   

L a  c a p a c i t é  d ’ i n t e r v e n t i o n  c ’ e s t  c e l l e  d o n t  o n  a  b e s o i n  q u a n d  
p a r  e x e m p l e  o n  d é c i d e  d e  r e l a n c e r  l e s  c h a n t i e r s  d u  B T P  p o u r  n o s  
a r t i s a n s .   

C ’ e s t  c e l l e  q u i  n o u s  a  p e r m i s  p a r  e x e m p l e  d ’ a c c o m p a g n e r  l e  
p r o j e t  e n  A r d è c h e  d e  r e l o c a l i s a t i o n  d e  f a b r i c a t i o n  d e  b a s k e t s ,  d e  
c h a u s s u r e s  d e  r u n n i n g ,  q u i  é t a i e n t  f a b r i q u é e s  e n  A s i e  e t  s u r  l e s q u e l l e s  
o n  a  a c c o m p a g n é  d e  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  c r é e r  d e  l ’ e m p l o i  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e .   

C ’ e s t  l a  c a p a c i t é  q u i  n o u s  p e r m e t  d ’ a c c o m p a g n e r  l a  f o r m a t i o n ,  
p a r  e x e m p l e  d a n s  l e s  m é t i e r s  d e  l a  m a r o q u i n e r i e ,  e t  q u i  a u j o u r d ’ h u i  v o n t  
p e r m e t t r e  d e  d é c l e n c h e r  s u r  l e  b a s s i n  d e  R i o m ,  3 0 0  e m b a u c h e s  d ’ e m p l o i s  
s u p p l é m e n t a i r e s .  Ç a ,  à  c h a q u e  f o i s ,  c e l a  n é c e s s i t e  l a  c a p a c i t é  à  d é g a g e r  
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d e s  m a r g e s  f i n a n c i è r e s ,  e t  d o n c  d e  p a y e r  d e s  a c t i o n s ,  q u e  l ’ o n  d o i t  
p o u v o i r  f a i r e  v i t e .  E t  ç a ,  o n  a  p u  l e  f a i r e  q u e  g r â c e  a u  t r a v a i l  q u i  a  é t é  
m e n é .   

V o u s  v o y e z  q u e  l ’ o n  a v a i t  e u  u n e  b a i s s e  c o n t i n u e  à  g a u c h e  
q u a n d  i l  y  a v a i t  l a  g e s t i o n  E u r o p e  é c o l o g i e ,  e x t r ê m e  g a u c h e ,  l e  P S ,  d e  
l ’ a u t o f i n a n c e m e n t .  D e p u i s  l e  c h a n g e m e n t  o n  v o i t  l ’ é v o l u t i o n  q u e  l ’ o n  a  
f a i t e  e t  q u i  n o u s  p e r m e t  a u j o u r d ’ h u i  d a n s  l a  c r i s e  d ’ i n v e s t i r .   

L e  r é s u l t a t ,  e t  c ’ e s t  i m p o r t a n t  n o t a m m e n t  p o u r  t o u t  l e  s e c t e u r  
d u  B T P  q u e  j e  s u i s  a v e c  b e a u c o u p  d ’ a t t e n t i o n ,  c ’ e s t  l a  c a p a c i t é  à  v o i r  
a u g m e n t e r  f o r t e m e n t  n o s  d é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  q u i  e l l e s  g é n è r e n t  d u  
c h a n t i e r .  E t  t o u j o u r s  a v e c  l a  l o g i q u e  d e  f a i r e  l a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e .  
D e s  c h a n t i e r s  q u i  s o n t  m o d è l e s  e n  t e r m e s  d ’ e n v i r o n n e m e n t ,  e t  e n  m ê m e  
t e m p s  q u i  n o u s  p e r m e t t e n t  d e  g é n é r e r  d e  l ’ e m p l o i .  C e  q u i  e s t  v r a i m e n t  
n o t r e  a p p r o c h e .  

L e  d e r n i e r  é l é m e n t  q u i  e s t  v r a i m e n t  t r è s  i m p o r t a n t  p o u r  m o i ,  
e t  q u i  f a i t  é c h o  à  l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  c e r t a i n s ,  c ’ e s t  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  p a s  
p a r l e r  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  q u a n d  o n  l a i s s e  à  n o s  e n f a n t s  d e  l a  
d e t t e .  O n  n e  p e u t  p a s  p a r l e r  d e  g e s t i o n  r e s p o n s a b l e  q u a n d  o n  l a i s s e  l e  
s o i n  à  n o s  e n f a n t s  d e  p a y e r  c e  q u e  n o u s  a v o n s  é t é  i n c a p a b l e s  d e  
f i n a n c e r .  E t  m o i ,  c e  q u i  m ’ a v a i t  b e a u c o u p  c h o q u é  l e  m a n d a t  p r é c é d e n t ,  l a  
d e t t e  a v a i t  a u g m e n t é  d e  4 2 8  M € .  C ’ e s t  é n o r m e .  É n o r m e .  E t  l a  l o g i q u e  q u e  
n o u s  n o u s  s o m m e s  f i x é s  c ’ e s t  d e  d i r e  q u e  s u r  n o t r e  m a n d a t  i l  n ’ y  a u r a  
r i e n  q u i  s e r a  f i n a n c é  e n  a y a n t  d e m a n d é  à  n o s  e n f a n t s  d e  p a y e r  n o s  
t r a i t e s .  E t  ç a ,  p o u r  m o i ,  c ’ e s t  v r a i m e n t  u n  s u j e t  d e  c o n v i c t i o n  m a j e u r e  :  
c h a q u e  g é n é r a t i o n  d o i t  a s s u m e r .  D a n s  l e  r a p p o r t  e n t r e  l e s  g é n é r a t i o n s  i l  
n ’ y  a  r i e n  d e  p l u s  c h o q u a n t  q u e  d e  d i r e  à  n o s  e n f a n t s  :  «  v o u s  p a y e z  p o u r  
n o u s  » .  C e  n ’ e s t  p a s  a i n s i  q u e  l a  s o c i é t é  d o i t  ê t r e  f a i t e .  Ç a  c ’ e s t  d o n c  u n  
p o i n t  f o n d a m e n t a l .  E t  j e  l e  r a p p e l l e ,  d a n s  l ’ a p p r o c h e  q u i  a v a i t  é t é  c e l l e  
d e  l a  R é g i o n  t e l l e  q u ’ e l l e  é t a i t  g é r é e  a v a n t ,  c ’ é t a i t  4 2 8  M €  d e  d e t t e s  
s u p p l é m e n t a i r e s .   

D a n s  l ’ a p p r o c h e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t e  c ’ e s t  :  r i e n  n ’ a u r a  é t é  
f i n a n c é  a v e c  d e  l a  d e t t e  s u r  n o s  e n f a n t s .  

 D u  c o u p ,  v o u s  e n  v o y e z  é v i d e m m e n t  l e  c h a n g e m e n t .  J ’ a i  
c o m p r i s  q u e  l ’ a n c i e n  r e s p o n s a b l e  d u  b u d g e t ,  à  l ’ é p o q u e ,  c o n s i d é r a i t  q u e  
c e  n ’ é t a i t  p a s  u n  s u j e t ,  m a i s  a v a n t  v o u s  v o y e z  q u ’ i l  f a l l a i t  q u a s i m e n t  s e p t  
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a n n é e s  s a n s  r i e n  f a i r e  p o u r  r e m b o u r s e r  n o t r e  d e t t e .  A u j o u r d ’ h u i  n o u s  
s o m m e s  e n t r e  t r o i s  e t  q u a t r e  a n s ,  c e  q u i  s i g n i f i e  q u e  n o u s  s o m m e s  p a r m i  
l e s  c o l l e c t i v i t é s  q u i  o n t  l e  m o i n s  d ’ e n d e t t e m e n t  a u j o u r d ’ h u i  d a n s  n o t r e  
p a y s .  E t  ç a ,  c ’ e s t  t o u t  d e  m ê m e  u n  p o i n t  q u i  e s t  i m p o r t a n t .   

M a i n t e n a n t ,  u n  b u d g e t  n ’ a  d e  s e n s  q u e  p a r c e  q u e  c e l a  n o u s  
p e r m e t  d e  f a i r e  d e s  c h o s e s .  E t  p r é c i s é m e n t  c e  q u e  n o u s  r a p p e l l e  l a  c r i s e ,  
M m e  S U R P L Y  a  c i t é  L A  F O N T A I N E  e t  e l l e  a  r a i s o n ,  c e  q u e  n o u s  r a p p e l l e  
l a  c r i s e  c ’ e s t  q u e  s i  v o u s  v o u l e z  p o u v o i r  a g i r  i l  f a u t  a v o i r  é c o n o m i s é  d a n s  
l e s  p é r i o d e s  o ù  ç a  a l l a i t  b i e n  p o u r  p o u v o i r  m e t t r e  d e  l ’ a r g e n t  q u a n d  ç a  v a  
m a l .   

J e  d o n n e  u n  e x e m p l e  t r è s  s i m p l e .  O n  a  p u  a g i r  a u x  c ô t é s  d e  
n o s  c e n t r e s  h o s p i t a l i e r s ,  o n  a  p u  a g i r  p o u r  a c h e t e r  d u  m a t é r i e l  s a n i t a i r e  
e t  d e s  m a s q u e s ,  a u s s i  b i e n  p o u r  n o s  s a g e s - f e m m e s ,  n o s  a m b u l a n c i e r s ,  
n o s  i n f i r m i e r s ,  q u i  é t a i e n t  d é m u n i s  d e  t o u t .  O n  p e u t  a g i r  a u j o u r d ’ h u i  e n  
m e t t a n t  d e s  a p p a r e i l s  d e  p u r i f i c a t i o n  d e  l ’ a i r  d a n s  n o s  l y c é e s  e t  d e m a i n  
d a n s  n o s  é c o l e s  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  e u  d e s  m o y e n s  f i n a n c i e r s  q u i  n o u s  
o n t  p e r m i s  d e  r é a g i r  v i t e ,  e t  q u e  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  e u  à  r é f l é c h i r  d i x  f o i s  
p u i s q u ’ o n  s a v a i t  q u ’ o n  a v a i t  l a  c a p a c i t é  à  l e  f a i r e .  E t  d a n s  c e  m o m e n t  o ù  
i l  f a l l a i t  s a u v e r  d e s  v i e s ,  a c c o m p a g n e r  n o s  s o i g n a n t s ,  a c c o m p a g n e r  n o s  
i n f i r m i e r s ,  o n  a  p u  l e  f a i r e  e t  o n  p e u t  c o n t i n u e r  à  l e  f a i r e .  

C e  m a t i n - m ê m e  j e  s u i s  e n c o r e  e n  é c h a n g e  a v e c  l ’ u n  d e s  
d i r e c t e u r s  d e  c e n t r e  h o s p i t a l i e r  q u i  m e  s o l l i c i t e  e n  u r g e n c e  m e  d i s a n t  :  
«  O n  a  b e s o i n  d e  m o y e n s  s u p p l é m e n t a i r e s  p o u r  p o u v o i r  a c t i v e r  d e s  l i t s  d e  
r é a n i m a t i o n  e n  p l u s ,  e s t - c e  q u e  l a  R é g i o n  p e u t  n o u s  a i d e r  ?  » .  C e  s o n t  
d e s  c h o s e s  q u e  n o u s  s o m m e s  c a p a b l e s  d e  f a i r e  p a r c e  q u e  p r é c i s é m e n t  
n o u s  n o u s  s o m m e s  d o n n é  l e s  m o y e n s  d e  l e  f a i r e .  

L a  d e u x i è m e  p r é o c c u p a t i o n  q u i  d o i t  ê t r e  l a  n ô t r e  c ’ e s t  
é v i d e m m e n t  c e l l e  d e  l ’ e m p l o i ,  a v e c  u n e  g r o s s e  p r é o c c u p a t i o n  q u e  l ’ o n  
v o i t  s u r  l a  s l i d e  s u i v a n t e  s u r  l e s  c o n s é q u e n c e s  e n  t e r m e s  d ’ e m p l o i .  
L ’ o b j e c t i f  d u  p l a n  d e  r e l a n c e  p o u r  l ’ i n s t a n t  e s t  d e  g é n é r e r  1  M d €  e n t r e  
m i - 2 0 2 0  e t  m i - 2 0 2 1 ,  q u i  d o i t  g é n é r e r  2 M d €  d e  t r a v a u x  p o u r  n o s  e m p l o i s ,  
s u r  d e s  s u j e t s  a u s s i  d i v e r s  q u e  l e  L y o n - T u r i n  p e r m e t t a n t  d e  s o r t i r  l e s  
c a m i o n s  d e  n o s  v a l l é e s  e t  d e  l e s  m e t t r e  s u r  l e  t r a i n ,  q u e  d e s  s u j e t s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  s u r  l ’ a m é l i o r a t i o n  d e  n o s  l i g n e s  f e r r o v i a i r e s ,  l e  t r a m -
t r a i n  e n  d i r e c t i o n  d e  G i v o r s ,  d e  B r i g n a i s ,  t o u t e s  c e s  q u e s t i o n s  q u i  s o n t  
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p o u r  n o u s  f o n d a m e n t a l e s  e t  q u i  p e r m e t t e n t  d e  d o n n e r  d u  t r a v a i l  e n  a y a n t  
c h a q u e  f o i s  l ’ o b s e s s i o n  d e  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  c e l a  b é n é f i c i e  à  n o s  
p r o p r e s  e n t r e p r i s e s .  P r é f é r e n c e  r é g i o n a l e ,  t o u j o u r s .  O n  f a i t  t r a v a i l l e r  l e s  
n ô t r e s .   

L e  d e r n i e r  é l é m e n t  c ’ e s t  é v i d e m m e n t  d ’ é c l a i r e r  l ’ a v e n i r .  E t  
é c l a i r e r  l ’ a v e n i r  p o u r  n o u s  c e l a  r e p o s e  s u r  t r o i s  p i l i e r s  q u e  l ’ o n  v o i t  
d ’ a i l l e u r s  d a n s  l a  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  ( D M )  s u r  l a q u e l l e  n o u s  a l l o n s  
i n t e r v e n i r  q u i  s o n t  :  

D ’ u n e  p a r t ,  l a  q u e s t i o n  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  l u t t e r  
c o n t r e  l ’ e n f o u i s s e m e n t ,  a r r ê t e r  d ’ e n f o u i r  d e s  d é c h e t s ,  l e s  r e c y c l e r .   

V e i l l e r  s u r  l a  q u a l i t é  d e  l ’ a i r  p o u r  i n v e r s e r  l a  s i t u a t i o n  s u r  l a  
q u a l i t é  d e  l ’ a i r .  

T r a v a i l l e r  s u r  l e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  p o u r  f a i r e  d e  n o t r e  
R é g i o n  l a  p r e m i è r e  r é g i o n  e n  E u r o p e  p o u r  l e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s ,  e t  
n o t a m m e n t  l ’ h y d r o g è n e  v e r t  q u i  e s t  u n  a x e  t r è s  i m p o r t a n t  s u r  l e q u e l  o n  
t r a v a i l l e ,  q u i  n o u s  p e r m e t  à  l a  f o i s  d e  c r é e r  d e  l ’ e m p l o i  t o u t  e n  v e i l l a n t  
s u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

L a  d e u x i è m e  l i g n e  c ’ e s t  é v i d e m m e n t  l a  q u e s t i o n  d e  l a  
f o r m a t i o n .  A u t a n t ,  q u a n d  ç a  a l l a i t  b i e n  o n  p o u v a i t  f a i r e  d e s  é c o n o m i e s  
s u r  l a  f o r m a t i o n .  D a n s  c e t t e  p é r i o d e  o ù  d e s  g e n s  v o n t  s e  r e t r o u v e r  à  
r e c h e r c h e r  u n  e m p l o i  i l  e s t  t r è s  i m p o r t a n t  q u e  l ’ o n  i n v e s t i s s e  f o r t e m e n t  
s u r  l a  f o r m a t i o n  p o u r  a i d e r  l e s  g e n s  à  r e b o n d i r ,  e t  t o u t  p a r t i c u l i è r e m e n t  
s u r  l ’ a p p r e n t i s s a g e  q u i  e s t  p o u r  n o u s  u n  s u j e t  e s s e n t i e l  p o u r  l ’ a v e n i r  d e  
n o t r e  R é g i o n .   

L e  t r o i s i è m e  v o l e t  e n f i n ,  n o u s  l ’ a v o n s  d é b a t t u  h i e r ,  c ’ e s t  l a  
q u e s t i o n  d e  l a  s é c u r i t é ,  q u i  e s t  l ’ e n j e u  i m p o r t a n t .   

D a n s  c e  c a d r e - l à ,  v o u s  a v e z  l a  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  ( D M )  s u r  
l a q u e l l e  m a i n t e n a n t  n o u s  a l l o n s  o u v r i r  l e  d é b a t .  E l l e  e s t  p r é c i s é m e n t  
d e s t i n é e  à  f a i r e  l a  j o n c t i o n  e t  l ’ a j u s t e m e n t  d e  n o t r e  b u d g e t  p a r  r a p p o r t  a u  
c o n t e x t e  d e  l a  c r i s e .  C e l a  v a  p e r m e t t r e  d e  m e s u r e r ,  j e  v a i s  p a s s e r  l a  
p a r o l e  à  É t i e n n e  B L A N C ,  à  q u e l  p o i n t  c e s  é c o n o m i e s  q u e  n o u s  a v o n s  
f a i t e s  n o u s  o n t  é t é  p r é c i e u s e s  d a n s  c e t t e  p é r i o d e ,  e t  n o u s  s e r o n t  
p r é c i e u s e s  d e m a i n  p o u r  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  l a  c r i s e  d e  l ’ e m p l o i  e t  l a  
q u e s t i o n  d e  l a  s é c u r i t é .   
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O n  v a  d ’ a b o r d  é c o u t e r  l ’ a v i s  d u  C E S E R ,  e t  e n s u i t e  j e  v o u s  
p a s s e  l a  p a r o l e  M o n s i e u r  l e  P r e m i e r  V i c e - P r é s i d e n t .  

 
P r é s e n t a t i o n  p a r  Mon s i e u r  l e  P r é s i d e n t  QUADRIN I  d e  l ’ a v i s  d u  
C o n s e i l  é c o n om i q u e ,  s o c i a l  e t  e n v i r o n n emen t a l  r é g i o n a l  ( CESER ) ,  
s u r  l a  d é c i s i o n  mod i f i c a t i v e  ( DM )  n ° 1  d e  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 0  

M .  Q U A D R I N I . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M e s d a m e s  e t  
M e s s i e u r s ,  l ’ a v i s  d u  C E S E R  s e r a  p l u s  r a p i d e  q u e  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  c a r  
c o n c e r n a n t  l a  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  ( D M )  n ° 1  p o u r  2 0 2 0  e t  l a  m o d u l a t i o n  
d e  l a  T I C P E  p o u r  2 0 2 1 ,  i l  s ’ a g i t  p o u r  n o u s  d ’ u n  a v i s  p u r e m e n t  f o r m e l .   

V o u s  a v e z  e n  e f f e t  a d o p t é  d é b u t  j u i l l e t  l e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e  «  s p é c i a l  m e s u r e s  d ’ u r g e n c e  »  à  h a u t e u r  d e  1 8 6  M € .  
A u j o u r d ’ h u i  v o u s  v o u s  p r o n o n c e z  s u r  u n e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  q u e  n o u s  
q u a l i f i o n s  d e  m i n e u r e .  N o u s  e n  a v o n s  r é c a p i t u l é  l e s  é l é m e n t s  d a n s  n o t r e  
a v i s .   

E n  c r é d i t  d e  p a i e m e n t ,  o n  p a r l e  d ’ é c r i t u r e s  n e  m o d i f i a n t  e n  
r i e n  l ’ é q u i l i b r e .  E t  e n  a u t o r i s a t i o n  d e  p r o g r a m m e  l ’ e n j e u  p o r t e  s u r  0 , 7  %  
d e s  a u t o r i s a t i o n s  n o u v e l l e s  o u v e r t e s  c e t t e  a n n é e .  N o u s  n e  p o u v o n s  q u ’ e n  
p r e n d r e  a c t e .   

L e  s e c o n d  d o c u m e n t  q u i  n o u s  e s t  s o u m i s  r é p o n d  à  u n e  a u t r e  
o b l i g a t i o n  l é g a l e  q u e  n o u s  c o n n a i s s o n s  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s ,  c e l u i  d u  
v o t e  e n  a n n é e  N  p o u r  l ’ a n n é e  N + 1  d e  l a  p a r t  m o d u l a b l e  d e  T I C P E .   

D e p u i s  2 0 1 9  v o u s  a v e z  d é c i d é ,  c o m m e  l ’ É t a t ,  d e  r é d u i r e  l a  
p r e s s i o n  f i s c a l e  a u  t r a v e r s  d e s  c a r b u r a n t s  a u  t r a v e r s  d u  s e u l  l e v i e r  à  
v o t r e  d i s p o s i t i o n ,  c e l u i  d e  c e t t e  p a r t  m o d u l a b l e  d e  T I C P E .  L e  C E S E R  
a v a i t  d o n n é  a c c o r d  p o u r  2 0 1 9  e t  p o u r  2 0 2 0  à  u t i l i s e r  l e  t a u x  p l a n c h e r .  
N o u s  r e c o n d u i s o n s  a u s s i  a u j o u r d ’ h u i  c e t  a c c o r d .   

V o i l à  p o u r  c e t  a v i s  p l u s  r a p i d e ,  e t  j e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  
a t t e n t i o n .  

 
P r é s e n t a t i o n  p a r  l ’ e x é c u t i f  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  Q U A D R I N I .   
N o u s  a v o n s  d o n c  à  e x a m i n e r  a u j o u r d ’ h u i  c e t t e  d é c i s i o n  

m o d i f i c a t i v e  ( D M )  n ° 1  p o u r  l ’ e x e r c i c e  2 0 2 0 .   
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J e  v o u d r a i s  d ’ a b o r d  s o u l i g n e r  q u e  n o u s  s o m m e s  a u  m o i s  
d ’ o c t o b r e ,  e t  q u e  n o u s  p r é s e n t o n s  u n e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  n ° 1 .  Ç a  v e u t  
d i r e  q u ’ i l  n ’ y  e n  a  p a s  e u  a u  p r é a l a b l e .  E t  c e l a  s e r a  l ’ o c c a s i o n  p o u r  m o i  
d e  r a p p e l e r  q u e  c o n t r a i r e m e n t  à  d e s  p r a t i q u e s  q u e  l ’ o n  c o n n a î t  d a n s  
b e a u c o u p  d e  c o l l e c t i v i t é s ,  o u  q u e  l ’ o n  a  c o n n u e s  i c i  d a n s  c e t t e  m a i s o n  i l  
y  a  q u e l q u e s  a n n é e s ,  n o u s  f a i s o n s  e n  s o r t e  q u e  l e  b u d g e t  p r i m i t i f  q u e  
n o u s  p r é s e n t o n s  à  l ’ A s s e m b l é e ,  e t  q u ’ e n s u i t e  n o u s  e x é c u t o n s ,  s o i t  u n  
b u d g e t  p a r t i c u l i è r e m e n t  c o m p l e t  e t  p a r t i c u l i è r e m e n t  s i n c è r e .  J e  v e u x  d i r e  
p a r  l à  q u e  d a n s  b e a u c o u p  d e  c o l l e c t i v i t é s ,  e t  c ’ e s t  u n  p e u  c e  q u e  f a i t  
l ’ É t a t ,  i l  y  a  l a  p r é s e n t a t i o n  d ’ u n  b u d g e t ,  m a i s  t r è s  r a p i d e m e n t  c e  b u d g e t  
e s t  d é s t r u c t u r é ,  d é s o r g a n i s é ,  p a r c e  q u ’ i l  y  a  d e s  é v è n e m e n t s  n o u v e a u x ,  
o u  p a r c e  q u e  t r è s  c l a i r e m e n t  i l  n ’ é t a i t  p a s  s i n c è r e  à  l ’ i n i t i a l .   

E t  a v e c  l e  P r é s i d e n t  W A U Q U I E Z  n o u s  a v o n s  v o u l u  q u e  n o s  
s t r a t é g i e s  b u d g é t a i r e s  s o i e n t  v r a i m e n t  t r a n s p a r e n t e s ,  e t  q u ’ e l l e s  s o i e n t  
v r a i m e n t  s i n c è r e s .  P o u r  y  p a r v e n i r  c ’ e s t  a s s e z  c o m p l i q u é ,  p a r c e  q u e  ç a  
v e u t  d i r e  q u e  p a r  a n t i c i p a t i o n  i l  f a u t  q u ’ i l  y  a i t  u n  a c c o r d  e n t r e  l e s  
f i n a n c i e r s  e t  l e s  p o l i t i q u e s ,  q u e  c e t  a c c o r d  s o i t  e n t é r i n é  e t  q u ’ e n s u i t e  
p o u r  l e s  1 2  m o i s  i l  s o i t  e x é c u t é .   

C e l a  s e r a  l ’ o c c a s i o n  p o u r  m o i  d e  r e m e r c i e r  t r è s  
c h a l e u r e u s e m e n t  P h i l i p p e  B A I L B É ,  m a i s  a u s s i  S é b a s t i e n  P E R N A U D E T  e t  
C l a i r e  S I M O N ,  a v e c  l e s q u e l s  j ’ a i  t r a v a i l l é  e t  q u i  s e  s o n t  c h a r g é s  d e  f a i r e  
e n  s o r t e  q u e  c e s  b u d g e t s  s o i e n t  s i n c è r e s .   

U n e  f o i s  d e  p l u s  a u j o u r d ’ h u i  n o u s  a v o n s  u n e  d é c i s i o n  
m o d i f i c a t i v e  q u i  r e l è v e  d e  c e t t e  s t r a t é g i e .  E l l e  a  t r o i s  v o l e t s .  

L e  p r e m i e r  v o l e t  e s t  u n  v o l e t  d ’ a j u s t e m e n t .  J ’ e n  d i r a i  d e u x  
m o t s  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  c e  s o n t  d e s  a j u s t e m e n t s  d ’ a u t o r i s a t i o n s  d e  
p r o g r a m m e ,  t r è s  p e u  e n  c r é d i t s  d e  p a i e m e n t ,  q u i  c o n f i r m e n t  l e  p r o p o s  q u e  
j e  t e n a i s  s u r  l a  s i n c é r i t é  d e  n o t r e  b u d g e t  i n i t i a l .  

U n  v o l e t  s u r  l a  T I C P E ,  s u r  l ’ o b l i g a t i o n  l é g a l e  q u i  n o u s  e s t  
f a i t e .   

E t  l ’ i n s t a u r a t i o n  d ’ u n e  p r i m e  C o v i d .  C ’ e s t  u n  e n g a g e m e n t  q u e  
n o u s  a v i o n s  p r i s  e n  r a i s o n  d e  l ’ i m p l i c a t i o n  d e  n o s  a g e n t s  d a n s  c e t t e  
p a n d é m i e .  

S u r  l e  p r e m i e r  p o i n t ,  s u r  l ’ a j u s t e m e n t  d u  b u d g e t ,  q u ’ e s t - c e  q u i  
e s t  p r o p o s é  ?  2 0 , 9 5  M € ,  j e  l e  r e d i s ,  s u r  d e s  a u t o r i s a t i o n s  d ’ e n g a g e m e n t  
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e t  d e s  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e  p o u r  c o m p l é t e r  d e s  p r é v i s i o n s  
d ’ e n g a g e m e n t  d u  b u d g e t  p r i m i t i f  e t  d u  b u d g e t  s u p p l é m e n t a i r e .  N o u s  a v o n s  
1  M €  s u r  l e  p a c t e  r e b o n d  p o u r  l ’ e m p l o i ,  3 , 7 5  M €  p o u r  l e  p r o j e t  d e  l a  H a l l e  
a u x  b l é s ,  8  M €  p o u r  l e s  c l u b s  s p o r t i f s  d e  l a  R é g i o n ,  3  M €  p o u r  l e  s o u t i e n  
d e  n o s  a î n é s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  C a r t e  R é g i o n ,  e t  5  M €  s u r  l ’ a g r i c u l t u r e  
e n  r a i s o n  d ’ u n e  a u g m e n t a t i o n  t r è s  s i g n i f i c a t i v e  d u  r y t h m e  d e s  d e m a n d e s  
d e  s o u t i e n  e t  d e s  d e m a n d e s  d e  s u b v e n t i o n s .  J e  l e  r e d i s ,  c e  s o n t  d e s  
a j u s t e m e n t s  q u i ,  a u  r e g a r d  d e s  e n v e l o p p e s  d ’ o r e s  e t  d é j à  v o t é e s ,  s o n t  
t r è s  m a r g i n a u x .  E t ,  j e  l e  r e d i s ,  c e  s o n t  d e s  e n v e l o p p e s  q u i  s o n t  
( i n a u d i b l e )  e n  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e  p l u t ô t  q u ’ e n  c r é d i t s  d e  
p a i e m e n t ,  o ù  o n  e s t  v r a i m e n t  à  l a  m a r g e .   

U n e  d e r n i è r e  o b s e r v a t i o n ,  n o u s  e n  a v o n s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  
q u i  s o n t  l e  r é s u l t a t  d e  l a  c r i s e  C o v i d ,  e t  ç a  c e  s o n t  d e s  i m p o n d é r a b l e s  
a u x q u e l s  n o u s  a v o n s  d û  é v i d e m m e n t  f a i r e  f a c e .  I l  n ’ y  a  a u c u n  i m p a c t  s u r  
l ’ é q u i l i b r e  b u d g é t a i r e  d e  l ’ e x e r c i c e .   

D e u x i è m e  o b s e r v a t i o n ,  c ’ e s t  s u r  l e s  t a r i f s  d e  T I C P E .  N o u s  
r e c o n d u i s o n s  l a  b a i s s e  d e  T I C P E  d e  2 0  %  q u e  n o u s  a v i o n s  d é c i d é e .  J e  
m e  s o u v i e n s  à  l ’ é p o q u e  d e s  o b s e r v a t i o n s  q u i  a v a i e n t  é t é  p r é s e n t é e s ,  
n o t a m m e n t  p a r  l e s  m i n o r i t é s  q u i  d i s a i e n t  «  c ’ e s t  d e  l ’ a f f i c h a g e ,  v o u s  
f a i t e s  ç a  à  l a  m a r g e  » .  M o i  j e  p e n s e  q u ’ i l  f a u t  r a i s o n n e r  e n  p r o p o r t i o n .  
S u r  l e s  r e c e t t e s  r é g i o n a l e s  d e  T I C P E  n o u s  f a i s o n s  -  2 0  % .  E t  à  c e l l e s  e t  
c e u x ,  n o t a m m e n t  p r o c h e s  d e  l a  m a j o r i t é  g o u v e r n e m e n t a l e  a c t u e l l e ,  q u i  
n o u s  d i s a i e n t  q u e  c ’ é t a i t  d e  l ’ a f f i c h a g e  e t  q u e  c ’ é t a i t  m a r g i n a l ,  j e  l e u r  d i s  
s i m p l e m e n t  d e  f a i r e  e x a c t e m e n t  l a  m ê m e  c h o s e  :  «  f a i t e s  2 0  %  s u r  l e s  
t a x e s  q u e  p e r ç o i t  l ’ É t a t ,  e t  d é f e n d e z  d a n s  l e  b u d g e t  2 0 2 1  u n  m ê m e  t a u x  
d e  d i m i n u t i o n  q u e  c e l u i  q u e  n o u s  a l l o n s  v o t e r  i c i  d a n s  n o t r e  A s s e m b l é e .  A  
c e  m o m e n t - l à  v o t r e  d i s c o u r s  s e r a  c r é d i b l e .  » .  

V o i l à .  C ’ e s t  d o n c  1 7  M €  p a r  a n  q u e  n o u s  a v o n s  d e  d i m i n u t i o n  
s u r  c e s  r e c e t t e s  d e  T I C P E .  O n  p e u t  d i r e  q u e  c ’ e s t  à  l a  m a r g e  p o u r  l e  
c o n s o m m a t e u r  d e  p r o d u i t s  p é t r o l i e r s .  P o u r  l a  R é g i o n  c e  n ’ e s t  p a s  a u t a n t  
à  l a  m a r g e  p o u r  n o t r e  b u d g e t .  

L a  t r o i s i è m e  e t  d e r n i è r e  o b s e r v a t i o n  p o r t e  s u r  l a  p r i m e  C o v i d .  
N o u s  a v o n s  p r é v u  q u a t r e  c r i t è r e s  p o u r  l e  v e r s e m e n t  d e  c e t t e  p r i m e  q u i  
p e r m e t  d e  r é c o m p e n s e r  e t  g r a t i f i e r  l e s  a g e n t s  q u i  s e  s o n t  i m p l i q u é s  j o u r  
e t  n u i t .  E t  j e  c r o i s  q u e  l e  P r é s i d e n t  l ’ a v a i t  d i t ,  m a i s  j e  v o u d r a i s  m ’ y  
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a s s o c i e r ,  n o u s  a v o n s  é t é  u n e  e x c e p t i o n .  L a  t r a n s f o r m a t i o n  d u  s i è g e  d e  
n o t r e  R é g i o n  e n  u n e  p l a t e f o r m e  d ’ a c c u e i l  e t  e n s u i t e  d e  d i s t r i b u t i o n  d e  
m a s q u e s  e t  d e  p r o d u i t s  u t i l e s  à  l a  l u t t e  c o n t r e  l a  p a n d é m i e ,  c e l a  a  é t é  
u n e  v é r i t a b l e  e x c e p t i o n  e n  F r a n c e ,  u n e  i m p l i c a t i o n  r é g i o n a l e  m a r q u é e .  
N o u s  a v o n s  p u  y  p a r v e n i r  g r â c e  à  l ’ i m p l i c a t i o n  p e r s o n n e l l e  d e  n o s  a g e n t s .  
I l s  o n t  é t é  r e m e r c i é s  p a r  l e  P r é s i d e n t .  J e  v o u d r a i s  m ’ a s s o c i e r  à  c e s  
r e m e r c i e m e n t s ,  e t  l à  p a r  u n e  d é l i b é r a t i o n  q u i  e n t r a î n e  é v i d e m m e n t  u n e  
a u g m e n t a t i o n  d e  d é p e n s e .  N o u s  a v o n s  s o u h a i t é  m a n i f e s t e r  c e t t e  
r e c o n n a i s s a n c e .  

V o i l à  c e  q u ’ i l  e n  e s t  s u r  c e  b u d g e t  e t  s u r  c e t t e  d é c i s i o n  
m o d i f i c a t i v e  ( D M )  q u i ,  j e  l e  r e d i s ,  e s t  u n e  m o d i f i c a t i o n  m a r g i n a l e .  

 
-  A v i s  d e  l a  c omm i s s i o n  «  F i n a n c e s ,  a dm i n i s t r a t i o n  g é n é r a l e  »  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l ’ a v i s  d e  l a  c o m m i s s i o n ,   M o n s i e u r  
K O V A C S .   

I l  e s t  l à .   
M o n s i e u r  K O V A C S  n e  m ’ e n t e n d  p a s  d a n s  c e  m a g n i f i q u e  b u r e a u  

d e  l a  m u n i c i p a l i t é  d e  V i e n n e  ?   
O n  f a i t  u n e  n o u v e l l e  t e n t a t i v e .  
( L a  c o n n e x i o n  n e  s e  f a i t  p a s . )  
J e  p e n s e  q u e  n o u s  a l l o n s  p o u v o i r  c o m m e n c e r  l ’ a m e n d e m e n t .   
N o u s  a v o n s  a v e c  V i e n n e  d e s  m o y e n s  d e  c o m m u n i c a t i o n  q u i  

d a t e n t  d ’ A u g u s t e  e t  d e  L i v i e ,  d o n c  p a r f o i s  u n  p e u  c o m p l i q u é s .   
 
J e  v a i s  v o u s  p r o p o s e r  d e  p a s s e r  à  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 0 1 9 .   
C ’ e s t  u n  a m e n d e m e n t  S o c i a l i s t e s  &  d é m o c r a t e s  q u i  e s t  

d é f e n d u  p a r  J o h a n n  C E S A .  
 

Ex ame n  e t  v o t e  d e  l ’ am e n d emen t  
•  N ° 0 1 9  :  S D  

M .  C E S A . -  J e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  m ’ e n t e n d e z .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  v o u s  e n t e n d o n s  t r è s  b i e n .  C ’ e s t  

p a r f a i t .  
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M .  C E S A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  a v e c  c e t  
a m e n d e m e n t  l e  g r o u p e  S o c i a l i s t e s  &  D é m o c r a t e s  d e m a n d e  à  c e  q u e  l e  
C o n s e i l  r é g i o n a l  p r e n n e  u n e  m e s u r e  d ’ u r g e n c e  e n  f a v e u r  d e s  
g e s t i o n n a i r e s  a s s o c i a t i f s  d e s  c e n t r e s  d e  v a c a n c e s .  

E l u s  l o c a u x ,  v o u s  c o n n a i s s e z  c e s  s t r u c t u r e s  q u i  o n t  p o u r  
o b j e c t i f  d e  d o n n e r  a c c è s  a u x  v a c a n c e s  e t  a u x  l o i s i r s  à  t o u s ,  s a n s  
d i s c r i m i n a t i o n  d e  s e x e  n i  d e  r e l i g i o n ,  d e  p e r m e t t r e  l ’ i n t é g r a t i o n  e t  
d ’ o r g a n i s e r  d e s  s é j o u r s  m e t t a n t  e n  v a l e u r  l e s  a t o u t s  t o u r i s t i q u e s  e t  
c u l t u r e l s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .  

Q u e l l e  q u e  s o i t  n o t r e  f a m i l l e  p o l i t i q u e  n o u s  p a r t a g e o n s  
l ’ a m b i t i o n  d e  v o i r  c e s  s t r u c t u r e s  p r o s p é r e r .  U n  r é e l  s y s t è m e  é c o n o m i q u e  
v e r t u e u x  s ’ e s t  o r g a n i s é  a u t o u r  d e  l ’ a c t i v i t é  t o u r i s t i q u e ,  a v e c  d e  n o m b r e u x  
e m p l o i s  à  l a  c l é .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  c e s  s t r u c t u r e s  a s s o c i a t i v e s  s u b i s s e n t  
d e  p l e i n  f o u e t  l e s  c o n s é q u e n c e s  d e  l a  c r i s e  s a n i t a i r e .  L e  d i s p o s i t i f  
«  C o l o n i e s  a p p r e n a n t e s  »  m i s  e n  p l a c e  c e t  é t é  p a r  l e  g o u v e r n e m e n t  a  é t é  
v é c u  c o m m e  u n e  b o u f f é e  d ’ o x y g è n e ,  m a i s  l e s  p e r s p e c t i v e s  d ’ a v e n i r  s o n t  
t r è s  s o m b r e s  a v e c  d e s  d é s i s t e m e n t s  d e  s é j o u r s  q u i  t o m b e n t  e n  c a s c a d e  
p o u r  l a  T o u s s a i n t  e t  c e t  h i v e r .  D a n s  s o n  p l a n  d e  r e l a n c e ,  e t  e n  p a r t i c u l i e r  
p o u r  l e  s e c t e u r  t o u r i s t i q u e ,  l ’ É t a t  m e t  l a  p r i o r i t é  a u x  s t r u c t u r e s  
f i s c a l i s é e s .   

L e s  g e s t i o n n a i r e s  a s s o c i a t i f s  d e  c e s  c e n t r e s  d e  v a c a n c e s ,  
b i e n  q u ’ é t a n t  e m p l o y e u r s ,  n e  s e m b l e n t  p a s  p o u v o i r  p r o f i t e r  d e s  a i d e s  d e  
l ’ É t a t  q u i  l e u r  s e r o n t  p o u r t a n t  v i t a l e s ,  s a c h a n t  q u e  c e s  a i d e s  n e  s u f f i r o n t  
p a s  à  c o m p e n s e r  l a  b a i s s e  d e s  r e c e t t e s  q u ’ i l s  v o n t  s u b i r .   

C e s  g e s t i o n n a i r e s  a s s o c i a t i f s  o n t  e t  a u r o n t  p o u r t a n t  v o c a t i o n  
à  a c c u e i l l i r  l e s  c o l o n i e s ,  l e s  s é j o u r s  d e  c o h é s i o n  d u  S N U ,  l e s  c l a s s e s  
v e r t e s ,  l e s  c l a s s e s  d e  n e i g e .  C o m m e n t  p r o m o u v o i r  e f f i c a c e m e n t  c e s  
d i s p o s i t i f s  s i  l e s  l i e u x  o ù  i l s  s e  d é r o u l e n t  s o n t  m e n a c é s  d e  f e r m e t u r e  à  
t e r m e  ?  L e s  e f f e t s  b é n é f i q u e s  d e s  d i s p o s i t i f s  d e  l ’ É t a t ,  c o m m e  l e  
c h ô m a g e  p a r t i e l ,  v o n t  p r o g r e s s i v e m e n t  s ’ a m e n u i s e r  d è s  l e  1 e r  j a n v i e r  
2 0 2 1 .  

D e p u i s  l e  3 1  a o û t  l ’ a i d e  d ’ u r g e n c e  d u  C o n s e i l  r é g i o n a l  a u  
s e c t e u r  t o u r i s t i q u e  n ’ e s t  p l u s  p o s s i b l e  p o u r  c e s  s t r u c t u r e s .  A u j o u r d ’ h u i  
e l l e s  n ’ a u r a i e n t  a c c è s  q u ’ à  u n e  s i m p l e  a v a n c e  r e m b o u r s a b l e  d e  3  K €  à  2 0  
K € .  L e s  g e s t i o n n a i r e s  a s s o c i a t i f s  d e  c e n t r e s  d e  v a c a n c e s  o n t  d o n c  b e s o i n  
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d ’ u n  d i s p o s i t i f  d e  s o u t i e n  r a p i d e ,  d ’ a i l l e u r s  s u r  l e  m o d è l e  d u  d i s p o s i t i f  
e x c e p t i o n n e l  d e  s e c o u r s  a u x  s t r u c t u r e s  d e  l ’ E S S  e m p l o y e u s e  m i s  e n  p l a c e  
p a r  l e  D é p a r t e m e n t  d e  l a  H a u t e - L o i r e  p a r  e x e m p l e .   

P o u r  s o u t e n i r  l e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  e t  l a  c r é a t i o n  
d ’ e m p l o i  c o m m e  v o u s  v e n e z  d e  l ’ a p p e l e r  d e  v o s  v œ u x  l o r s  d e  l a  
p r é s e n t a t i o n  d u  d é b a t  d ’ o r i e n t a t i o n s  b u d g é t a i r e s  ( D O B ) ,  n o u s  p r o p o s o n s  
d o n c  d ’ a p p o r t e r  u n e  a i d e  d i r e c t e  d e  1 0  K €  à  c e s  a s s o c i a t i o n s  
e m p l o y e u s e s .  M e r c i .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n ,  m e r c i .   
I l  n ’ y  a  p a s  d e  d e m a n d e  d ’ i n t e r v e n t i o n  s u r  c e t  a m e n d e m e n t .   
J e  v a i s  f o r m u l e r  u n  a v i s  d e  l ’ e x é c u t i f  d é f a v o r a b l e  s u r  c e t  

a m e n d e m e n t .  
D ’ a b o r d ,  p a r c e  q u e  s u r  l e  p r i n c i p e  c ’ e s t  u n  a m e n d e m e n t  q u i  

v i s e  à  f a i r e  s u p p o r t e r  p a r  l a  R é g i o n  u n  m a n q u e ,  e t  c ’ e s t  c e  q u e  v o u s  
i n d i q u e z  d a n s  l e  t e x t e ,  o u  u n e  c a r e n c e  q u e  v o u s  c o n s t a t e z ,  d e s  
f i n a n c e m e n t s  d e  l ’ É t a t .  L a  R é g i o n  n ’ e s t  p a s  l à  p o u r  s e  s u b s t i t u e r  à  c e s  
m a n q u e s  e t  c a r e n c e s  d e s  f i n a n c e m e n t s  d e  l ’ É t a t .   

D e u x i è m e m e n t ,  n o u s  s o m m e s  s u r  u n e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e ,  e t  
j e  n e  v o i s  p a s  p a r t i c u l i è r e m e n t  s u r  q u e l  p o i n t  d e  c e t t e  d é c i s i o n  
m o d i f i c a t i v e  c e t  a m e n d e m e n t  p e u t  ê t r e  r a t t a c h é .   

T r o i s i è m e  o b s e r v a t i o n ,  v o u s  p r o p o s e z  d e  p r é l e v e r  5 0 0  K €  s u r  
l e  c h a p i t r e  9 3 4 ,  c e l u i  q u i  e s t  c o n s a c r é  à  s a n t é .   

N o u s ,  n o u s  a v o n s  m a r q u é  n o t r e  s o u h a i t  d ’ u n e  R é g i o n  t r è s  
i m p l i q u é e  s u r  c e s  q u e s t i o n s  d e  s a n t é .  I l  n ’ e s t  p a s  q u e s t i o n  a u j o u r d ’ h u i  d e  
d i m i n u e r  d ’ u n e  q u e l c o n q u e  m a n i è r e  c e t t e  l i g n e  b u d g é t a i r e .   

E n  r e v a n c h e  v o u s  t r a i t e z  d ’ u n e  p r o b l é m a t i q u e  q u i  n o u s  
a p p a r a î t  b i e n  r é e l l e .  C ’ e s t  u n e  p r o b l é m a t i q u e  q u i  s ’ e x p r i m e r a  l o r s q u e  l e s  
d i s p o s i t i f s  d e  c h ô m a g e  p a r t i e l  s ’ a c h è v e r o n t .  J e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  à  c e  
m o m e n t - l à  q u e  n o u s  p o u r r o n s  v o i r  s i  a u  t i t r e  d e  n o s  p o l i t i q u e s  d e  s o u t i e n  
à  u n e  f i l i è r e  t o u r i s t i q u e ,  a v e c  c e t t e  p a r t i c u l a r i t é  e t  c e t t e  s p é c i f i c i t é  d e s  
c e n t r e s  d e  v a c a n c e s ,  s i  n o u s  d e v o n s  i n t e r v e n i r  e n  a l l a n t  p l u s  l o i n .  M a i s  
c ’ e s t  é v i d e m m e n t  q u a n d  c e s  q u e s t i o n s  s e r o n t  d é f i n i t i v e m e n t  a r r ê t é e s  a u  
t i t r e  d e  l ’ a r r ê t  d u  c h ô m a g e  p a r t i e l  q u e  n o u s  p o u r r o n s  p r e n d r e  u n e  
d é c i s i o n .  C e  s o n t  l e s  r a i s o n s  p o u r  l e s q u e l l e s  j e  f o r m u l e  u n  a v i s  n é g a t i f  
s u r  c e t  a m e n d e m e n t .   
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J e  v o u s  p r o p o s e  d e  p a s s e r  a u  v o t e .   
L e s  p r e m i e r s  à  v o t e r  s o n t  l e s  R é p u b l i c a i n s .  
M o n s i e u r  V E R C H È R E ,  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .  

M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  L e  m i c r o  n e  m a r c h a i t  p a s .  N o u s  v o t o n s  

c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
P o u r  L D  ?  
G r o u p e  L D . -  C o n t r e  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R N  ?  
M .  J O L L Y . -  C ’ e s t  u n  v o t e  d ’ a b s t e n t i o n .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  C ’ e s t  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  H D A  ?  M a d a m e  C U K I E R M A N ,  p o u r  

L ’ H u m a i n  d ’ a b o r d  ?  I l  n ’ y  a  p e r s o n n e  a u  b o u t  d u  f i l  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e  P R G ,  M a d a m e  B O U K A A L A  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L a  R é g i o n  e n  m a r c h e  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  A b s t e n t i o n .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é .   
M m e  C U K I E R M A N  d o n n e r a  s o n  v o t e  p a r  é c r i t .  E l l e  n ’ e s t  

t o u j o u r s  p a s  l à  M m e  C U K I E R M A N  ?  N o n ,  e l l e  n e  r é p o n d  p a s .  
P e u t - o n  a v o i r  M .  K O V A C S  ?  N o n .   
Ç a  m ’ e n n u i e  d e  l ’ e x p r i m e r  e n  q u a l i t é  d e  m e m b r e  d e  l ’ e x é c u t i f ,  

m a i s  j ’ é t a i s  p r é s e n t  à  l a  c o m m i s s i o n ,  q u i  a v a i t  d o n n é  u n  a v i s  f a v o r a b l e .   
J e  d e m a n d e  s i m p l e m e n t  q u e  l ’ o n  s ’ a s s u r e  q u e  M .  K O V A C S  

c o n f i r m e  b i e n  c e t t e  i n f o r m a t i o n  i s s u e  d e  n o s  t r a v a u x .   
D o n c  c e t  a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é .   
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M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J e  v o u s  p r o p o s e  m a i n t e n a n t  d e  p a s s e r  

a u x  e x p l i c a t i o n s  d e  v o t e .   
 

Exp l i c a t i o n s  é v e n t u e l l e s  d e  v o t e  d e s  g r o u p e s  e t  d e s  3  N o n - I n s c r i t s  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  N A N C H I  a - t - i l  u n e  e x p l i c a t i o n  

d e  v o t e  ?  
M .  N A N C H I . -  O u i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  V o u s  m ’ e n t e n d e z  ?  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  O u i ,  b i e n  s û r  M o n s i e u r  N A N C H I .  
M .  N A N C H I . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  

c e t t e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  ( D M )  2 0 2 0  e s t  s y m b o l i q u e  d e s  e n g a g e m e n t s  e t  
d e s  c h o i x  p o l i t i q u e s  q u i  a s s u r e n t  l a  r é u s s i t e  d e  n o s  p o l i t i q u e s  p u b l i q u e s .   

D ’ a b o r d ,  e l l e  n e  m o d i f i e  p a s  l e s  g r a n d s  é q u i l i b r e s  
b u d g é t a i r e s ,  e t  c ’ e s t  u n  é l é m e n t  p o s i t i f .  C e l a  c o n f i r m e  q u e  n o u s  
p r é s e n t o n s  d e s  b u d g e t s  s i n c è r e s  e t  t r a n s p a r e n t s  q u i  n ’ o n t  p a s  b e s o i n  
d ’ ê t r e  r é t a b l i s  e n  c o u r s  d ’ a n n é e .   

E n s u i t e ,  l e s  a j u s t e m e n t s  q u e  n o u s  p r o p o s o n s  s o n t  u n  d o u b l e  
c h o i x  d e  s o l i d a r i t é  e t  d e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e .  L a  s o l i d a r i t é  c ’ e s t  3  
M €  a u  t i t r e  d e  l a  c a r t e  R é g i o n  +  a f i n  d e  s o u t e n i r  l e s  a î n é s  e t  l e u r  
p e r m e t t r e  d ’ a c c é d e r  à  l ’ o f f r e  c u l t u r e l l e ,  t o u r i s t i q u e ,  s p o r t i v e ,  e t  e n  
m a t i è r e  d e  s a n t é ,  s u r  l e  t e r r i t o i r e  r é g i o n a l .   

C ’ e s t  e n c o r e  5  M €  a u  t i t r e  d e  l ’ a g r i c u l t u r e  p o u r  t e n i r  c o m p t e  
d e  l a  t r è s  f o r t e  v o l u m é t r i e  d e s  d e m a n d e s  d e  s u b v e n t i o n s .  

L e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  c ’ e s t  1  M €  d a n s  l e  c a d r e  d u  
p a c t e  R e b o n d  p o u r  l ’ e m p l o i  d a n s  l e s  s t r u c t u r e s  d e  l ’ i n s e r t i o n  p a r  
l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e .  C e  s o n t  a u s s i  l e s  s o u t i e n s  e n  f a v e u r  d e s  m i l i e u x  
c u l t u r e l s  e t  s p o r t i f s  s i  f o r t e m e n t  i m p a c t é s  p a r  l a  c r i s e  s a n i t a i r e .  3 , 7 5  M €  
s u p p l é m e n t a i r e s  p o u r  l e  p r o j e t  d e  r é n o v a t i o n  d e  l a  H a l l e  a u x  b l é s .  8 , 2  M €  
p o u r  p o u r s u i v r e  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  d e  c o m m a n d e s  e t  d e  c e s s i o n s  à  t i t r e  
g r a t u i t  d e  m i n i b u s  à  d e s t i n a t i o n  d e s  c l u b s  s p o r t i f s  d e  l a  R é g i o n ,  q u i  s o n t  
g é r é s  p a r  S t é p h a n i e  P E R N O D  B E A U D O N .  E t  t o u t  c e l a ,  s a n s  a v o i r  d e  
p l a n c h e  à  b i l l e t s ,  m a i s  p a r  l e  r é s u l t a t  d ’ u n e  g e s t i o n  f i n a n c i è r e  
v e r t u e u s e  :  é c o n o m i e  d e  f o n c t i o n n e m e n t ,  b a i s s e  d e  l a  d e t t e ,  
a u g m e n t a t i o n  d e  l a  c a p a c i t é  d ’ a u t o f i n a n c e m e n t .   
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E n f i n ,  e n  q u a l i t é  d e  c o n s e i l l e r  d é l é g u é  a u x  r e s s o u r c e s  
h u m a i n e s  j e  s o u h a i t e  f a i r e  r e m a r q u e r  n o t r e  v o l o n t é  d ’ a p p o r t e r  u n e  p r i m e  
p o u r  l e s  a g e n t s  m o b i l i s é s  a u  s e r v i c e  d e s  h a b i t a n t s  e t  d e s  a c t e u r s  
é c o n o m i q u e s  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  C o v i d .  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  à  d e  t r è s  
n o m b r e u s e s  o c c a s i o n s  v o u s  a v e z  s a l u é  l ’ e n g a g e m e n t ,  l e  
p r o f e s s i o n n a l i s m e ,  l e  d é v o u e m e n t  d e s  a g e n t s  d e  l a  R é g i o n ,  e t  a u j o u r d ’ h u i  
v o u s  f a i t e s  l e  c h o i x  d e  m o n t r e r  l a  r e c o n n a i s s a n c e  d e  l a  c o l l e c t i v i t é .  M e r c i  
p o u r  e u x .   

V o u s  l ’ a v e z  c o m p r i s ,  n o t r e  g r o u p e  v o t e r a  a v e c  f e r v e u r  c e t t e  
d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  N A N C H I .  
P o u r  l e s  d é m o c r a t e s ,  M a d a m e  M O N T O R O - S A D O U X .  
M m e  M O N T O R O - S A D O U X . -  O u i ,  v o u s  m ’ e n t e n d e z  ?  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  O n  v o u s  e n t e n d  t r è s  b i e n .  
M m e  M O N T O R O - S A D O U X . -  M e r c i .   
M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l a  d é c i s i o n  

m o d i f i c a t i v e  ( D M )  q u i  e s t  s o u m i s e  à  n o t r e  a p p r o b a t i o n  e s t  p e u  d i f f é r e n t e  
d e  c e l l e s  q u e  n o u s  a v o n s  e u  à  d é b a t t r e  l e s  e x e r c i c e s  p r é c é d e n t s .  S i m p l e  
é c r i t u r e  c o m p t a b l e  t r è s  t e c h n i q u e ,  u n  p r e m i e r  p a n  e s t  c o n s a c r é  à  d e s  
a j u s t e m e n t s  b u d g é t a i r e s  q u i  d é m o n t r e n t  u n e  n o u v e l l e  f o i s  l a  c a p a c i t é  d e  
l a  R é g i o n  à  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  d e  s e s  t e r r i t o i r e s  e n  a p p o r t a n t  u n e  a i d e  
a c c r u e  à  l ’ a g r i c u l t u r e ,  o u  u n  s o u t i e n  p l u s  c i b l é  a u x  c l u b s  s p o r t i f s  
n o t a m m e n t ,  e t  e n  m a i n t e n a n t  s u r t o u t  s a  p r i o r i t é  à  l ’ e m p l o i .   

C e t t e  c a p a c i t é  f i n a n c i è r e  e s t  l o i n  d ’ ê t r e  l e  f r u i t  d u  h a s a r d .  
E l l e  e s t  i s s u e  d ’ u n e  v o l o n t é ,  u n e  v o l o n t é  d e  d é p e n s e r  a u t r e m e n t .  L e s  
f i n a n c e s  d e  l a  R é g i o n  s o n t  s a i n e s  e t  n o u s  n e  p o u v o n s  q u e  n o u s  e n  
r é j o u i r .  C ’ e s t  g r â c e  à  s a  b o n n e  g e s t i o n  f i n a n c i è r e ,  r a p p e l o n s - l e ,  s a n s  
t r a n s f é r e r  d e  c h a r g e s  s u p p l é m e n t a i r e s  s u r  l e s  m é n a g e s ,  l e s  f a m i l l e s ,  à  
l ’ i n s t a r  d u  n i v e a u  d e  l a  T I C P E  r e c o n d u i t ,  q u e  l a  R é g i o n  a  p u  v e n i r  e n  
a i d e  d u r a n t  l a  c r i s e  a u x  h a b i t a n t s ,  a u x  e n t r e p r i s e s  d e  l a  R é g i o n .  E t  l a  
m a i s o n  r é g i o n a l e  a  p u  c o m p t e r  s u r  s e s  a g e n t s  p o u r  t r a v e r s e r  c e t t e  c r i s e .   

L e  d e u x i è m e  v o l e t  d e  c e t t e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  l e u r  e s t  
j u s t e m e n t  d é d i é .  N o t r e  g r o u p e  s o u h a i t e  r e m e r c i e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  a g e n t s  
d e  l a  R é g i o n .  I l s  o n t  é t é  r e m a r q u a b l e s  d u r a n t  c e t t e  c r i s e .  D e v a n t  l ’ é t a t  
d ’ u r g e n c e  i l s  o n t  s u  s e  m o b i l i s e r  e t  p e r m e t t r e  l e  c o n d i t i o n n e m e n t  e t  l a  
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d i s t r i b u t i o n  d e  p l u s  d e  8  m i l l i o n s  d e  m a s q u e s ,  p l u s  d e  2 0 0  0 0 0  k i t s  d e  
p r o t e c t i o n  o n t  é t é  a c h e m i n é s  p a r  d e s  a g e n t s  r é g i o n a u x  v o l o n t a i r e s .  
T o u t e s  l e s  c o n d i t i o n s  s o n t  r é u n i e s  p o u r  l e u r  o c t r o y e r  u n e  g r a t i f i c a t i o n .  
C e l a  p e r m e t  d e  r e c o n n a î t r e  l ’ e n g a g e m e n t  d e  t o u s  l e s  a g e n t s  d u r a n t  c e t t e  
p é r i o d e .   

V o u s  l ’ a u r e z  c o m p r i s ,  n o t r e  g r o u p e  v o t e r a  f a v o r a b l e m e n t  p o u r  
c e t t e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e .   

M e r c i .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T  ?  
M .  H E Y R A U D . -  M .  H E Y R A U D .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  H E Y R A U D  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M .  H E Y R A U D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e t t e  

d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  ( D M )  d u  b u d g e t  i n t e r v i e n t  a p r è s  l e  b u d g e t  
s u p p l é m e n t a i r e  v o t é  e n  j u i l l e t  d e r n i e r  c e n s é  f a i r e  f a c e  à  l a  c r i s e .  V o u s  
p r é t e n d i e z  a l o r s  q u ’ i l  é t a i t  d o t é  d e  1  M d € .  O r ,  n o u s  a v o n s  p u  r a p p e l e r  
q u e  c e  m i l l i a r d  n ’ e x i s t a i t  p a s  e t  q u e  n o u s  é t i o n s  à  u n  p e u  m o i n s  d ’ u n  
q u a r t  d e  c e  m i l l i a r d ,  a v e c  2 4 0  M €  p o u r  f a i r e  f a c e  à  l a  c r i s e ,  c e  q u i  e s t  
c e r t e s  u n e  s o m m e ,  m a i s  s o m m e  t o u t e  u n e  c o n t r i b u t i o n  à  v o t r e  e f f o r t  d e  
c r i s e  b i e n  m o d e s t e  a u  r e g a r d  d e  n o t r e  b u d g e t .  

N o u s  a u r i o n s  a t t e n d u  q u e  c e t t e  d é c i s i o n  b u d g é t a i r e  
m o d i f i c a t i v e  p u i s s e  p o u r s u i v r e  s u r  l a  v o i e  d ’ u n  e f f o r t  d e  n o t r e  R é g i o n  
p o u r  r é s o r b e r  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  q u i  t o u c h e  n o t r e  R é g i o n ,  o u  p o u r  
s ’ a d a p t e r  a u x  c i r c o n s t a n c e s  n o u v e l l e s  q u i  f r a p p e n t  d u r e m e n t  d i f f é r e n t s  
s e c t e u r s  e t  q u i  g é n è r e n t  d e  l a  c a s s e  s o c i a l e .  L a  c r i s e  a  g é n é r é  u n  m i l l i o n  
d e  p a u v r e s  s u p p l é m e n t a i r e s .  O r ,  q u e  f a i t  v o t r e  d é c i s i o n  b u d g é t a i r e  
m o d i f i c a t i v e  ?  

V o u s  n e  v o u s  a d a p t e z  p a s  à  c e  n o u v e a u  c o n t e x t e ,  m a i s  v o u s  
m e t t e z  e n  œ u v r e  q u e l q u e s  g u i c h e t s  d e  s u b v e n t i o n  d o n t  l e s  a r r i è r e -
p e n s é e s  é l e c t o r a l e s  n ’ a u r o n t  é c h a p p é  à  p e r s o n n e .  

 E n  q u o i  l a  c e s s i o n  g r a t u i t e  d e  m i n i b u s  à  d e s  a s s o c i a t i o n s  
s p o r t i v e s  q u i  n e  p o u r r o n t  a l l e r  e n  c o m p é t i t i o n  c o m p t e  t e n u  d e  l a  c r i s e ,  
e s t  d e  n a t u r e  à  p r o t é g e r  n o s  c o m p a t r i o t e s  ?  

C e  q u e  l ’ o n  n e  p o u r r a  é v i d e m m e n t  p a s  v o u s  e n l e v e r ,  c ’ e s t  
c e r t e s  l a  s i n c é r i t é  d e  v o t r e  b u d g e t .  C e  q u i  e s t  n e t t e m e n t  m o i n s  s i n c è r e  
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e n  r e v a n c h e ,  c e  s o n t  l e s  j u s t i f i c a t i o n s  a p p o r t é e s  n o n  p a r  v o u s  M .  B L A N C ,  
m a i s  c e l l e s  d u  P r é s i d e n t  W A U Q U I E Z  e n  s é a n c e  i l  y  a  q u e l q u e s  m i n u t e s .  
L e  s e r v i c e  a p r è s - v e n t e  d u  D O B  n e  s a u r a i t  j u s t i f i e r  u n e  d é c i s i o n  
m o d i f i c a t i v e  ( D M )  a u s s i  p a u v r e ,  c o m m e  c e l a  a  é t é  c o n f i r m é  p a r  l e  
P r é s i d e n t  d u  C E S E R  i l  y  a  q u e l q u e s  m i n u t e s .  N o u s  n e  p o u v o n s  
é v i d e m m e n t  q u e  l e  r e g r e t t e r .   

N o u s  a u r i o n s  a t t e n d u  d e  n o u v e a u x  c r é d i t s  p o u r  l e s  f o r m a t i o n s  
o u  p o u r  l e  s e c t e u r  é c o n o m i q u e ,  o u  e n c o r e  p o u r  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l e s  
i n é g a l i t é s  q u i  s ’ a c c r o i s s e n t  d a n s  n o t r e  R é g i o n .  R i e n  d e  t o u t  c e l a .  N o u s  l e  
r e g r e t t o n s  e t  n o u s  n e  p o u r r o n s  é v i d e m m e n t  p a s  v o t e r  v o t r e  d é c i s i o n .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  l e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l ,  M o n s i e u r  P E R R O T  ?  
M .  J O L L Y . -  N o n ,  c ’ e s t  M .  J O L L Y .    
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  V o u s  a v e z  l a  p a r o l e  M o n s i e u r  J O L L Y .  
M .  J O L L Y . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t .   
C e t t e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  ( D M )  d u  b u d g e t  p r é v o i t  u n  c e r t a i n  

n o m b r e  d e  d é p e n s e s  s u p p l é m e n t a i r e s  d o n t  c e r t a i n e s  s o n t  é t r o i t e m e n t  
l i é e s  à  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  q u i  r e v ê t  d o n c  u n  c a r a c t è r e  p a r t i c u l i è r e m e n t  
i m p r é v i s i b l e .   

V o u s  p r é v o y e z  d e s  d é p e n s e s  e n  a u t o r i s a t i o n s  d e  p r o g r a m m e  
s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ’ a c t i o n s  p o u r  l a  p l u p a r t  d e s q u e l l e s  i l  n ’ y  a  p a s  
g r a n d - c h o s e  à  r e d i r e .   

C e p e n d a n t  o n  e s t  e n  d r o i t  d e  s ’ i n t e r r o g e r  s u r  l e  b i e n - f o n d é  d e  
c e r t a i n e s  p r é v i s i o n s  q u i  s e m b l e n t  i m p o r t a n t e s ,  e t  s u r t o u t  n o n  p r i o r i t a i r e s  
a u  v u  d e  l a  s i t u a t i o n  a c t u e l l e .  J e  p e n s e  n o t a m m e n t  à  c e t t e  d é p e n s e  
p r é v i s i o n n e l l e  g l o b a l e  d e  8 , 2  M €  p o u r  f i n a n c e r  d e s  m i n i b u s  à  d e s t i n a t i o n  
d e s  c l u b s  s p o r t i f s .  U n e  t e l l e  d é p e n s e  p o u r r a i t  s e  j u s t i f i e r  d a n s  u n  
c o n t e x t e  é c o n o m i q u e  f l o r i s s a n t ,  m a i s  l e  c o n t e x t e  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l  
q u i  s ’ o u v r e  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  p a n d é m i e  d e  C o v i d - 1 9  d e v r a i t  p o u s s e r  l a  
R é g i o n  à  u t i l i s e r  c e s  f o n d s  s u r  d e s  s e c t e u r s  p r i o r i t a i r e s  c o m m e  l e  s o u t i e n  
a u x  e n t r e p r i s e s .   

C o n c e r n a n t  l a  p r i m e  a u x  a g e n t s  d e  l a  R é g i o n ,  o n  a  p u  v o i r  a u  
c o u r s  d e s  d e r n i e r s  m o i s  l a  d i f f i c u l t é  d a n s  l a q u e l l e  s e  s o n t  r e t r o u v é s  
b e a u c o u p  d e  p r o f e s s i o n n e l s  e t  d e  t r a v a i l l e u r s .  F a c e  à  c e t t e  s i t u a t i o n  d e  
p e r t e  d e  r e v e n u  d ’ a c t i v i t é ,  u n  n o m b r e  i m p o r t a n t  d e  f o y e r s  s e  r e t r o u v e n t  
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d a n s  d e s  s i t u a t i o n s  d o n t  i l s  a u r o n t  b i e n  d e s  d i f f i c u l t é s  à  s o r t i r .  L a  
R é g i o n ,  e n  p l u s  d e  b é n é f i c i e r  d ’ u n e  m a r g e  d e  m a n œ u v r e  i m p o r t a n t e  p o u r  
s o u t e n i r  l ’ a c t i v i t é  p r i v é e  e t  l e s  e n t r e p r i s e s ,  a  t o u t e  l a t i t u d e  p o u r  s o u t e n i r  
s e s  a g e n t s ,  e t  p a r t i c u l i è r e m e n t  c e u x  q u i  o n t  é t é  e n  p r e m i è r e  l i g n e  d u r a n t  
l e  c o n f i n e m e n t .   

L e s  p r i m e s  a u x  a g e n t s  p u b l i c s ,  e t  p a r t i c u l i è r e m e n t  à  c e u x  q u i  
o n t  é t é  s u r  l e  t e r r a i n ,  s o n t  u n  m o y e n  d e  s o u t e n i r  é c o n o m i q u e m e n t  u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  m é n a g e s ,  a u - d e l à  d e  l a  r e c o n n a i s s a n c e  d u  t r a v a i l  d e s  
a g e n t s .  N o u s  s o u t e n o n s  s a n s  r é s e r v e  c e t t e  a t t r i b u t i o n  d ’ u n e  p r i m e  a u x  
p e r s o n n e l s  q u i  o n t  p e r m i s  d ’ a s s u r e r  l a  c o n t i n u i t é  d u  s e r v i c e  p u b l i c .   

E t  c o n c e r n a n t  l a  b a i s s e  d e  l a  T I C P E ,  i l  s ’ a g i t  e n c o r e  u n e  f o i s  
d ’ u n e  b a i s s e  d e  l a  p r e s s i o n  f i s c a l e ,  e t  n o u s  v a l i d o n s  d o n c  l e  p r i n c i p e  q u i  
c o n s i s t e  à  d i m i n u e r  l e s  c h a r g e s  q u i  p è s e n t  s u r  l e s  a u t o m o b i l e s .   

A u  r e g a r d  d e  t o u s  c e s  é l é m e n t s ,  n o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  s u r  
c e t t e  d é l i b é r a t i o n .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  J O L L Y .   
L a  p a r o l e  e s t  a u  g r o u p e  R C E S ,  M a d a m e  G R É B E R T .  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  v o u d r i o n s  n o u s  a s s o c i e r  à  v o t r e  

i n i t i a t i v e  e n  f a v e u r  d e s  p e r s o n n e l s  m o b i l i s é s  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  
d ’ u r g e n c e  s a n i t a i r e  e t  l e s  r e m e r c i e r ,  p u i s q u e  c h a c u n  d ’ e n t r e  n o u s  a  p u  
p r e n d r e  c o n s c i e n c e  q u ’ i l s  é t a i e n t  i n d i s p e n s a b l e s  à  l a  n a t i o n .  E t  c ’ e s t  
b i e n  l e  s e u l  p o i n t  d e  c e  r a p p o r t  q u e  n o u s  v o t e r o n s .   

P o u r  l e s  8 , 2  M €  p o u r  d e s  m i n i b u s  p o u r  d e s  c l u b s  s p o r t i f s ,  
c e t t e  a n n é e - m ê m e  o ù  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  a  c o n d u i t  l e s  s o c i é t é s  d e  
t r a n s p o r t  d e  v o y a g e u r s  à  r e n t r e r  l e u r s  p r o p r e s  b u s  d a n s  l e u r s  e n t r e p ô t s ,  
l ’ a n n é e - m ê m e  o ù  l e s  c o m p é t i t i o n s  s p o r t i v e s  o n t  é t é  l a r g e m e n t  r é d u i t e s  
p o u r  c a u s e  d e  C o v i d - 1 9 ,  i l  y  a v a i t  p r o b a b l e m e n t  m i e u x  à  f a i r e .   

A u  f o n d ,  c e t t e  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  ( D M )  e s t  l e  s y m b o l e  d e  c e  
q u ’ i l  f a u t  é v i t e r .   

C o n s i d é r e r  q u ’ o n  a  l ’ a r g e n t  p o u r  l e  d é p e n s e r ,  q u e l l e s  q u ’ e n  
s o i e n t  l e s  c o n s é q u e n c e s  s u r  l e  c l i m a t ,  s u r  l a  p o l l u t i o n ,  c ’ e s t  b i e n  l à  l a  
d e t t e  q u e  n o u s  l a i s s o n s  à  n o s  e n f a n t s ,  e t  q u i  e s t  b i e n  p l u s  c r i t i q u e  p o u r  
l e u r  a v e n i r  q u e  l a  d e t t e  m o n é t a i r e .   
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N e  p a s  s e  s o u c i e r  d e  l ’ e f f i c a c i t é  d e  l ’ e u r o  d é p e n s é .  C e s  
m i n i b u s  e n  d e h o r s  d e s  w e e k - e n d s  d e  c o m p é t i t i o n  s e r o n t  i m m o b i l i s é s  d a n s  
d e s  g a r a g e s  d é d i é s ,  e t  s e  d é v a l o r i s e r o n t  a u  f i l  d e s  a n n é e s .   

N e  p a s  s e  s o u c i e r  d e  l a  c r é a t i o n  d e  v a l e u r  s u r  l e  t e r r i t o i r e ,  e n  
t e r m e s  d ’ e m p l o i s  n o t a m m e n t ,  d e  t a x e  l o c a l e  l i é e  a u  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  d e s  
e n t r e p r i s e s  d e  t r a n s p o r t .   

M a i s  d e  t o u t e s  c e s  p r é o c c u p a t i o n s  v o u s  n ’ e n  n ’ ê t e s  p a s  
c o m p t a b l e .  L e s  h a b i t a n t s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a p p r é c i e r o n t  c o m m e n t  
l a  R é g i o n  l a  m i e u x  g é r é e  d e  F r a n c e  u t i l i s e  l e s  f o n d s  p u b l i c s  e n  p é r i o d e  
p r é - é l e c t o r a l e .  8 , 2  m i l l i o n s  d e  d é p e n s e s  d e  v é h i c u l e s  p o u r  d e s  c l u b s  
s p o r t i f s ,  q u a n d  e n  f a c e  o n  n e  m e t  p a s  p l u s  d e  1  m i l l i o n  p o u r  l e s  
s t r u c t u r e s  d ’ i n s e r t i o n  p a r  l ’ a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  ( S I A E )  a l o r s  q u e  l e  
c h ô m a g e  l o n g u e  d u r é e  n e  f a i t  q u e  g r i m p e r .  I l s  a p p r é c i e r o n t  v o s  
p e r f o r m a n c e s  p o u r  f a i r e  b a i s s e r  l a  t a x e  i n t é r i e u r e  s u r  l a  c o n s o m m a t i o n  
d e s  p r o d u i t s  p é t r o l i e r s  ( T I C P E ) ,  u n  p e u  p l u s  d e  2  €  p a r  h a b i t a n t  e t  p a r  
a n .  A  c e  p r i x ,  p e u t - ê t r e  a u r a i e n t - i l s  p r é f é r é  d e s  c e n t a i n e s  d e  m i l l i e r s  d e  
b i l l e t s  à  1  €  c o m m e  l e  f o n t  d e  n o m b r e u s e s  R é g i o n s  d e  F r a n c e  p o u r  
d o n n e r  l e  g o û t  d u  t r a i n .  À  m o i n s  q u ’ i l  n ’ y  a i t  b i e n t ô t  p l u s  d e  t r a i n  à  f o r c e  
d e  d é v e l o p p e r  l e s  r o u t e s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  G R É B E R T .  
U n e  o b s e r v a t i o n .  Q u a n d  o n  c o n n a î t  l e s  c l u b s  s p o r t i f s  e t  q u a n d  

o n  l e s  r e n c o n t r e ,  l e u r  d o n n e r  l e s  m o y e n s  d e  d é p l a c e r  n o t a m m e n t  l e s  
e n f a n t s  d o n t  l e s  p a r e n t s  n ’ o n t  p a s  l e s  m o y e n s  d e  p a r t i c i p e r  à  d e s  
c o m p é t i t i o n s ,  c ’ e s t  u n e  p r i o r i t é  a b s o l u e .   

E t  p e u t - ê t r e  u n e  d e u x i è m e  o b s e r v a t i o n  s i  v o u s  m e  l e  
p e r m e t t e z .  I l  y  a  t o u t  d e  m ê m e  à  t r a v e r s  l e s  a c t i v i t é s  s p o r t i v e s  u n  
v é r i t a b l e  b o n h e u r  d e  v i v r e .  P a r t i c i p e r  à  d e s  c o m p é t i t i o n s ,  s e  r e t r o u v e r  
a v e c  d e s  j e u n e s  d e  s o n  â g e ,  j e  c r o i s  q u e  c e l a  f a i t  p a r t i e  d ’ u n  c e r t a i n  
b o n h e u r  d e  v i v r e .  J e  r e g r e t t e  a m è r e m e n t  v o t r e  p r i s e  d e  p o s i t i o n  s u r  c e  
s u j e t .  

M o n s i e u r  D E B U ,  p o u r  l e  g r o u p e  G C - G R S .  
M .  D E B U . -  B o n j o u r .   
U n e  p e t i t e  p r é c i s i o n  d ’ a b o r d .  S u r  l ’ a m e n d e m e n t  p r é c é d e n t  i l  y  

a  e u  u n  p e t i t  s o u c i  d e  c o n n e x i o n  a p p a r e m m e n t ,  m a i s  n o u s  v o t o n s  p o u r  e t  
n o u s  a v o n s  b i e n  v o t é  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t .  
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S u r  l a  d é c i s i o n  m o d i f i c a t i v e  ( D M ) ,  e l l e  s ’ i n s c r i t  d a n s  l a  
l o g i q u e  d e  v o s  b u d g e t s  d e p u i s  2 0 1 5 ,  j e  n e  r e v i e n d r a i  d o n c  p a s  s u r  l e s  
é l é m e n t s  e x p o s é s  p a r  C é c i l e  C U K I E R M A N  p r é c é d e m m e n t .  

J e  p r o f i t e  s i m p l e m e n t ,  à  l a  s u i t e  d e  q u e l q u e s  a u t r e s  g r o u p e s  
d e  l ’ o c c a s i o n  p o u r  a t t i r e r  l ’ a t t e n t i o n  s u r  l a  s i t u a t i o n  d e s  a g e n t s  d e  n o t r e  
c o l l e c t i v i t é .  N o u s  n e  p o u v o n s  é v i d e m m e n t  q u e  s a l u e r  l a  p r i m e  a c c o r d é e  
a u x  a g e n t s  q u i ,  c o m m e  l a  g r a n d e  m a j o r i t é  d e s  a g e n t s  d u  s e r v i c e  p u b l i c  s e  
s o n t  i n v e s t i s  s a n s  c o m p t e r .  E t  n o u s  l e s  r e m e r c i o n s  p o u r  c e t  e n g a g e m e n t ,  
u n  e n g a g e m e n t  q u i  e s t  c o n s t a n t  t o u t  a u  l o n g  d e  l ’ a n n é e ,  e t  
p a r t i c u l i è r e m e n t  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  d e  C o v i d .  

Ç a  s o u l è v e  q u a n d  m ê m e  l a  q u e s t i o n  d e  l a  r é m u n é r a t i o n  d e s  
a g e n t s ,  d e  l e u r  s t a t u t  e t  d e  l e u r  p r o m o t i o n  d e  c a r r i è r e .  J e  p e n s e  q u e  b i e n  
l o i n  d e s  p r é j u g é s  t r o p  s o u v e n t  v é h i c u l é s  s u r  l e s  f o n c t i o n n a i r e s ,  l e s  
a g e n t s  t e r r i t o r i a u x  s o n t  d e s  p e r s o n n e l s  d é v o u é s  e t  i n v e s t i s  d a n s  l e u r  
m i s s i o n .  A i n s i ,  p o u r  l e s  r e c o n n a î t r e  à  l e u r  j u s t e  v a l e u r ,  c ’ e s t  à  u n e  
a u g m e n t a t i o n  p é r e n n e  d e  l e u r  s a l a i r e  q u ’ i l  f a u d r a i t  p e n s e r .  I l  y  a  l à  u n  
g r a n d  c h a m p  d e  d i s c u s s i o n s  e t  d e  n é g o c i a t i o n s  à  o u v r i r  a v e c  l e u r s  
o r g a n i s a t i o n s  r e p r é s e n t a t i v e s  d u  p e r s o n n e l ,  e t  a v e c  l e s  a g e n t s  d e  
m a n i è r e  t r è s  l a r g e ,  a g e n t s  t i t u l a i r e s  o u  a g e n t s  c o n t r a c t u e l s .  N o u s  
i n v i t o n s  v o t r e  m a j o r i t é  à  p r e n d r e  à  b r a s  l e  c o r p s  c e  c h a n t i e r .   

É v i d e m m e n t ,  p o u r  c e  q u i  e s t  d u  v o t e  d e  l a  D M ,  n o u s  r e s t e r o n s  
f i d è l e s  à  n o t r e  p o s i t i o n  h a b i t u e l l e  p u i s q u e  n o u s  s o m m e s  d a n s  
l ’ o p p o s i t i o n ,  e t  n o u s  n e  l a  v o t e r o n s  p a s .   

M e r c i .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  P R G ,  c ’ e s t  M o n s i e u r  B E N M E D J A H E D  ?   
M .  B E N M E D J A H E D . -  O u i .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  E h  b i e n  n o u s  v o u s  é c o u t o n s  M o n s i e u r  

B E N M E D J A H E D .  
M .  B E N M E D J A H E D . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c e t t e  D M  ( d é c i s i o n  

m o d i f i c a t i v e )  n ’ e s t  q u ’ u n  r é a j u s t e m e n t  d u  b u d g e t  p r i m i t i f  ( B P ) .  I l  n ’ y  a  
p a s  g r a n d - c h o s e  à  d i r e  h o r m i s  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  v o u s  p o u v e z  ê t r e  h e u r e u x  
d e  v o t r e  g e s t i o n  b u d g é t a i r e ,  m a i s  v o u s  s a v e z  q u e  l e  s u j e t  r e s t e  l e s  
p o l i t i q u e s  q u i  e n  s o n t  d é c l i n é e s ,  q u e  c e l a  s o i t  c o n c e r n a n t  l a  f o r m a t i o n ,  
l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  l ’ é q u i t é  d e s  t e r r i t o i r e s .   
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C o n c e r n a n t  c e t t e  D M ,  e f f e c t i v e m e n t  n o u s  s o m m e s  t r è s  h e u r e u x  
q u e  n o u s  p u i s s i o n s  v e r s e r  d e s  p r i m e s  a u x  p e r s o n n e l s ,  e t  o n  t i e n t  à  l e s  
r e m e r c i e r  p o u r  l e u r  m o b i l i s a t i o n  p e n d a n t  c e t t e  c r i s e  s a n i t a i r e  q u i  a  é t é  
d i f f i c i l e .  E t  j e  s a i s  q u e  l e u r  i n v e s t i s s e m e n t  a  é t é  d i f f i c i l e  a u s s i .  C e t t e  
p r i m e  n ’ e s t  d o n c  q u e  j u s t i c e .  V o i l à  c o n c e r n a n t  c e t t e  D M .   

É v i d e m m e n t ,  c o n c e r n a n t  l ’ a m e n d e m e n t  q u i  a  é t é  p r o p o s é  p a r  
l e s  s o c i a l i s t e s  d é m o c r a t e s ,  n o u s  v o t e r o n s  p o u r .  M e r c i .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  l e  M o d e m ,  M o n s i e u r  P É N I C A U D .  
M .  P É N I C A U D . -  J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  j e  v o u d r a i s  

s i m p l e m e n t  r e v e n i r  s u r  l a  p e t i t e  i n c i s e  q u e  v o u s  a v e z  f a i t e  d a n s  v o t r e  
p r é s e n t a t i o n  s u r  n o t r e  p o s i t i o n n e m e n t  q u a n t  à  l a  T I C P E .  V o u s  d i s i e z  q u e  
l e s  m e m b r e s  d e  l a  m a j o r i t é ,  j e  l ’ a i  p r i s  p o u r  n o u s ,  d i s a i e n t  q u e  l e s  
b a i s s e s  d e  1 7  M €  n o u s  l e s  c o n s i d é r i o n s  c o m m e  u n e  p a i l l e .  P a s  d u  t o u t ,  
b i e n  a u  c o n t r a i r e .  C ’ e s t  p a r c e  q u e  c ’ e s t  i m p o r t a n t  e t  q u e  c ’ e s t  u n  d é f a u t  
d e  r e c e t t e  i m p o r t a n t  p o u r  n o t r e  R é g i o n ,  m a i s  q u i  e n  r é a l i t é  n e  v a  p a s  s u r  
l e  p r i x  à  l a  p o m p e  d e s  c o n c i t o y e n s ,  e t  v o u s  l e  s a v e z .  V o u s  a u r e z  b i e n  d u  
m a l  à  d é m o n t r e r  l ’ i n v e r s e ,  q u e  l ’ e n s e m b l e  d e  c e s  1 7  M €  e s t  a b s o r b é  p a r  
l ’ i n d u s t r i e  p é t r o l i è r e ,  e t  q u ’ à  l a  f o i s  n o u s  p e r d o n s  e n  r e c e t t e  p o u r  p o u v o i r  
f a i r e  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  q u i  n o u s  s e r a i e n t  b i e n  u t i l e s  d a n s  c e s  
m o m e n t s - l à ,  e t  q u ’ e n  m ê m e  t e m p s  n o u s  n ’ e n  f a i s o n s  p a s  b é n é f i c i e r  l e s  
h a b i t a n t s  d e  n o t r e  R é g i o n .  C ’ e s t  c e  p o i n t - l à  q u e  n o u s  c r i t i q u i o n s ,  e t  n o n  
p a s  l e  f a i t  q u e  c e l a  s o i t  u n e  p a i l l e ,  b i e n  a u  c o n t r a i r e .   

P o u r  l e  r e s t e  d e  m o n  i n t e r v e n t i o n  v o u s  m e  p e r m e t t r e z  d e  
d o n n e r  à  l a  f o i s  à  c e t t e  i n t e r v e n t i o n  u n e  f o r m e  d e  r e m e r c i e m e n t  e t  a u s s i  
u n e  f o r m e  d ’ i n t e r r o g a t i o n .   

U n  r e m e r c i e m e n t  d ’ a b o r d  à  d e s t i n a t i o n  d e  n o s  a g e n t s  q u i ,  
v o u s  l ’ a v e z  s o u l i g n é  d a n s  l e  r a p p o r t ,  s e  s o n t  m o b i l i s é s  d e  f a ç o n  
f r a n c h e m e n t  e x t r a o r d i n a i r e  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  d ’ é t a t  d ’ u r g e n c e  s a n i t a i r e .  
N o u s  s o m m e s  v e n u s ,  u n  c e r t a i n  n o m b r e  e t  m o i - m ê m e ,  l e s  a i d e r ,  e t  o n  a  
p u  l e  c o n s t a t e r .  C o n s t a t e r  l a  c o n s t a n c e ,  y  c o m p r i s  d ’ a i l l e u r s  l e  s e n s  
q u ’ i l s  t r o u v a i e n t  à  a v o i r  c e t  e n g a g e m e n t ,  c e  q u i  p r o u v e  a u s s i  l e u r  
e n g a g e m e n t  a u - d e l à  d ’ u n e  s i m p l e  a c t i v i t é  p r o f e s s i o n n e l l e  p o u r  l ’ i n t é r ê t  
d e  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   



 

 

244

D e  f a ç o n  s o u d a i n e  e t  p e n d a n t  p l u s i e u r s  s e m a i n e s  l a  c r i s e  e t  
l e  v i r u s  n ’ o n t  é p a r g n é  p e r s o n n e ,  e t  t o u s  l e s  s e c t e u r s  d ’ a c t i v i t é ,  p u b l i c s  
c o m m e  p r i v é s ,  o n t  é t é  t o u c h é s .  D e s  s o i g n a n t s  à  l ’ é d u c a t i o n ,  e n  p a s s a n t  
p a r  l e  t o u r i s m e ,  l a  c u l t u r e ,  l ’ é v è n e m e n t i e l ,  l e s  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s  
c o m m e  l e s  T P E ,  l e s  P M E ,  o n t  p u  s o l l i c i t e r  l e  s o u t i e n  o u  l e s  c o n s e i l s  d e  l a  
R é g i o n .  D i r e  q u e  n o s  d i r e c t i o n s  e t  n o s  s e r v i c e s  o n t  é t é  s o l l i c i t é s  d a n s  
d e s  c o n d i t i o n s  e x t r ê m e m e n t  c o m p l e x e s  r e l è v e r a i t  d e  l ’ e u p h é m i s m e .  L e s  
c h i f f r e s  p a r l e n t  d ’ e u x - m ê m e s  :  p l u s  d e  2 0 0  0 0 0  k i t s  d e  p r o t e c t i o n ,  8 , 2  
m i l l i o n s  d e  m a s q u e s …  ( l e  t e m p s  d e  p a r o l e  e s t  é c o u l é ) .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  I l  e s t  a u  b o u t  d u  t e m p s ,  p a r d o n .  C e l a  
m ’ a v a i t  é c h a p p é .   

M e r c i .   
L e s  n o n - i n s c r i t s  ?  ( P a s  d e  p r i s e  d e  p a r o l e )  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J e  v a i s  v o u s  p r o p o s e r  d e  p a s s e r  a u  v o t e  

d u  r a p p o r t .   
N o u s  c o m m e n ç o n s  p a r  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  p o u r  c e  r a p p o r t  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
G r o u p e  L D . -  N o u s  v o t o n s  p o u r  l e  r a p p o r t  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e  g r o u p e  S o c i a l i s t e s  &  

D é m o c r a t e s  ?  
M m e  A U B O I S . -  C o n t r e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  ?  
M .  J O L L Y . -  C ’ e s t  u n  v o t e  d ’ a b s t e n t i o n .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  l e  p o i n t  1 ,  p o u r  l e  

p o i n t  2 ,  e t  a b s t e n t i o n  s u r  l e  p o i n t  3 .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .   
P o u r  H D A  ?  
M .  D E B U . -  N o u s  v o t e r o n s  p o u r  l e  p o i n t  2  e t  c o n t r e  l e  r e s t e  d u  

r a p p o r t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e  P R G  ?  
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M m e  B O U K A A L A . -  N o u s  v o t e r o n s  c o n t r e  l e  p o i n t  1 ,  p o u r  l e  
p o i n t  2  e t  c o n t r e  l e  p o i n t  3 .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .   
P o u r  l a  R é g i o n  e n  m a r c h e  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  V i c e -

P r é s i d e n t .  S i  v o u s  m e  l e  p e r m e t t e z ,  j ’ e x p l i q u e r a i  m o n  v o t e  e n  m ê m e  
t e m p s .   

S u r  l a  T I C P E  j e  v o u l a i s  a l l e r  d a n s  l e  m ê m e  s e n s  q u e  n o t r e  
c o l l è g u e  M .  P É N I C A U D ,  e t  v o u s  d i r e  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  v o u s  a n n o n c e z  2 0  
%  d e  b a i s s e ,  m a i s  c ’ e s t  2 0  %  s u r  l a  p a r t  q u i  v o u s  r e v i e n t .  C ’ e s t - à - d i r e ,  
e n  f a i t ,  u n e  p a r t  t r è s  m i n i m e ,  e t  c e l a  c o r r e s p o n d  f i n a l e m e n t  q u ’ à  0 , 6 0  €  
p a r  p l e i n .  E t  c e s  0 , 6 0  €  p a r  p l e i n  d ’ e s s e n c e  c e l a  n e  c o n t r i b u e  p a s  a u  
p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s  A u v e r g n a t s  e t  d e s  R h ô n e - A l p i n s ,  c e  n ’ e s t  p a s  v r a i .  
C ’ e s t  d e  l a  p o u d r e  a u x  y e u x .   

E n  r e v a n c h e ,  l e s  q u e l q u e s  1 5  M €  p e r d u s  p o u r  l a  R é g i o n  s u r  l e  
v o l e t  d e s  m o b i l i t é s  d u r a b l e s  e t  d e  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e ,  ç a  c e  n ’ e s t  
p a s  s a n s  i n c i d e n c e .  C ’ e s t  1 5  M €  q u i  a u r a i e n t  d û  a b o n d e r  s e l o n  n o u s  l e  
b u d g e t  v e r t  d e  l a  R é g i o n ,  q u i  n ’ e s t  e n  c o m p a r a i s o n  q u e  d e  8 3  M € .  Ç a  f a i t  
1 5  M €  p o u r  v o t r e  b u d g e t  c o m m u n i c a t i o n  a u x  G i l e t s  j a u n e s ,  c o n t r e  8 3  M €  
a n n o n c é s  a u  b u d g e t  p o u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  P o u r  n o u s  ç a  f a i t  c h e r  
l ’ o p é r a t i o n  d e  c o m m u n i c a t i o n ,  e t  c e  s o n t  b i e n  l e s  h a b i t a n t s  d e  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  q u i  p a i e n t .  D o n c ,  s u r  l e s  p o i n t s  1  e t  2  n o u s  
v o t e r o n s  p o u r .  E n  r e v a n c h e ,  l e  p o i n t  3  s u r  l a  T I C P E  n o u s  v o t e r o n s  
c o n t r e .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  s e n s  d e  m o n  p r o p o s  c ’ é t a i t  t o u t  
s i m p l e m e n t  d e  d i r e  q u e  n o u s  f a i s o n s  -  2 0  % ,  e t  b i e n  s û r  l ’ É t a t  f a i t  a u s s i  -  
2 0  % .  E t  v o u s  v e r r e z  q u e  l e s  A u v e r g n a t s  e t  R h ô n e - A l p i n s  v o u s  e n  s a u r o n t  
g r é .  P o u r  M I ,  M a d a m e  B É G U E T .  

M m e  B É G U E T . -  V o t e  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  E t  p o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  N o u s  v o t o n s  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t ,  l e  r a p p o r t  e s t  d o n c  a d o p t é .  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  a l l o n s  p a s s e r  a u  4 5 7 2 .  
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FRANCOPHONIE  ET  DÉVELOPPEMENT  –  COOPÉRAT ION  
B ILATÉRALE  AVEC  L ’ARMÉN IE  
R a pp o r t  n °  4 5 7 2  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  C ’ e s t  M .  M E U N I E R  q u i  a  l a  p a r o l e .  
M .  M E U N I E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M e s d a m e s  e t  M e s s i e u r s ,  c e  r a p p o r t  a  

t r a i t  à  l a  m o b i l i s a t i o n  r é g i o n a l e  c o n c e r n a n t  l ’ a i d e  h u m a n i t a i r e  à  l a  
p o p u l a t i o n  a r m é n i e n n e .  V o u s  n ’ ê t e s  p a s  s a n s  s a v o i r  q u e  l e s  f o r c e s  
a z é r i e s  o n t  p é n é t r é  s u r  l e  t e r r i t o i r e  a r m é n i e n  e t  q u e  d e  l o u r d e s  b a t a i l l e s  
o n t  l i e u ,  e t  c o n t i n u e n t  d ’ a v o i r  l i e u ,  n o t a m m e n t  e n t r e  e n g i n s  b l i n d é s  a v e c  
u t i l i s a t i o n  d e  d r o n e s .  V o u s  n ’ ê t e s  p a s  s a n s  s a v o i r  é g a l e m e n t  q u e  c e t t e  
b a t a i l l e  c a u s e  d e  n o m b r e u x  d é g â t s  c o l l a t é r a u x  e t  d e  n o m b r e u s e s  v i c t i m e s  
c o l l a t é r a l e s ,  n o t a m m e n t  a u  t r a v e r s  d e  c e s  p a u v r e s  c i v i l s  q u i  s o n t  s o u s  
l e s  b o m b e s  a z é r i e s .  C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  l ’ e x é c u t i f ,  à  l a  d e m a n d e  
d u  P r é s i d e n t  L a u r e n t  W A U Q U I E Z ,  a  s o u h a i t é  a p p o r t e r  u n  s o u t i e n  
h u m a n i t a i r e  à  l ’ A r m é n i e  p o u r  a i d e r  c e s  p o p u l a t i o n s  c i v i l e s  v i c t i m e s  d e  
c e t t e  g u e r r e .   

P a r  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  i l  e s t  p r o p o s é  d ’ a p p o r t e r  u n  s o u t i e n  a u  
C o n s e i l  d e  c o o r d i n a t i o n  d e s  o r g a n i s a t i o n s  a r m é n i e n n e s  d e  F r a n c e ,  
R é g i o n  C e n t r e  F r a n c e ,  p o u r  a p p o r t e r  c e t t e  a i d e  h u m a n i t a i r e  q u i  
c o r r e s p o n d  à  u n e  c o l l e c t e  d e  m é d i c a m e n t s  n o t a m m e n t ,  d u  m a t é r i e l  
m é d i c a l  e t  d e s  p r o d u i t s  d e  p r e m i è r e  n é c e s s i t é  à  l ’ é c h e l l e  r é g i o n a l e .  
A u j o u r d ’ h u i  c e s  p r o d u i t s  s o n t  d é j à  a r r i v é s  e n  p a r t i e  à  E r e v a n  p a r  l e  b i a i s  
d ’ u n  a v i o n  q u i  a  a t t e r r i  h i e r ,  j e  c r o i s .   

I l  e s t  p r o p o s é  à  l ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e  d e  v o t e r  c e t t e  
m o b i l i s a t i o n  r é g i o n a l e  p o u r  l ’ a i d e  h u m a n i t a i r e  à  l a  p o p u l a t i o n  
a r m é n i e n n e ,  p o u r  u n e  s u b v e n t i o n  d e  1 0 0  K €  e n  a u t o r i s a t i o n  
d ’ e n g a g e m e n t ,  e t  d ’ a t t r i b u e r  c e t t e  s u b v e n t i o n  a u  C o n s e i l  d e  c o o r d i n a t i o n  
d e s  o r g a n i s a t i o n s  a r m é n i e n n e s  d e  F r a n c e ,  R é g i o n  C e n t r e  F r a n c e ,  
M o n s i e u r  l e  p r é s i d e n t .  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  M E U N I E R .   
M e r c i  d e  v o t r e  i m p l i c a t i o n  s u r  c e  s u j e t .   
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J ’ y  r e v i e n d r a i ,  m a i s  j e  s o u h a i t e  d ’ a b o r d  q u e  l e s  d i f f é r e n t s  
g r o u p e s  p u i s s e n t  s ’ e x p r i m e r .   

N o u s  s o m m e s  s u r  u n e  s i t u a t i o n  i n t e r n a t i o n a l e  g r a v i s s i m e .   
P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  Q U E Y R A N N E .  
M .  Q U E Y R A N N E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o t r e  e n g a g e m e n t  

a u x  c ô t é s  d e  l ’ A r m é n i e  e t  d u  H a u t - K a r a b a k h  n ’ e s t  n i  r é c e n t  n i  
c i r c o n s t a n c i e l .   

J e  v o u s  r a p p e l l e  q u e  j ’ a v a i s  i n i t i é  u n e  c o o p é r a t i o n  a v e c  
l ’ a s s o c i a t i o n  d e s  c o m m u n e s  d ’ A r m é n i e ,  p u i s q u e  l e s  r é g i o n s  n ’ e x i s t e n t  p a s  
l à - b a s ,  q u e  n o u s  a v o n s  p u  a i d e r  n o m b r e  d ’ e n t r e  e l l e s ,  e t  n o t a m m e n t  
s o u t e n i r  d e s  p r o j e t s .  L e s  o r g a n i s a t i o n s  a r m é n i e n n e s  a v a i e n t ,  à  c e t t e  
o c c a s i o n ,  b o n i f i é  n o s  a c t i o n s .   

A u j o u r d ’ h u i  v o u s  n o u s  p r o p o s e z  d e  r é p o n d r e  à  l ’ a p p e l  d e  l a  
R é p u b l i q u e  d ’ A r m é n i e  p o u r  a f f r é t e r  u n  a v i o n  d e  m é d i c a m e n t s  e t  d e  
p r o d u i t s  d e  p r e m i è r e  n é c e s s i t é  à  d e s t i n a t i o n  d u  H a u t - K a r a b a k h .  M .  
M E U N I E R  v i e n t  d e  n o u s  d i r e  q u ’ i l  é t a i t  a r r i v é .  B i e n  é v i d e m m e n t  n o u s  
v o t e r o n s  c e t t e  s u b v e n t i o n  q u i  e s t  l ’ e x p r e s s i o n  c o n c r è t e  d ’ u n e  s o l i d a r i t é  
h u m a n i t a i r e .   

M a i s  a u - d e l à  i l  f a u t  s o u l i g n e r  q u e  l e  H a u t - K a r a b a k h  c o n n a î t  
d e p u i s  l e  2 8  s e p t e m b r e  u n e  a g r e s s i o n  b r u t a l e ,  v i o l e n t e ,  m e u r t r i è r e ,  d e  
l ’ A z e r b a ï d j a n .  L e s  t é m o i g n a g e s ,  l e s  i m a g e s  q u i  n o u s  p a r v i e n n e n t  n o u s  
m o n t r e n t  l e s  m a s s a c r e s  d e  p o p u l a t i o n s  c i v i l e s ,  l e s  d e s t r u c t i o n s  d e  
b â t i m e n t s  p u b l i c s  e t  p r i v é s ,  l ’ e x o d e  a u q u e l  s o n t  c o n t r a i n t s  d e  n o m b r e u x  
h a b i t a n t s .   

L e s  A r m é n i e n s  d u  H a u t - K a r a b a k h ,  c e  p e u p l e  d e s  m o n t a g n e s ,  
r é s i s t e n t  a v e c  l a  p l u s  g r a n d e  é n e r g i e  e t  d é f e n d e n t  l e u r s  t e r r e s .   

L e  P r é s i d e n t  d e  l ’ A z e r b a ï d j a n  n ’ a  p a s  c a c h é  s o n  o b j e c t i f  :  
c o n q u é r i r  p a r  l a  f o r c e  e t  à  t o u t  p r i x  c e  t e r r i t o i r e ,  l e  H a u t - K a r a b a k h ,  e n  
r o m p a n t  l a  t r ê v e  f r a g i l e  q u i  a v a i t  é t é  s i g n é e  e n  1 9 9 4  a p r è s  u n  c o n f l i t  q u i ,  
r a p p e l o n s - l e ,  a v a i t  f a i t  p l u s  d e  3 0  0 0 0  m o r t s .   

C e t t e  a g r e s s i o n  b é n é f i c i e  d u  s o u t i e n  i n c o n d i t i o n n e l  d e  l a  
T u r q u i e ,  c o m m e  l ’ a  e x p r i m é  s a n s  n u a n c e  l e  P r é s i d e n t  E r d o g a n .   

J u s q u ’ à  p r é s e n t ,  t o u s  l e s  e f f o r t s  p o u r  f a i r e  c e s s e r  l e s  c o m b a t s  
n ’ o n t  p a s  a b o u t i .  C e r t e s ,  l a  t r ê v e  h u m a n i t a i r e  a  é t é  c o n c l u e  s o u s  l ’ é g i d e  
d e  l a  R u s s i e  a p r è s  u n e  e x h o r t a t i o n  d u  C o n s e i l  d e  s é c u r i t é  d e s  N a t i o n s -
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U n i e s .  N o u s  d e v o n s  r a p p e l e r  a v e c  f o r c e  a u j o u r d ’ h u i  q u e  t o u s  l e s  e f f o r t s  
d e  l a  c o m m u n a u t é  i n t e r n a t i o n a l e  d o i v e n t  c o n v e r g e r  p o u r  g a r a n t i r  
l ’ i n t é g r i t é  d u  H a u t - K a r a b a k h ,  s é c u r i s e r  s e s  h a b i t a n t s  e t  m e t t r e  u n  t e r m e  à  
u n  c o n f l i t  q u i  m e n a c e  l ’ é q u i l i b r e  d e  c e t t e  r é g i o n  d u  C a u c a s e .   

N o t r e  p a y s ,  q u i  a s s u r e  l a  c o p r é s i d e n c e  d u  g r o u p e  d e  M i n s k  
d o i t ,  a v e c  l ’ E u r o p e ,  j o u e r  p l e i n e m e n t  s o n  r ô l e  p o u r  p a r v e n i r  à  o b t e n i r  l a  
p a i x  e t  l a  s t a b i l i t é  d a n s  c e t t e  r é g i o n .  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  Q U E Y R A N N E .   
J e  p a s s e  l a  p a r o l e  a u  g r o u p e  P R G ,  M o n s i e u r  M É A L L E T .  
M .  M É A L L E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  

n o u s  a l l o n s  b i e n  s û r  v o t e r  c e  r a p p o r t  e n  f a v e u r  d e  l ’ A r m é n i e .  C e  r a p p o r t  
q u i  p o r t e  s u r  l ’ a i d e  h u m a n i t a i r e  m o n t r e  c o m b i e n  i l  e s t  i m p o r t a n t  q u ’ u n e  
R é g i o n  c o m m e  l a  n ô t r e  s e  m o n t r e  s o l i d a i r e  d e s  p o p u l a t i o n s  e n  d é t r e s s e  
t o u c h é e s  p a r  l e s  c o n f l i t s ,  e t  s ’ i m p l i q u e  e n  l e u r  p o r t a n t  a s s i s t a n c e .  

N o u s  a p p r o u v o n s  b i e n  s û r  l e  f a i t  q u e  c e t t e  s u b v e n t i o n  s o i t  
a t t r i b u é e  a u  C o n s e i l  d e  c o o r d i n a t i o n  d e s  o r g a n i s a t i o n s  a r m é n i e n n e s  d e  
F r a n c e ,  R é g i o n  C e n t r e  F r a n c e ,  e n  l i e n  a v e c  l e s  a u t o r i t é s  a r m é n i e n n e s .   

L ’ h i s t o i r e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  r a p p e l l e  c o m b i e n  l a  
F r a n c e ,  e t  p a r t i c u l i è r e m e n t  n o t r e  r é g i o n ,  p o s s è d e  d e s  l i e n s  f o r t s  a v e c  
l ’ A r m é n i e  p o u r  a v o i r  a c c u e i l l i  d e  n o m b r e u s e s  f a m i l l e s  a y a n t  f u i  l e  
g é n o c i d e  e n t r e  1 9 1 5  e t  1 9 2 3 .   

J e  t e r m i n e r a i  e n  r a p p e l a n t  d a n s  l e  c o n t e x t e  a c t u e l  l e  s o u t i e n  
d u  P a r t i  r a d i c a l  d e  g a u c h e  a u x  p o p u l a t i o n s  a r m é n i e n n e s ,  e t  a v a n t  t o u t  u n  
a p p e l  f o r t  à  c e s s e r  l e  f e u .  M e r c i .  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  M É A L L E T .   
J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  D E S I E S .  
M .  D E S I E S . -  J e  v o u s  r e m e r c i e  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
A p r è s  l e s  p r o p o s  g e n t i l l e t s  d e  M .  M E U N I E R  j e  s o u h a i t e r a i s  

r e m e t t r e  l ’ é g l i s e  a u  c e n t r e  d u  v i l l a g e .   
L e  c o n f l i t  d u  H a u t - K a r a b a k h  s ’ i n s c r i t  d a n s  l ’ e x t e n s i o n  

m u s u l m a n e  p a r  l e  f e r  d e p u i s  1  4 0 0  a n s  s a n s  c o u t u r e .  D ’ a b o r d  a u  M o y e n -
O r i e n t ,  p u i s  e n  A f r i q u e  d u  n o r d ,  d a n s  l e s  B a l k a n s ,  e n  E u r o p e  c e n t r a l e ,  e n  
A s i e  c e n t r a l e  e t  e n  I n d e ,  o ù  e l l e  a  f a i t  p a s s e r  l a  p o p u l a t i o n  d e  6 0 0  
m i l l i o n s  d ’ h a b i t a n t s  à  2 0 0  m i l l i o n s  à  l ’ a r r i v é e  d e s  A n g l a i s .  O n  c o m p r e n d  
d o n c  l a  p r u d e n c e  d e s  A r m é n i e n s  à  s e  t e n i r  à  d i s t a n c e  d e  l a  r e l i g i o n ,  p a i x  
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d e  t o l é r a n c e  p o u r  l e s q u e l s ,  v o u s  e t  v o s  a m i s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  
a v e z  p a r f o i s  d e  l a  s o l l i c i t u d e ,  a u  m o i n s  p a r  o m i s s i o n .   

L e  g é n o c i d e  d o n t  l e s  A r m é n i e n s  o n t  é t é  v i c t i m e s  f a i s a i t  s u i t e  
e n  f a i t  a u  g é n o c i d e  t o u t  s i m p l e  d e s  G r e c s ,  c ’ e s t - à - d i r e  d e s  C h r é t i e n s  d e  
1 9 1 3 ,  p o u r  l e s q u e l s  l e s  p u i s s a n c e s ,  m a l h e u r e u s e m e n t  à  l ’ é p o q u e ,  l e  
p é t r o l e  o b l i g e ,  o n t  f a i t  p r e u v e  d ’ u n  s i l e n c e  a s s o u r d i s s a n t .  L ’ i r r u p t i o n  d e  
l a  T u r q u i e  d a n s  l e  p a y s a g e  c o n f i r m e  m o n  a p p r é c i a t i o n  d e  l a  s i t u a t i o n .   

C e  r a p p o r t  e s t  p o u r  n o u s  u n  r a p p o r t  c i v i l i s a t i o n n e l ,  e t  n o u s  l e  
s o u t e n o n s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  D E S I E S .  J e  
p a s s e  l a  p a r o l e  à  M o n s i e u r  D E B U .  

M m e  C U K I E R M A N . -  N o n ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  m o i  q u i  
i n t e r v i e n s  s u r  c e  r a p p o r t .  I l  a  d û  y  a v o i r  u n  s o u c i  d a n s  l a  t r a n s m i s s i o n .  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  B i e n  s û r .  J e  v o u s  e n  p r i e  M a d a m e  
C U K I E R M A N .  

M m e  C U K I E R M A N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
B i e n  é v i d e m m e n t  n o u s  v o t e r o n s  p o u r  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  q u i  

d ’ a i l l e u r s  j e  p e n s e ,  a u - d e l à  m ê m e  d e  l ’ é l a n  d e  s o l i d a r i t é  e s t  a u s s i  u n  
a c t e  p o l i t i q u e .  U n  a c t e  p o l i t i q u e  e f f e c t i v e m e n t ,  q u i  v i e n t  e n  s o u t i e n  d a n s  
c e t t e  z o n e  d u  m o n d e  f o r t e m e n t  m a r q u é e  p a r  d e  n o m b r e u x  c o n f l i t s .  
P u i s q u ’ a u - d e l à  m ê m e  d e s  l i g n e s  d e  f r o n t ,  d u  t e r r i t o i r e  d ’ A r t s a k h ,  d e  
n o m b r e u x  s o l d a t s  s o n t  t u é s  e t  b l e s s é s ,  c e  s o n t  p l u s  l a r g e m e n t  l e s  
p o p u l a t i o n s  c i v i l e s  a r m é n i e n n e s ,  f e m m e s  e t  e n f a n t s ,  q u i  s o n t  
r é g u l i è r e m e n t  p r i s e s  p o u r  c i b l e s .  E t  c e  c o n f l i t ,  i n é v i t a b l e m e n t ,  c o m m e  
t o u t  c o n f l i t  m i l i t a i r e ,  e n t r a î n e  é g a l e m e n t  d e  n o m b r e u x  d é p l a c e m e n t s  d e  
p o p u l a t i o n s .  I l  y  a  d o n c  u n  b e s o i n ,  u n e  u r g e n c e ,  à  a m e n e r  c e t t e  s o l i d a r i t é  
d e  l a  p a r t  d e  l a  R é g i o n .  M a i s  a u - d e l à  d e  c e l a ,  n o u s  y  r e v i e n d r o n s  j e  
p e n s e  d a n s  l e  v œ u  q u i  a  é t é  p r é s e n t é  e t  q u e  n o u s  e x a m i n e r o n s  t o u t  à  
l ’ h e u r e ,  j e  c r o i s  d e  d é n o n c e r  l ’ a t t a q u e  q u i  e s t  f a i t e  p a r  l ’ A z e r b a ï d j a n ,  
a i d é  p a r  l e s  p a y s  v o i s i n s  q u e  s o n t  l a  T u r q u i e ,  l a  S y r i e  e t  l a  L i b y e ,  p o u r  
r a p p e l e r  c e  b e s o i n  d ’ u n e  r é p u b l i q u e  d ’ A r t s a k h  q u i  g a r d e  t o u t e  s a  
l é g i t i m i t é ,  e t  p l u s  l a r g e m e n t  d e  c e  t e r r i t o i r e  d u  H a u t - K a r a b a k h  q u i  a  f a i t  
p r e u v e ,  j e  c r o i s ,  d e p u i s  m a i n t e n a n t  d e  n o m b r e u s e s  a n n é e s ,  d e  s a  
r é s i s t a n c e ,  d e  s o n  e s p r i t  d e  d é m o c r a t i e .  E t  a u - d e l à  d ’ a p p o r t e r  n o t r e  
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s o u t i e n ,  c ’ e s t  p l u s  l a r g e m e n t  l ’ é q u i l i b r e  d é m o c r a t i q u e  m o n d i a l  q u e  n o u s  
s o u t e n o n s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .   

M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .   
T é m o i g n a g e  e n  p l u s  a v e c  u n e  h i s t o i r e  q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  

b i e n  e t  q u i  l i e  v o t r e  f a m i l l e  p o l i t i q u e  p a r f o i s  s u r  c e r t a i n e s  f i g u r e s  
e m b l é m a t i q u e s  d e  c e  q u ’ a  é t é  l ’ h i s t o i r e  d e  l a  c o m m u n a u t é  a r m é n i e n n e  e n  
F r a n c e ,  e t  j e  p e n s e  n o t a m m e n t  p e n d a n t  l a  R é s i s t a n c e .   

J e  v o u d r a i s  e n f i n  p a s s e r  l a  p a r o l e  à  N a t h a l i e  B É R A N G E R  e t  à  
M .  M A N D O N .   

N a t h a l i e  B É R A N G E R ,  p o u r  l e  g r o u p e  L R  ?  
M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S . -  E t  m o i  ?  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  q u i  «  e t  m o i  »  ?   
M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S . -  D é s o l é e ,  M y r i a m  L A Ï D O U N I - D E N I S  

p o u r  l e  R C E S ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  O n  v a  d ’ a b o r d  c o m m e n c e r  p a r  N a t h a l i e  

B É R A N G E R ,  e n s u i t e  M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S  q u i  n ’ é t a i t  p a s  i n s c r i t e ,  e t  
e n s u i t e  M .  M A N D O N .  

M m e  B É R A N G E R . -  E s t - c e  q u e  v o u s  m ’ e n t e n d e z  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t  ?  

M .  l e  P R É S I D E N T . -  O u i ,  t r è s  b i e n ,  v o u s  p o u v e z  y  a l l e r  
N a t h a l i e .  

M m e  B É R A N G E R . -  C h e r s  c o l l è g u e s ,  b o n j o u r  à  t o u s .  
L ’ A r m é n i e  e s t  u n  g r a n d  p a y s ,  i l  a  d e s  r a c i n e s  p r o f o n d e s ,  n o u s  

l e  s a v o n s ,  3  0 0 0  a n s  d ’ h i s t o i r e ,  d e s  r a c i n e s  q u i  l u i  o n t  p e r m i s  d e  
s u r m o n t e r  t a n t  d ’ é p r e u v e s ,  e t  n o t a m m e n t  c e l l e s  d u  2 0 è m e  s i è c l e ,  i l  f a u t  
s ’ e n  s o u v e n i r  :  l e  g é n o c i d e ,  l e  s é i s m e  d e  1 9 8 8 ,  e t  d é j à  u n  é t a t  d e  g u e r r e  
a v e c  l ’ A z e r b a ï d j a n .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  l e s  c o m b a t s  o n t  r e p r i s  s u r  c e s  
t e r r i t o i r e s .   

A u  n o m  d e  l ’ a m i t i é  f r a n c o - a r m é n i e n n e  q u i  e s t  h i s t o r i q u e ,  e t  d e  
n o s  c o o p é r a t i o n s  a v e c  l ’ A r m é n i e  e t  l ’ É t a t  d e  A r t s a k h ,  l a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  a v e c  s o n  P r é s i d e n t  n a t u r e l l e m e n t ,  n e  p e u t  p a s  
r e s t e r  i n a c t i v e  f a c e  à  c e  d r a m e  h u m a i n .   

L a  s u b v e n t i o n  q u e  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d e  v o t e r  a u j o u r d ’ h u i  
p e r m e t  d e  r é a f f i r m e r  n o t r e  s o u t i e n  a u  p e u p l e  a r m é n i e n  e n  v e n a n t  e n  a i d e  
a u x  p o p u l a t i o n s  c i v i l e s  t r è s  d u r e m e n t  i m p a c t é e s  p a r  l a  v i o l e n c e  d e s  
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c o m b a t s  e t  d e s  b o m b a r d e m e n t s .  U n  s o u t i e n  b i e n  c o n c r e t  a v e c  l ’ e n v o i  
c e t t e  s e m a i n e  d e  1 0  t o n n e s  d ’ a i d e  h u m a n i t a i r e .   

L e  p e u p l e  a r m é n i e n  e s t  u n  p e u p l e  c o u r a g e u x ,  v a l e u r e u x ,  q u i  
s ’ e s t  t o u j o u r s  r e l e v é  d e  c e s  t e r r i b l e s  é p r e u v e s ,  e t  q u i  m é r i t e  l e  d r o i t  à  l a  
p a i x  e t  à  l a  s é c u r i t é .   

N o u s  n e  d o u t o n s  p a s ,  e n  t o u t  c a s  n o u s  l ’ e s p é r o n s ,  q u ’ i l  
r e t r o u v e r a  l e  c h e m i n  d e  l ’ a p a i s e m e n t .   

L e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  L e s  R é p u b l i c a i n s ,  d i v e r s  d r o i t e  e t  
s o c i é t é  c i v i l e  ( L R ,  D V D  e t  S C )  v o t e r o n t  n a t u r e l l e m e n t  c e t t e  a i d e .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  B É R A N G E R .   
M a d a m e  L A Ï D O U N I - D E N I S .  
M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S . -  N o u s  n o u s  é t i o n s  i n s c r i t s ,  j e  s u i s  

d é s o l é e .   
L a  s i t u a t i o n  e s t  t e r r i b l e  e t  e x t r ê m e m e n t  c o m p l e x e ,  n e  s e r a i t -

c e  q u e  c o n c e r n a n t  l e s  p o p u l a t i o n s  t o u c h é e s  p a r  c e s  c o n f l i t s .  D e  1 9 8 8  à  
9 4  l a  g u e r r e  a  f a i t  3 0  0 0 0  m o r t s ,  a  p r o v o q u é  l ’ e x o d e  d e  4 0 0  0 0 0  
A r m é n i e n s  q u i  v i v e n t  e n  A z e r b a ï d j a n ,  e t  d e  6 0 0  0 0 0  à  8 0 0  0 0 0  A z é r i e s  e t  
a u t r e s  p o p u l a t i o n s  d o n t  d e s  K u r d e s  q u i  v i v a i e n t  e n  A r m é n i e  d a n s  l e  H a u t -
K a r a b a k h  e t  d a n s  l e s  s e p t  d i s t r i c t s  o c c u p é s  p a r  l e s  t r o u p e s  a r m é n i e n n e s .   

A  l ’ i m a g e  d e  c e t t e  p l u r a l i t é  d e  p o p u l a t i o n ,  d e s  c i t o y e n s  
a r m é n i e n s ,  a z e r b a ï d j a n a i s  e t  t u r c s  s u r  p l a c e  e t  d a n s  l a  d i a s p o r a  s e  
m o b i l i s e n t  p o u r  d e s  s o l u t i o n s  p o l i t i q u e s  e t  d i p l o m a t i q u e s  a u  t r a v e r s  
n o t a m m e n t  l a  s i g n a t u r e  d e  l ’ a p p e l  p o u r  l a  p a i x ,  p e a c e  s t a t e m e n t ,  q u e  l ’ o n  
p e u t  d ’ a i l l e u r s  c o n s u l t e r  s u r  I n t e r n e t .   

A  c e  t i t r e ,  é v i d e m m e n t ,  n o u s  c o n d a m n o n s  t o u t e  a t t a q u e  e t  
u s a g e  d e  l a  f o r c e .  C o m m e  p o u r  b e a u c o u p  d e  c o n f l i t s  a r m é s  i m p l a n t é s  
d e p u i s  d e s  d é c e n n i e s ,  l e s  s o l u t i o n s  s ’ a v è r e n t  p o l i t i q u e s  e t  d i p l o m a t i q u e s  
p o u r  s o r t i r  d e  l ’ i m p a s s e .  C ’ e s t  c e t  o b j e c t i f  q u e  p o u r s u i t  n o t a m m e n t  l a  
F r a n c e  a u  s e i n  d u  g r o u p e  M i n s k  s o u s  l ’ é g i d e  d e  l ’ O S C E  o ù  s a  n e u t r a l i t é  
l u i  p e r m e t  d ’ a g i r  c o m m e  m é d i a t e u r .   

D a n s  l ’ i n t é r ê t  d e s  p o p u l a t i o n s  c i v i l e s ,  i l  e s t  d o n c  n é c e s s a i r e  
q u e  n o u s  n e  p r e n i o n s  a u c u n  p a r t i ,  s i  c e  n ’ e s t  c e l u i  d e  l a  p a i x .  C ’ e s t  
p o u r q u o i  i l  e s t  i m p é r a t i f  q u e  l e s  a c t i v i t é s  s o u t e n u e s  p a r  l a  R é g i o n  
s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  l e  r e s p e c t  d u  d r o i t  i n t e r n a t i o n a l  h u m a n i t a i r e ,  e t  d e  s e s  



 

 

252

p r i n c i p e s  d ’ h u m a n i t é ,  d e  n e u t r a l i t é ,  d ’ i m p a r t i a l i t é ,  e t  d ’ i n d é p e n d a n c e .  
C ’ e s t  d a n s  c e  c a d r e  q u e  n o u s  v o t o n s  c e t t e  s u b v e n t i o n  p o u r  c e t t e  a i d e  
h u m a n i t a i r e .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
E n f i n ,  M .  M A N D O N  q u i  c o n n a î t  p a r f a i t e m e n t  c e s  q u e s t i o n s .  J e  

r a p p e l l e  q u ’ E m m a n u e l  a  œ u v r é  p o u r  q u e  l a  l o i  s u r  l a  r e c o n n a i s s a n c e  d u  
g é n o c i d e  a r m é n i e n  s o i t  v o t é e  e n  F r a n c e .  C ’ e s t  l u i  q u i ,  a u x  c ô t é s  d e  
F r a n ç o i s  R O C H E B L O I N E ,  a  t r a v a i l l é  s u r  c e s  q u e s t i o n s .  E m m a n u e l ,  j e  
v o u s  p a s s e  l a  p a r o l e .  E m m a n u e l  ?   

E n  a t t e n d a n t  q u e  l a  c o n n e x i o n  p a s s e  o n  v a  d o n n e r  l a  p a r o l e  à  
P i e r r e  D E L A C R O I X  q u i  m e  l ’ a  d e m a n d é e .   

M .  D E L A C R O I X . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
B i e n  s û r  j e  s o u t i e n s  t o u t  à  f a i t  c e t t e  a i d e  d ’ u r g e n c e  p o u r  

l ’ A r m é n i e .   
S u r  l e  p l a n  g é n é r a l  j e  p r o f i t e  d e  c e  r a p p o r t  p o u r  r e m e r c i e r  l a  

R é g i o n  d e  s o n  s o u t i e n  c o n s t a n t  a u x  m i n o r i t é s  e n  d a n g e r  d a n s  l e  m o n d e .  
M e r c i  à  l a  R é g i o n  d ’ ê t r e  a u x  c ô t é s  d e s  v i c t i m e s .  E t  c o m m e  o n  l ’ a  d i t  
s o u v e n t  e n  t a n t  q u ’ h u m a n i t a i r e  :  i l  n ’ y  a  p a s  d e  b o n n e s  n i  d e  m a u v a i s e s  
v i c t i m e s .  N ’ o u b l i o n s  j a m a i s  q u e  l e s  v i c t i m e s  f o n t  p a r t i e  d u  p a t r i m o i n e  d e  
l ’ h u m a n i t é .  C ’ e s t  p o u r q u o i  j e  s o u t i e n s  d e s  d e u x  m a i n s ,  s i  j e  p u i s  m e  
p e r m e t t r e ,  c e  r a p p o r t  e t  c e t t e  d é c i s i o n  d e  l a  C o m m i s s i o n  I n t e r n a t i o n a l  e t  
d u  P r é s i d e n t .   

M e r c i .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  P i e r r e .   
E s t - c e  q u ’ E m m a n u e l  M A N D O N  a  p u  s e  r e c o n n e c t e r  ?  N o n .  
 

-  R é p o n s e  d e  l ’ e x é c u t i f  à  l ’ i n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  u n  r a p p o r t  a u q u e l  j ’ a t t a c h e  

b e a u c o u p  d ’ i m p o r t a n c e  p a r c e  q u ’ i l  e s t  d a n s  l a  f i l i a t i o n  d e  c e  q u e  l ’ o n  a  
e s s a y é  d e  m e n e r  s u r  n o t r e  p o l i t i q u e  d e  c o o p é r a t i o n  a v e c  u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d e  p a y s  p o u r  l e s q u e l s  n o t r e  r é g i o n  a  t i s s é  d e s  l i e n s  q u i  s o n t  d e s  
l i e n s  i n t i m e s .   

L e s  l i e n s  d e  n o t r e  r é g i o n  a v e c  l ’ h i s t o i r e  d e  l ’ A r m é n i e ,  t o u t  l e  
m o n d e  l e s  c o n n a î t .  C e  s o n t  d e s  l i e n s  q u i  r e m o n t e n t ,  e t  d a n s  c e t t e  p é r i o d e  
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i l  e s t  i m p o r t a n t  q u ’ o n  s ’ e n  r a p p e l l e  e t  q u ’ o n  s ’ e n  s o u v i e n n e ,  à  l ’ h i s t o i r e  
d u  g é n o c i d e .  C e  s o n t  d e s  l i e n s  q u i  r e m o n t e n t  a u x  h i s t o i r e s  d e  t o u t e s  c e s  
f a m i l l e s  q u i  o n t  f u i  l e s  m a s s a c r e s  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  d e r n i e r s  v e s t i g e s  
d e  l ’ E m p i r e  o t t o m a n ,  a v e c  u n e  v o l o n t é  p o r t é e  p a r  l e  p a n  t u r q u i s m e  à  
l ’ é p o q u e  d ’ e x t e r m i n e r  l a  p r é s e n c e  a r m é n i e n n e  e t  s a  d i v e r s i t é  s u r  l e s  
d i f f é r e n t s  t e r r i t o i r e s  d e  l ’ E m p i r e  o t t o m a n ,  à  u n e  é p o q u e  d ’ a i l l e u r s  o ù  l e s  
p o p u l a t i o n s  a r m é n i e n n e s  é t a i e n t  s u r  u n  t e r r i t o i r e  b e a u c o u p  p l u s  d i v e r s  
q u e  c e  q u ’ e s t  a u j o u r d ’ h u i  l ’ A r m é n i e .   

C ’ e s t  c e t t e  h i s t o i r e  a u s s i  q u i  a  q u a n d  m ê m e  a b o u t i  à  d e s  
s o u f f r a n c e s  q u i  s o n t  p o r t é e s  d a n s  c h a q u e  f a m i l l e  a r m é n i e n n e ,  e t  q u i  s o n t  
é v i d e m m e n t  r é a c t i v é e s  a v e c  l e s  i m a g e s  q u e  n o u s  v o y o n s  a u j o u r d ’ h u i .  
D a n s  t o u t e  f a m i l l e  a r m é n i e n n e  i l  y  a  d e s  p a r e n t s ,  d e s  g r a n d s - p a r e n t s ,  
d e s  a r r i è r e - g r a n d s - p a r e n t s  q u i  s o n t  m o r t s  s u r  c e s  c h e m i n s  d e  l ’ e x i l .  
J ’ i n v i t e  c e u x  q u i  n e  l e  c o n n a i s s e n t  p a s  à  r e g a r d e r  l e s  R o u t e s  d e  l a  S y r i e ,  
q u i  é t a i e n t  d ’ u n e  b a r b a r i e  s a n s  n o m ,  o ù  o n  p o u s s a i t  l e s  f a m i l l e s  
a r m é n i e n n e s  d a n s  l e  d é s e r t  s y r i e n ,  s a n s  m a n g e r ,  s a n s  b o i r e ,  e n  p o u s s a n t  
t o u s  c e u x  q u i  é t a i e n t  f a t i g u é s  o u  m a l a d e s  d e p u i s  l e s  r o u t e s  e n  s u r p l o m b  
p o u r  f i n i r  d a n s  d e s  c a v e r n e s  o ù  i l s  o n t  t o u s  é t é  t u é s ,  u n  m a s s a c r e  q u i  a  
é t é  o r g a n i s é .   

C e t t e  h i s t o i r e  n o u s  l i e  e n s u i t e  a v e c  t o u t  c e  q u ’ e s t  l ’ A r m é n i e .  
L ’ h i s t o i r e  d ’ u n e  c o m m u n a u t é  a d m i r a b l e  q u i  a  p o s é  s e s  v a l i s e s  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e ,  e t  q u i  s a n s  r i e n  o u b l i e r  d e  c e  q u ’ e s t  s o n  h i s t o i r e ,  s a  l a n g u e ,  
s o n  i d e n t i t é ,  s a  c u l t u r e ,  a  l e  s o u c i  d e  s ’ i n t é g r e r  p a r f a i t e m e n t  d a n s  n o t r e  
p a y s .  A v e c  d e s  p a r c o u r s  d ’ a s c e n s e u r  s o c i a l ,  d e  r é u s s i t e  é c o n o m i q u e ,  d e  
r é u s s i t e  c u l t u r e l l e .  J e  p e n s e  é v i d e m m e n t  à  A Z N A V O U R ,  m a i s  p a s  
s e u l e m e n t .  O n  a  d e s  m u s i c i e n s  a r m é n i e n s  r e m a r q u a b l e s .  E n c o r e  
a u j o u r d ’ h u i ,  j e  p e n s e  n o t a m m e n t  à  u n e  v i o l o n c e l l i s t e  d e  V a l e n c e  q u i  f a i t  
n o t r e  f i e r t é ,  e t  i l s  s o n t  l ’ h i s t o i r e  d e  c e t t e  c o m m u n a u t é .  A v e c  d e s  
i m p l i c a t i o n s  a s s o c i a t i v e s ,  a v e c  l e  s o u c i  t o u j o u r s  d ’ ê t r e  f o r c e  d e  
c o n s t r u c t i o n  d a n s  n o t r e  R é g i o n .  D a n s  c e s  m o m e n t s - l à ,  i l  e s t  b o n  d e  s e  l e  
r a p p e l e r ,  p a r c e  q u ’ o n  n e  v i e n t  p a s  d e  n u l l e  p a r t .  C e r t a i n e s  g r a n d e s  
f i g u r e s  a r m é n i e n n e s ,  q u i  n ’ a v a i e n t  m ê m e  p a s  l a  n a t i o n a l i t é  f r a n ç a i s e  à  
l ’ é p o q u e ,  o n t  f a i t  l e  c h o i x  d e  r é s i s t e r  c o n t r e  l ’ e n v a h i s s e u r  n a z i ,  d ’ e n t r e r  
d a n s  l a  R é s i s t a n c e ,  d e  p o r t e r  l e s  a r m e s ,  p a r f o i s  e n  s e  s a c r i f i a n t  p o u r  
s a u v e r  n o t r e  p a y s ,  u n  p a y s  q u i  l e s  a v a i t  a c c u e i l l i s  e t  d o n t  i l s  n ’ a v a i e n t  
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m ê m e  p a s  l a  n a t i o n a l i t é .  J u s t e  p o u r  s e  b a t t r e  e t  d é f e n d r e  c e  q u ’ i l s  
c o n s i d é r a i e n t  ê t r e  l ’ e s s e n t i e l .  C ’ e s t  t o u t  c e l a  l ’ h i s t o i r e  q u i  n o u s  l i e  a v e c  
l ’ A r m é n i e .  

A v e c  P h i l i p p e  M E U N I E R  n o u s  a v o n s  e u  à  c œ u r  d e  t r a v a i l l e r  
e n s e m b l e  d a n s  d e u x  d i r e c t i o n s .   

L a  p r e m i è r e ,  c ’ e s t  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  c e t t e  h i s t o i r e  d u  
g é n o c i d e  a r m é n i e n  s o i t  c o n n u e ,  e t  c o n n u e  p a r t o u t  d a n s  n o t r e  R é g i o n .  
A v e c  l e  f a i t  d e  f o r t i f i e r  é v i d e m m e n t  l e s  l i e u x  q u i  p e r m e t t e n t  d e  l e  
t r a n s m e t t r e .  J e  v e u x  r e n d r e  h o m m a g e  i c i  à  t o u t  l e  t r a v a i l  q u i  e s t  f a i t  p a r  
l a  M a i s o n  d e  l a  c u l t u r e  a r m é n i e n n e .  M e r c i  é g a l e m e n t  à  M a d a m e  l a  M a i r e  
d e  D é c i n e s ,  L a u r e n c e  F A U T R A ,  q u i  t r a v a i l l e  b e a u c o u p .  M a i s  a u s s i  a u x  
c o m m u n e s  d e  M e y z i e u ,  d e  V i e n n e ,  d e  V a l e n c e ,  d e  B o u r g - l è s - V a l e n c e ,  
t o u t e s  c e s  c o m m u n e s  q u i  s o n t  e x t r ê m e m e n t  i m p l i q u é e s  a u  s o u t i e n  d e  
c e t t e  c o m m u n a u t é  p o u r  f a i r e  c o n n a î t r e  c e t t e  h i s t o i r e  e t  v e i l l e r  à  c e  q u ’ o n  
l a  g a r d e  e n  t ê t e .  O n  a  b e s o i n  d e  g a r d e r  c e s  h i s t o i r e s  e n  t ê t e  p a r c e  q u e  
c e  s o n t  d e s  g u i d e s  a u j o u r d ’ h u i .  C e  q u i  d ’ a i l l e u r s  s e  t r a d u i r a  p a r  u n  l i v r e  
s u r  l e  g é n o c i d e  a r m é n i e n ,  q u i  s e r a  p l a c é  d a n s  c h a c u n  d e s  l y c é e s .  I l  a  é t é  
f a i t  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e  m é m o r i a l  d u  g é n o c i d e  à  E r e v a n .  C ’ e s t  u n e  
t r a d u c t i o n  d e  t o u t e  l ’ œ u v r e  d u  m é m o r i a l  d u  g é n o c i d e ,  e t  s e r a  p l a c é  d a n s  
c h a c u n e  d e s  b i b l i o t h è q u e s  d e  n o s  l y c é e s  p o u r  q u e  n o s  e n f a n t s  s a c h e n t ,  
p o u r  q u e  n o s  e n f a n t s  c o m p r e n n e n t  c e  q u i  s ’ e s t  p a s s é .   

L a  d e u x i è m e  d é m a r c h e  q u i  a  é t é  l a  n ô t r e  ç a  a  é t é  d ’ i n t e n s i f i e r  
n o t r e  p a r t e n a r i a t  a v e c  l ’ A r m é n i e  e t  a v e c  l e  t e r r i t o i r e  d ’ A r t s a k h .  J e  m e  
s u i s  r e n d u  p e r s o n n e l l e m e n t ,  c ’ é t a i t  l a  p r e m i è r e  f o i s  q u ’ u n  P r é s i d e n t  d e  
R é g i o n  a l l a i t  e n  A r m é n i e  p o u r  v e n i r  s o u t e n i r  c e  t e r r i t o i r e  q u i  a  é t é  
c o n s t r u i t .  P r e m i e r  t e r r i t o i r e  à  a v o i r  a d o p t é  l a  r e l i g i o n  c h r é t i e n n e ,  
t e r r i t o i r e  q u i  a  é t é  c o n s t r u i t  p a r  l e s  m o n a s t è r e s ,  m a i s  u n  t e r r i t o i r e  q u i  e s t  
a u s s i  e x t r a o r d i n a i r e  p a r  s o n  i n n o v a t i o n ,  p a r  s a  t e c h n o l o g i e .  T o u t - p e t i t  
t e r r i t o i r e  s u r  u n e  t e r r e  a r i d e  q u i  l u t t e  p o u r  s a  s u r v i e  é c o n o m i q u e  a u  
m i l i e u  d e  g r a n d s  c o l o s s e s  g é o p o l i t i q u e s .  E t  n o u s  a v o n s  t r a v a i l l é  
e n s e m b l e ,  n o t a m m e n t  s u r  l e s  s u j e t s  é d u c a t i f s ,  m a i s  a u s s i  s u r  l e s  s u j e t s  
h u m a n i t a i r e s ,  à  l a  f o i s  à  E r e v a n ,  m a i s  a u s s i  s u r  l e  s i t e  d e  G u m r i ,  v i l l e  o ù  
l e s  v e s t i g e s  d u  t r e m b l e m e n t  d e  t e r r e  d e  1 9 8 8  r e s t e n t  b i e n  p r é s e n t s .  E t  
e n f i n ,  n o u s  a v o n s  s i g n é  u n e  c h a r t e  d e  c o o p é r a t i o n  a v e c  A r t s a k h .  Ç a  c ’ e s t  
n o t r e  h i s t o i r e .  C ’ e s t  n o t r e  h i s t o i r e  a v e c  l ’ A r m é n i e ,  a v e c  l e  t e r r i t o i r e  
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d ’ A r t s a k h ,  e t  c ’ e s t  l ’ h i s t o i r e  d e  n o t r e  R é g i o n  d o n t  n o u s  p o u v o n s  ê t r e  
f i e r s .   

C ’ e s t  c e  q u i  e x p l i q u e  a u s s i  q u e  t o u t  l e  m o n d e  a  v u  a v e c  é m o i  
c e  q u i  s ’ e s t  p a s s é .  C e s  i m a g e s  d e  d r a m e ,  c e s  b o m b a r d e m e n t s  s u r  l a  
c a t h é d r a l e ,  l e s  i m a g e s  p o i g n a n t e s  d e  c e  q u i  s e  p a s s e  e n  c e  m o m e n t  a v e c  
d e s  s i t e s  e m b l é m a t i q u e s  q u i  s o n t  a t t e i n t s ,  à  l ’ i m a g e  d e  l a  c a t h é d r a l e  d e  
G h a z a n c h e t s o t s ,  à  l ’ i m a g e  d e s  b o m b a r d e m e n t s  à  S t e p a n a k e r t .  A  l ’ i m a g e  
d e  c e  q u i  s e  p a s s e  s u r  l e s  l i e u x  o ù  l e s  g e n s  s o n t  s o i g n é s ,  e t  q u i  r é a c t i v e  
é v i d e m m e n t  l a  s o u f f r a n c e  d e  l ’ h i s t o i r e .  A v e c  p a r f o i s  d e s  p o p u l a t i o n s  
a r m é n i e n n e s  q u i  a u j o u r d ’ h u i  s o n t  o b l i g é e s  d e  s e  t e r r e r  d a n s  d e s  a b r i s  d e  
f o r t u n e  p o u r  f u i r  l e s  d r o n e s ,  p o u r  f u i r  l e s  b o m b a r d e m e n t s ,  e t  a v e c  t o u t  
s i m p l e m e n t  d e s  i m a g e s  q u ’ o n  n e  v o u d r a i t  p a s  r e v o i r  a u j o u r d ’ h u i ,  a v e c  u n  
c o n f l i t  q u i  r i s q u e  d e  d é g é n é r e r  e t  u n e  a g r e s s i o n  d ’ u n e  p a r t i c u l i è r e  
v i o l e n c e .   

D a n s  c e  c o n t e x t e ,  l e  s e n t i m e n t  q u e  n o u s  a v o n s  q u e  A r t s a k h  e t  
l ’ A r m é n i e  c ’ e s t  D a v i d  c o n t r e  G o l i a t h ,  l e  c o m b a t  d u  t o u t  p e t i t  c o n t r e  d e s  
g é a n t s  q u i  v e u l e n t  l e  b r o y e r  a v e c  u n  a r r i è r e - p l a n  d e  c o n f l i t  s u r  l e q u e l  i l  
n e  f a u t  p a s  s e  t r o m p e r .  E t  q u a n d  o n  a p p r e n d  q u e  d e s  a n c i e n s  
m e r c e n a i r e s  e t  d e s  a n c i e n s  c o m b a t t a n t s  d e  S y r i e  o n t  é t é  i n s t a l l é s  s u r  l e  
f r o n t  A z é r i e ,  o n  c o m p r e n d  b i e n  l ’ a r r i è r e - p l a n  e t  t o u t e  l a  c o n n o t a t i o n  a v e c  
l a q u e l l e  c e  c o n f l i t  e s t  a b o r d é .  

I l  y  a  e u  l a  m o n t é e  d ’ u n e  e x t r a o r d i n a i r e  m o b i l i s a t i o n ,  c o m m e  
l a  c o m m u n a u t é  a r m é n i e n n e  s a i t  l e  f a i r e ,  u n  p e u  p a r t o u t  d a n s  t o u t e s  n o s  
c o m m u n e s ,  a v e c  d e s  a s s o c i a t i o n s ,  d e s  g e n s  q u i  o n t  d o n n é  d e  l e u r  t e m p s ,  
d e s  d o n s  q u i  o n t  é t é  f a i t s ,  y  c o m p r i s  p a r  d e s  f a m i l l e s  t r è s  m o d e s t e s ,  e t  
u n  p e u  p a r t o u t  d a n s  t o u t e s  l e s  c o m m u n e s ,  d a n s  t o u t e s  l e s  v i l l e s  d e  n o t r e  
R é g i o n ,  d e s  g e n s  o n t  f a i t  c o n v e r g e r  d e s  d o n s  :  d e s  c o u v e r t u r e s ,  d e s  
m é d i c a m e n t s ,  d u  m a t é r i e l  d e  n é c e s s i t é ,  d e s  v ê t e m e n t s  c h a u f f a n t s .  J e  m e  
s u i s  r e n d u  m o i - m ê m e  s u r  l ’ u n  d e  c e s  p o i n t s  d e  c o l l e c t e ,  e t  j ’ a i  é t é  
t o u c h é ,  à  l a  f o i s  p a r  l a  d é t r e s s e ,  l ’ i n q u i é t u d e .  P a r f o i s ,  d e s  f a m i l l e s  q u i  
n ’ o n t  p l u s  d e  n o u v e l l e s  d e  l e u r s  p r o c h e s  d e p u i s  d e  t r è s  l o n g s  j o u r s ,  d e  
t r è s  l o n g u e s  s e m a i n e s .  M a i s  a u s s i  l a  d é t e r m i n a t i o n .  E t  a u s s i  l a  v o l o n t é  
d e  n e  p a s  b a i s s e r  l e s  b r a s .  E t  i l s  o n t  b e s o i n  d e  n o u s .  E t  a u j o u r d ’ h u i ,  
l ’ A r m é n i e  e t  A r t s a k h  s e  s e n t e n t  b i e n  s e u l s .  O n  v o i t  b i e n  t o u t e s  l e s  f o r c e s  
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q u i  s o n t  m o b i l i s é e s  a u t o u r  d e  l ’ A z e r b a ï d j a n ,  m a i s  l ’ A r m é n i e  e t  A r t s a k h  s e  
s e n t e n t  b i e n  s e u l s .  

S ’ i l  y  a  d e s  a m i s ,  s i  n o u s  a v o n s  t i s s é  c e s  l i e n s  a v e c  e u x ,  c e  
n ’ e s t  p a s  p o u r  ê t r e  a b s e n t s  a u  m o m e n t  o ù  i l s  o n t  b e s o i n  d e  n o u s  e t  o ù  i l s  
n o u s  a d r e s s e n t  u n  c r i  d ’ a p p e l  à  l ’ a i d e .  E t  i l  e s t  t r è s  i m p o r t a n t  q u e  t o u s  
c e u x  q u i  s o n t  l e s  a m i s  d e  l ’ A r m é n i e ,  e t  q u e  t o u s  c e u x  q u i  s o n t  l e s  a m i s  
d ’ A r t s a k h ,  s o i e n t  a u j o u r d ’ h u i  m o b i l i s é s ,  p a r c e  q u e  s e  j o u e  l à - b a s  
p o t e n t i e l l e m e n t  u n  d r a m e  q u i  p e u t  ê t r e  u n  d r a m e  a v e c  d e s  c o n s é q u e n c e s  
t e r r i b l e s  p o u r  l e s  p o p u l a t i o n s  a r m é n i e n n e s  q u i  s o n t  s u r  c e  t e r r i t o i r e .  
N o t r e  R é g i o n  n e  p e u t  p a s  f a i r e  g r a n d - c h o s e ,  m a i s  t o u t  c e  q u e  l ’ o n  p e u t  
f a i r e  p e u t  ê t r e  u t i l e .  T o u t  c e  q u e  c h a c u n  p e u t  f a i r e  p e u t  ê t r e  u t i l e .   

N o u s  a v o n s  d o n c  d é c i d é  d ’ i n t e r v e n i r  a u p r è s  d e  t o u t e s  l e s  
a s s o c i a t i o n s  b é n é v o l e s ,  a u x  c ô t é s  d u  C C A F  a u q u e l  j e  v e u x  v r a i m e n t  
r e n d r e  h o m m a g e  p o u r  s o n  a c t i o n  e x t r ê m e m e n t  p r é c i e u s e  d a n s  c e t t e  
p é r i o d e ,  d ’ u n e  p a r t  p o u r  p o u v o i r  f i n a n c e r  u n  a v i o n  q u i  a  a c h e m i n é  l e  
m a t é r i e l  q u i  a  é t é  c o l l e c t é  u n  p e u  p a r t o u t  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  P l u s  d e  1 0  
t o n n e s  d e  m a t é r i e l s  o n t  p u  ê t r e  a i n s i  a c h e m i n é e s  p a r  l e  b i a i s  d ’ u n  a v i o n  
q u i  a  é t é  e n  p a r t i e  f i n a n c é  p a r  n o t r e  R é g i o n .  P a r  a i l l e u r s  j ’ a i  s o u h a i t é  
q u e  n o u s  p u i s s i o n s ,  e n  l i e n  a v e c  P h i l i p p e  M E U N I E R ,  a d o p t e r  c e t t e  
d é l i b é r a t i o n  q u i  v o u s  e s t  p r o p o s é e  p o u r  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l e  C C A F  
p u i s s e  b é n é f i c i e r  d ’ u n  f i n a n c e m e n t .   

J ’ a i  e n t e n d u  c e  q u i  a  é t é  d i t ,  c o n s i s t a n t  à  d i r e  q u ’ i l  n e  f a l l a i t  
p a s  p r e n d r e  p a r t i .   

S i ,  j e  p e n s e  a u  c o n t r a i r e  q u ’ i l  f a u t  p r e n d r e  p a r t i .  J e  p e n s e  a u  
c o n t r a i r e  q u e  q u a n d  o n  e s t  f a c e  à  d e s  d r a m e s  d e  l ’ h i s t o i r e  i l  n e  f a u t  p a s  
q u e  l ’ o n  s e  c a c h e .  I l  f a u t  q u ’ o n  a s s u m e  n o s  d é c i s i o n s .  I l  y  a  b i e n  u n e  
a g r e s s i o n .  I l  y  a  b i e n  u n  t e r r i t o i r e  q u i  e s t  a t t a q u é .  T o u t e  l ’ h i s t o i r e  
d ’ A r t s a k h  e s t  c o m p l e x e .  T o u t  c e  q u i  e s t  d e r r i è r e  a u t o u r  d e  c e  t e r r i t o i r e  
e s t  c o m p l e x e  e t  m e t  e n  j e u  u n e  c e r t a i n e  c o n c e p t i o n  d e  
l ’ a u t o d é t e r m i n a t i o n  d e s  p e u p l e s ,  l e  r e s p e c t  d e s  f r o n t i è r e s .  T o u t  c e c i  e s t  
é v i d e m m e n t  t r è s  c o m p l e x e  e n  t e r m e s  d e  d r o i t  i n t e r n a t i o n a l .  M a i s  l a  
c o n v i c t i o n  p r o f o n d e  q u i  a  t o u j o u r s  é t é  c e l l e  d e  n o t r e  r é g i o n ,  e t  q u i  
s ’ e n r a c i n e  d a n s  l ’ h i s t o i r e  d e  l ’ i m p l i c a t i o n ,  y  c o m p r i s  d a n s  l ’ h u m a n i t a i r e  
d e  n o t r e  R é g i o n ,  c ’ e s t  q u ’ o n  n ’ a c c e p t e  p a s  q u ’ u n  p a y s  q u e l  q u ’ i l  s o i t  
r è g l e  l u i - m ê m e  s e s  a f f a i r e s  p a r  l e s  a r m e s  e t  p a r  l a  g u e r r e .  D o n c  o u i ,  i l  
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f a u t  p r e n d r e  p a r t i .  E t  a u j o u r d ’ h u i  l e  t e r r i t o i r e  d ’ A r t s a k h  a  b e s o i n  d e  n o u s .   
L ’ A r m é n i e  a  b e s o i n  d e  n o u s ,  e t  c ’ e s t  u n  m o m e n t  o ù  i l  n e  f a u t  p a s  s e  
d é r o b e r  p a r  r a p p o r t  à  n o s  r e s p o n s a b i l i t é s ,  i l  f a u t  p r e n d r e  p a r t i .  D e s  g e n s  
s o n t  a t t a q u é s ,  u n e  p o p u l a t i o n  e s t  a t t a q u é e .  E s t - c e  q u e  c e t t e  d é c i s i o n  e s t  
f a c i l e  ?  N o n ,  e l l e  n e  l ’ e s t  p a s .  S u i t e  a u x  e n g a g e m e n t s  q u i  o n t  é t é  p r i s ,  e t  
d ’ a u t r e s  é l u s  o n t  c o n n u  l e s  m ê m e s  c h o s e s ,  j ’ a i  f a i t  l ’ o b j e t  d e  m e n a c e s  d e  
m o r t  p a r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  g r o u p u s c u l e s  q u i  s o n t  d a n s  l a  s p i r a l e  d e  
l ’ A z e r b a ï d j a n .  C e  s o n t  d e s  m o m e n t s  o ù  i l  f a u t  j u s t e  a v o i r  l e  c o u r a g e  d e  
s e s  c o n v i c t i o n s .  C e  n ’ e s t  p a s  f a c i l e ,  p o u r  q u i  q u e  c e  s o i t ,  d e  f a i r e  l ’ o b j e t  
d e  c e  t y p e  d e  m e n a c e s  d e  m o r t ,  m ê m e  s i  e l l e s  p a s s e n t  p a r  l e s  r é s e a u x  
s o c i a u x  o ù  m a i n t e n a n t  l a  v i o l e n c e  e s t  d e v e n u  u n  m o d e  n o r m a l  
d ’ e x p r e s s i o n .  M a i s  d a n s  n o t r e  r é g i o n  o n  n e  c o u r b e  p a s  l a  t ê t e .  O n  l e  d o i t  
a u x  f a m i l l e s  q u i  s o n t  l à - b a s ,  o n  l e  d o i t  à  c e  q u ’ a  é t é  l ’ h i s t o i r e  d e  
l ’ A r m é n i e ,  o n  l e  d o i t  a u x  c o m m u n a u t é s  a r m é n i e n n e s  q u i  s o n t  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e ,  o n  l e  d o i t  a u s s i  à  l e u r  h i s t o i r e  o ù  e u x  n ’ o n t  p a s  n o n  p l u s  
c o u r b é  l a  t ê t e  l o r s q u e  l a  F r a n c e  a v a i t  b e s o i n  d ’ e u x .   

C ’ e s t  u n  m o m e n t  o ù ,  m o d e s t e m e n t ,  à  l ’ é c h e l l e  d e  c e  q u e  n o t r e  
R é g i o n  p e u t  f a i r e ,  i l  f a u t  q u e  n o u s  p u i s s i o n s  r é p o n d r e  p r é s e n t s  à  n o t r e  
t o u r  p o u r  p o u v o i r  r é p o n d r e  à  c e  q u i  e s t  l ’ a t t e n t e  d e  l a  c o m m u n a u t é  
a r m é n i e n n e ,  d e  l ’ A r m é n i e  e t  d ’ A r t s a k h .   

C e t t e  d é l i b é r a t i o n  e s t  u n  m o m e n t  i m p o r t a n t  p o u r  m o i  d a n s  l e  
t r a v a i l  d e  n o t r e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e .    

 
-  V o t e  d u  r a p p o r t  

J e  v a i s  d o n c  s o u m e t t r e  à  v o s  v o t e s  c e  r a p p o r t .   
P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  M .  V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  p o u r  c e  r a p p o r t  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  L D ,  M .  C H A M P E L  o u  M .  F I L I P P I .  
G r o u p e  L D . -  B i e n  e n t e n d u .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  S D  ?  
M .  D E B A T . -  P o u r  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
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P o u r  l e  g r o u p e  R N  ?  
M . D E S I E S . -  P o u r  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
N o u s  v o t o n s  p o u r  c e t  a c t e  c i v i l i s a t i o n n e l .   
N o u s  a v o n s  a p p r é c i é  v o t r e  i n t e r v e n t i o n .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  v o t o n s  p o u r  c e t t e  i n t e r v e n t i o n .  M y r i a m  

L A Ï D O U N I - D E N I S  n e  p a r t i c i p e  p a s  a u  v o t e .  
M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S . -  N o n ,  p a s  d u  t o u t .   
M m e  G R É B E R T . -  P a r d o n .   
A l o r s  j ’ a i  m a l  c o m p r i s ,  e x c u s e - m o i .  
M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S . -  D o n c  c ’ e s t  p o u r .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .   
P o u r  l e  g r o u p e  H D A  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  C U K I E R M A N .   
 
P o u r  l e  g r o u p e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o u t e n o n s  c e t t e  i n i t i a t i v e  

e t  n o u s  v o t e r o n s  p o u r .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  M o d e m  &  I n d é p e n d a n t s ,  M m e  B É G U E T .  
M m e  B É G U E T . -  N o u s  v o t o n s  p o u r .  M a i s  j e  n ’ a i  p a s  p u  

m ’ e x p r i m e r .   
J e  v o u d r a i s  s i m p l e m e n t  a j o u t e r ,  s i  v o u s  l e  p e r m e t t e z  M o n s i e u r  

l e  P r é s i d e n t ,  q u e  d e v a n t  l e  m é p r i s  d u  c e s s e z - l e - f e u  e t  l e s  a c t i o n s  q u i  
c o n t i n u e n t ,  l e  g r o u p e  M o d e m  v o t e r a  s a n s  d i s c u s s i o n  t o u t e s  l e s  
p r o p o s i t i o n s  q u e  v o u s  n o u s  f e r e z  d a n s  l ’ a v e n i r  s i  l e  c o n f l i t  c o n t i n u e .   

M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a r i e  J e a n n e .   
L e s  n o n - i n s c r i t s ,  M o n s i e u r  D E L A C R O I X  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  P o u r ,  b i e n  s û r .  
M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
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M e r c i  à  t o u s  d e  v o t r e  s o u t i e n  à  c e t t e  a c t i o n  q u e  n o u s  p o r t o n s  
e n  c o m m u n .   

M e r c i  b e a u c o u p .   
L e  r a p p o r t  e s t  a d o p t é  à  l ’ u n a n i m i t é .  
 
I l  e s t  1 3 h 0 0 .   
J e  p r o p o s e  q u e  n o u s  f a s s i o n s  u n e  c o u r t e  i n t e r r u p t i o n  d e  

s é a n c e ,  e t  q u e  c e l a  n o u s  p e r m e t t e  d e  r e p r e n d r e ,  a v e c  v o t r e  a c c o r d ,  à  
1 4 h 0 0 .   

M e r c i  à  t o u s .  
 
L a  s é a n c e  e s t  s u s p e n d u e  à  1 3  h e u r e s .  
 

 
L a  s é a n c e  e s t  r e p r i s e  à  1 4  h e u r e s  1 4 .  

 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o u s  a l l o n s  p o u v o i r  

c o m m e n c e r  n o s  t r a v a u x .   
A  l ’ o r d r e  d u  j o u r ,  n o u s  a v o n s  i n s c r i t  l ’ a d a p t a t i o n  d e s  s e c t e u r s  

a g r i c o l e ,  a l i m e n t a i r e  e t  f o r ê t - b o i s  f a c e  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e ,  l e  
r a p p o r t  4 5 1 4 .   

L a  p a r o l e  e s t  à  J e a n - P i e r r e  T A I T E ,  e t  e n s u i t e  à  P h i l i p p e  
M E U N I E R .  

 
A D A P T A T I O N  D E S  S E C T E U R S  A G R I C O L E ,  A L I M E N T A I R E  E T  F O R E T -
B O I S  F A C E  A U  C H A N G E M E N T  C L I M A T I Q U E  
R a p p o r t  n ° 4 5 1 4  
 
I n t e r v e n t i o n  d e  l ’ e x é c u t i f  

M .  T A I T E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  j ’ a i  l e  p l a i s i r  d e  v o u s  p r é s e n t e r  u n  

r a p p o r t  i m p o r t a n t  p o u r  l ’ a g r i c u l t u r e .  A v a n t  d e  v o u s  l e  p r é s e n t e r  j e  
v o u d r a i s  v r a i m e n t  a s s o c i e r  P h i l i p p e  M E U N I E R  q u i  i n t e r v i e n d r a  a u s s i ,  q u i  
s ’ o c c u p e  d e  l a  p a r t i e  b o i s - f o r ê t ,  m a i s  é g a l e m e n t  t o u t e  l a  p r o f e s s i o n ,  
p u i s q u e  c e  r a p p o r t  p r é s e n t é  a  é t é  c o n ç u  p a r  u n  t r a v a i l  c o m m u n  a v e c  l a  
p r o f e s s i o n .  E t  j e  s a l u e  l e  p r é s i d e n t  d e  l a  C h a m b r e  r é g i o n a l e ,  G i l b e r t  
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G U I G N A N D ,  l ’ u n  d e  s e s  V i c e - P r é s i d e n t s ,  J e a n - L u c  F L A U G E R E ,  q u i  o n t  
t r a v a i l l é  s u r  c e s  s u j e t s .  O n  l e s  a  d ’ a i l l e u r s  i n v i t é s ,  a v e c  E m m a n u e l  
F E R R A N D ,  l e  P r é s i d e n t  d e  l a  c o m m i s s i o n ,  e t  t o u s  l e s  c o m m i s s a i r e s  d e  l a  
c o m m i s s i o n  A g r i c u l t u r e  o n t  v é c u  u n  b o n  m o m e n t  s u r  c e s  é c h a n g e s .   

V o u s  d i r e  q u e  c ’ e s t  v r a i m e n t  q u e l q u e  c h o s e  d e  c o c o n s t r u i t .  E t  
o n  a  l a  c h a n c e ,  n o u s  p o u v o n s  e n  ê t r e  f i e r s ,  d e  p r é s e n t e r  u n  r a p p o r t  
i n é d i t  e n  F r a n c e ,  u n  p l a n  d ’ e n v e r g u r e  p o u r  l ’ a g r i c u l t u r e  e t  l a  f o r ê t  f a c e  
a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .  C ’ e s t  u n e  p r e m i è r e ,  c ’ e s t  t r è s  i m p o r t a n t .  J e  
n ’ a i  p a s  d e  d o u t e  s u r  l e  f a i t  q u e  t o u s  e n s e m b l e  o n  p u i s s e  p o r t e r  c e  
r a p p o r t .   

L a  p é r i o d e  C o v i d - 1 9  n o u s  a  r a p p e l é ,  f a l l a i t - i l  e n c o r e  l e  f a i r e ,  
c ’ e s t  t o u j o u r s  u n e  i n t e r r o g a t i o n  l à - d e s s u s ,  q u e  l ’ a g r i c u l t u r e  e t  l e s  
e x p l o i t a t i o n s  f o r e s t i è r e s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  l ’ a g r i c u l t u r e  s u r  l ’ a l i m e n t a t i o n ,  
s o n t  q u e l q u e  c h o s e  d e  p r i o r i t a i r e  p o u r  u n e  n a t i o n ,  p o u r  u n e  r é g i o n ,  p a r c e  
q u e  t o u s  l e s  j o u r s ,  v o u s  e t  m o i ,  a v o n s  l a  c h a n c e  d e  n o u s  n o u r r i r  g r â c e  à  
c e s  f e m m e s  e t  c e s  h o m m e s  q u i  t r a v a i l l e n t  d a n s  c e  s e c t e u r  b i e n  
p a r t i c u l i e r .  E t  l a  C o v i d - 1 9  a  m i s  n o s  a g r i c u l t e u r s  e n  a v a n t .  E t  j e  p e n s e  
q u e  p e n d a n t  c e t t e  p é r i o d e  d ’ a g r i b a s h i n g  a s s e z  r é c u r r e n t ,  a v e c  u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d ’ a s s o c i a t i o n s  e x c e s s i v e s  o u  d e  p r i s e s  d e  p o s i t i o n s  b i e n  
p a r t i c u l i è r e s ,  m e t t r e  n o t r e  p r o f e s s i o n ,  n o s  e x p l o i t a n t s  e t  n o s  a g r i c u l t e u r s  
e n  a v a n t  c ’ e s t  t o u t  l ’ o b j e t  d e  c e  r a p p o r t  p a r c e  q u ’ i l s  e n  s o n t  à  l ’ o r i g i n e .  
I l s  o n t  é t é  l e s  p r e m i e r s  à  c o m p r e n d r e ,  e t  o n  a  p a r f o i s  b e a u c o u p  c r i t i q u é  
l e s  a g r i c u l t e u r s  s u r  l e u r  c a p a c i t é  d ’ a d a p t a t i o n ,  m a i s  j e  p e u x  v o u s  
c e r t i f i e r  q u ’ i l  y  a  t r è s  l o n g t e m p s  e t  p l u s i e u r s  d é c e n n i e s  q u e  c ’ e s t  u n e  
p r o f e s s i o n  q u i  s ’ a d a p t e  e n  p e r m a n e n c e .  E t  c e  s o n t  e u x  q u i  o n t  é t é  t r è s  
v o l o n t a r i s t e s  s u r  c e  g r a n d  p l a n  d ’ a d a p t a t i o n  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .  
P o u r q u o i  o n t - i l s  é t é  t r è s  v o l o n t a r i s t e s  ?  T o u t  s i m p l e m e n t ,  j e  p e n s e  
q u ’ a u j o u r d ’ h u i  n o u s  p o u v o n s  t o u s  l e  c o n s t a t e r ,  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  u n e  
a g r i c u l t u r e  q u i  e s t  t r è s  d é p e n d a n t e  d e s  c o n d i t i o n s  m é t é o r o l o g i q u e s  q u i  
f l u c t u e n t .   

J e  v o u s  d o n n e  s e u l e m e n t  u n  e x e m p l e  q u i  m ’ a  s u r p r i s  p e n d a n t  
c e  t r a v a i l  e n  c o m m u n  a v e c  l e s  s e r v i c e s  d e  l a  D A F A  e t  l e s  s e r v i c e s  d e  l a  
C h a m b r e  d ’ a g r i c u l t u r e  r é g i o n a l e .  C ’ e s t  q u e  l a  p l u v i o m é t r i e  s u r  n o t r e  
R é g i o n ,  p a r  e x e m p l e ,  n ’ a  p a s  c h a n g é .  C ’ e s t - à - d i r e  q u e  n o u s  a v o n s  l e s  
m ê m e s  q u a n t i t é s  d e  p l u i e ,  m a i s  e l l e  n e  t o m b e  p a s  à  l a  m ê m e  i n t e n s i t é  n i  
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a u  m ê m e  m o m e n t .  E t  l e s  é p i s o d e s  q u e  n o u s  a v o n s  v é c u s  d a n s  l e  s u d  d e  
l a  F r a n c e  o n t  d é m o n t r é  q u e  c e c i  é t a i t  v r a i .  O n  a  u n  c h a n g e m e n t  
c l i m a t i q u e ,  u n  d é r è g l e m e n t  o u  u n  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  a v é r é  d e p u i s  3 0  
a n s ,  a v e c  d e s  é t é s  t r è s  c h a u d s ,  a v e c  d e s  s é c h e r e s s e s  a s s e z  
s p e c t a c u l a i r e s ,  a v e c  d e s  p r é c i p i t a t i o n s  b e a u c o u p  p l u s  v i o l e n t e s  e n  
t e r m e s  d e  g r ê l e  e t  d e  p l u i e  i n t e n s e ,  e t  n o u s  s o m m e s  o b l i g é s  d e  n o u s  
a d a p t e r ,  d ’ o ù  l a  p r é s e n t a t i o n  d e  c e  p l a n .   

P o u r q u o i  l e s  a g r i c u l t e u r s  e t  l a  p r o f e s s i o n  s o n t  t r è s  m o t e u r s  
d a n s  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  c e  p l a n  ?  U n  e x e m p l e  s i m p l e .  T o u t  s i m p l e m e n t  
p a r c e  q u e  l o r s q u e  n o u s  a v o n s  u n e  s é c h e r e s s e  d a n s  n o t r e  R é g i o n  c ’ e s t  
p l u s  d e  1 0 0  M €  d e  p e r t e s  a g r i c o l e s  e t  f o r e s t i è r e s  q u i  s o n t  i m p a c t é e s  p a r  
c e t t e  s é c h e r e s s e .  L e s  a i d e s  p u b l i q u e s  v i e n n e n t  é v i d e m m e n t  m o d é r e r  c e s  
p e r t e s ,  m a i s  s e u l e m e n t  à  h a u t e u r  d e  4 0  % .  C e  q u i  f a i t  q u ’ i l  r e s t e  à  l a  
c h a r g e  d e  n o s  a g r i c u l t e u r s  o u  d e  n o s  f o r e s t i e r s  6 0  %  d e s  p e r t e s .  
C o n n a i s s e z - v o u s  a u j o u r d ’ h u i  u n e  p r o f e s s i o n  e n  c a p a c i t é  d ’ a b s o r b e r  
p l u s i e u r s  a n n é e s  d e  s u i t e  6 0  %  d e  p e r t e s  d ’ e x p l o i t a t i o n  ?  I l  n ’ y  e n  a  p a s .  
L e s  a g r i c u l t e u r s  e s s a i e n t  d e  l u t t e r  c o n t r e  c e l a ,  m a i s  c ’ e s t  t r è s  c o m p l i q u é .   

N o u s  a v o n s  d o n c  t r a v a i l l é  t o u s  e n s e m b l e  p o u r  c o n s t r u i r e  c e  
p l a n .  J e  l ’ a i  p r é s e n t é  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o m m i s s a i r e s ,  e t  l e s  é c h a n g e s  o n t  
é t é  t r è s  i n t é r e s s a n t s .   

V o u s  r a p p e l e r ,  m a i s  v o u s  l e  s a v e z  a u s s i ,  q u e  n o u s  a v o n s  
m u l t i p l i é  p a r  t r o i s  n o t r e  b u d g e t  a g r i c o l e  d e p u i s  2 0 1 5  p u i s q u ’ o n  d é p a s s e  
a u j o u r d ’ h u i  l a  c e n t a i n e  d e  m i l l i o n s  d ’ e u r o s .  E t  j e  n e  c o m p t e  p a s  e n  g r o s  
l e s  2 0  M €  q u e  l ’ o n  m e t  c h a q u e  a n n é e  c o n c e r n a n t  l e s  a l é a s  c l i m a t i q u e s .  
N o n  s e u l e m e n t  n o u s  a v o n s  t r i p l é  c e  b u d g e t  a g r i c o l e ,  q u i  e s t  l e  p r e m i e r  
b u d g e t  a g r i c o l e  d e  F r a n c e  a u j o u r d ’ h u i ,  é g a l e m e n t  l i é  à  l a  f o r ê t ,  m a i s  s u r  
c e  p l a n  c e l a  v a  ê t r e  5 0  M € ,  j e  d i s  b i e n  5 0  M €  p a r  a n ,  q u e  n o u s  a l l o n s  
m o b i l i s e r  f a c e  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .   

N o u s  a v o n s  q u a t r e  a x e s  a s s e z  s i m p l e s  e t  p r a g m a t i q u e s .   
L e  p r e m i e r  c ’ e s t  d e  p é r e n n i s e r  l e s  f i l i è r e s  a g r i c o l e s  à  t r a v e r s  

l e s  p l a n s  q u e  n o u s  a v o n s  c o n s t r u i t s ,  l e s  f i l i è r e s  a g r i c o l e s  e t  f o r e s t i è r e s .  
J e  v o u s  d o n n e  u n  e x e m p l e  p a r m i  c e  p r e m i e r  a x e .   

N o u s  a v o n s  b e a u c o u p  e n c o u r a g é  l a  p r o t e c t i o n .  N o u s  a l l o n s  
c o n t i n u e r  à  l ’ e n c o u r a g e r ,  c a r  c ’ e s t  u n e  v é r i t a b l e  s o l u t i o n  p o u r  n o s  
a r b o r i c u l t e u r s ,  n o t a m m e n t  d a n s  l a  D r ô m e .  L o r s q u e  n o u s  n o u s  s o m m e s  
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d é p l a c é s  l ’ a n n é e  d e r n i è r e  a v e c  l e  P r é s i d e n t  d a n s  l a  D r ô m e ,  n o u s  a v o n s  
b i e n  c o n s t a t é  q u ’ u n e  p a r c e l l e  p r o t é g é e  p a r  d e s  f i l e t s  d e  p r o t e c t i o n  é t a i t  
p r a t i q u e m e n t  i n d e m n e ,  a l o r s  q u e  c e l l e  d ’ à  c ô t é  a v a i t  p e r d u  1 0 0  %  d e  s a  
c a p a c i t é  à  p r o d u i r e .  N o u s  a l l o n s  d o n c  b e a u c o u p  t r a v a i l l e r  s u r  c e s  f i l e t s  
d e  p r o t e c t i o n ,  e t  s u r  l e s  p r o t e c t i o n s  d a n s  l e u r  e n s e m b l e .  

L e  d e u x i è m e  a x e ,  c ’ e s t  q u e  n o u s  a l l o n s  a c c o m p a g n e r  l e s  
i n v e s t i s s e m e n t s  n é c e s s a i r e s  f a c e  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .  C ’ e s t  p l u s  
d e  1 5  M €  q u e  l ’ o n  m o b i l i s e r a  p a r  a n .  L ’ i r r i g a t i o n  i n d i v i d u e l l e ,  m a i s  a u s s i  
l ’ i r r i g a t i o n  c o l l e c t i v e .  V o u s  s a v e z  q u e  l a  g e s t i o n  d e  l ’ e a u  e s t  a u j o u r d ’ h u i  
p r i m o r d i a l e .  C e l a  n o u s  r a p p e l l e  t o u t  d e  m ê m e  à  t o u t e s  e t  à  t o u s  q u e  p o u r  
f a i r e  d e s  c u l t u r e s ,  o u  m ê m e  p o u r  f a i r e  d e  l ’ é l e v a g e ,  i l  n o u s  f a u t  d e  l ’ e a u .  
C e l a  p a r a î t  ê t r e  u n e  l a p a l i s s a d e ,  m a i s  f a u t - i l  e n c o r e  l e  r a p p e l e r  c a r  u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  g e n s  p e n s e n t  q u e  l ’ o n  n e  d o i t  p a s  t o u c h e r  l e s  
é c o s y s t è m e s  o u  q u e  l ’ o n  n e  d o i t  p a s  t r a v a i l l e r  s u r  c e s  s u j e t s .  L a  g e s t i o n  
d e  l ’ e a u  n e  v e u t  p a s  d i r e  g a s p i l l e r  d e  l ’ e a u ,  ç a  v e u t  d i r e  t r a v a i l l e r  s u r  
n o s  t a l e n t s  d e  s t o c k a g e  d e  l ’ e a u .  L ’ e a u  d e  p l u i e ,  m a i s  a u s s i  l ’ e a u  d e s  
f l e u v e s  e t  d e s  r i v i è r e s  e n  h i v e r  p o u r  l ’ u t i l i s e r  t o u t  s i m p l e m e n t  à  l ’ é t i a g e .   

N o u s  a l l o n s  a u s s i  t r a v a i l l e r  s u r  d e s  p l a n t a t i o n s  b e a u c o u p  p l u s  
v a r i é e s ,  b e a u c o u p  m o i n s  p r é c o c e s ,  e n  a r b o r i c u l t u r e  n o t a m m e n t .  C ’ e s t  
t o u t  u n  t r a v a i l  d e  r e c h e r c h e  q u i  v a  ê t r e  f a i t  s u r  c e t  a x e  2 .   

L ’ a g r o f o r e s t e r i e ,  q u i  s e  d é v e l o p p e  d e  p l u s  e n  p l u s .  
L ’ a g r o f o r e s t e r i e ,  v o u s  l e  s a v e z ,  c o n s i s t e  à  f a i r e  d e s  p l a n t a t i o n s  d ’ a r b r e s  
a u  s e i n  d e s  c u l t u r e s ,  e t  u n  é q u i l i b r e  e s t  a l o r s  r e t r o u v é .   

O n  t r a v a i l l e  a u s s i ,  e t  P h i l i p p e  M E U N I E R  e n  p a r l e r a  b e a u c o u p  
m i e u x  q u e  m o i ,  s u r  d e s  e s s e n c e s  n o u v e l l e s  p o u r  l a  f o r ê t  p o u r  q u ’ e l l e  
s ’ a d a p t e  a u  s t r e s s  h y d r i q u e ,  m a i s  a u s s i  a u x  p a r a s i t e s  q u i  s e  d é v e l o p p e n t  
d e  p l u s  e n  p l u s  d a n s  n o s  m a s s i f s .   

E n f i n ,  u n e  m e i l l e u r e  g e s t i o n  f o u r r a g è r e .  O n  a  v é c u  d e s  
s é c h e r e s s e s ,  o n  a  v é c u  d e s  g r o s  p r o b l è m e s  d e  f o u r r a g e .  O n  v a  d o n c  l e s  
a i d e r  à  i n v e s t i r  d a n s  d e s  b â t i m e n t s  d e  s t o c k a g e ,  d e  s u r - s t o c k a g e ,  d u  
s é c h a g e  e n  g r a n g e ,  e t c .   

E n f i n ,  l ’ a x e  3  q u i  e s t  l i é  à  c e t t e  a d a p t a t i o n  a u x  a l é a s  
c l i m a t i q u e s ,  c ’ e s t  é v i d e m m e n t  d ’ u t i l i s e r  d e  p l u s  e n  p l u s  l e s  é n e r g i e s  
r e n o u v e l a b l e s ,  e t  a u s s i  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  m a t i è r e s  p r e m i è r e s  n a t u r e l l e s  s u r  
l e s  e x p l o i t a t i o n s .  L e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  v o u s  l e s  c o n n a i s s e z ,  c ’ e s t  
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d é j à  l a  m é t h a n i s a t i o n .  J ’ a s s o c i e  d ’ a i l l e u r s  a u s s i  E r i c  F O U R N I E R  s u r  l e  
t r a v a i l  q u i  e s t  d é j à  f a i t  s u r  l a  m é t h a n i s a t i o n .  M a i s  a u - d e l à  d e  l a  
m é t h a n i s a t i o n ,  d e s  c h o s e s  q u i  n e  s o n t  p a s  e n c o r e  a u j o u r d ’ h u i  u n e  
h a b i t u d e  s u r  l e s  b â t i m e n t s  a g r i c o l e s ,  c ’ e s t  d e  t r a v a i l l e r  s u r  l e  
p h o t o v o l t a ï q u e  s u r  d e s  b â t i m e n t s  a u t o n o m e s ,  e n  t o u t  c a s  s u r  d e s  
b â t i m e n t s  q u i  p e r m e t t e n t  d e s  é c o n o m i e s  d ’ é n e r g i e  à  l ’ e x p l o i t a t i o n .   

É v i d e m m e n t ,  u t i l i s e r  d e  p l u s  e n  p l u s  l e s  b o i s  l o c a u x .  
D é v e l o p p e r  l e s  p r o d u i t s  b i o s o u r c é s .  U n  e x e m p l e  d e  p r o d u i t  

b i o s o u r c é  :  c ’ e s t  p a r  e x e m p l e  u t i l i s e r  d a n s  l e s  é l e v a g e s  l e  p a i l l a g e  p o u r  
l e  p a i l l a g e  d e s  a n i m a u x ,  u t i l i s e r  d u  p a i l l a g e  b o i s .  V o i l à  u n  e x e m p l e  
d ’ u t i l i s a t i o n  d e  p r o d u i t  b i o s o u r c é .   

L e  q u a t r i è m e  a x e  c ’ e s t  c o n t r i b u e r  à  u n  b i l a n  c a r b o n e  p l u s  
f a v o r a b l e .  C ’ e s t  p l u s  d e  1 0  M €  p a r  a n .  T o u t  s i m p l e m e n t ,  é v i d e m m e n t  
l i m i t e r  l e s  d é p l a c e m e n t s ,  r e l o c a l i s e r  d o n c ,  d é v e l o p p e r  l e s  c i r c u i t s  c o u r t s  
e t  p r o m o u v o i r  l ’ a c h a t  l o c a l  c o m m e  o n  l e  f a i t  d é j à  à  t r a v e r s  l a  m a r q u e  
r é g i o n a l e ,  m a i s  o n  v e u t  a m p l i f i e r  c e t t e  a c t i o n .   

L ’ a u t o n o m i e  d e s  é l e v a g e s ,  j ’ e n  a i  p a r l é  a u p a r a v a n t .  
P r é s e r v e r  é v i d e m m e n t  n o s  p r a i r i e s ,  n o s  e s p a c e s  p a s t o r a u x ,  

n o s  f o r ê t s .  T o u t  c e l a  f e r a  p a r t i e  d u  q u a t r i è m e  a x e .   
E n f i n ,  p o u r  q u e  l ’ e n s e m b l e  d e  l a  p r o f e s s i o n  t r a v a i l l e  e t  

s ’ a d a p t e  i l  f a u t  d e  l a  f o r m a t i o n ,  d e  l a  r e c h e r c h e ,  i l  f a u t  d e  
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  à  l a  p r o f e s s i o n .  E t  a v e c  l a  C h a m b r e  r é g i o n a l e  o n  
t r a v a i l l e  b e a u c o u p  s u r  c e s  a c c o m p a g n e m e n t s .  I l  f a u t  d o n c  f o r m e r  l e s  
a g r i c u l t e u r s  e n  p l a c e ,  i l  f a u t  c o n s e i l l e r .  I l  f a u t  a u s s i  q u e  n o s  j e u n e s  
a g r i c u l t e u r s ,  l e s  g é n é r a t i o n s  q u i  v o n t  a r r i v e r  d a n s  c e t t e  a c t i v i t é ,  p u i s s e n t  
ê t r e  p l e i n e m e n t  c o n s c i e n t s  d e  c e t t e  a d a p t a t i o n  a u x  a l é a s  c l i m a t i q u e s .  
C e l a  p a s s e  d o n c  p a r  d e  l a  f o r m a t i o n ,  p a r  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  
d é v e l o p p e m e n t ,  e t  p a r  d u  c o n s e i l .   

V o i l à ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  e n  q u e l q u e s  m o t s  l a  p r é s e n t a t i o n  
d u  r a p p o r t .  O n  a  u n e  v o l o n t é  t r è s  f o r t e  d e  s o u t e n i r  c e t t e  a c t i v i t é  a g r i c o l e  
e t  f o r e s t i è r e .  C ’ e s t  5 0  M €  p a r  a n .  S u r  q u a t r e  a n s  c ’ e s t  d o n c  2 0 0  m i l l i o n s  
q u e  n o u s  s o u h a i t o n s  m o b i l i s e r .   

E t  n o u s  d e v o n s  t r è s  p r o c h a i n e m e n t ,  a v e c  P h i l i p p e  M E U N I E R ,  
a v e c  G i l b e r t  G U I G N A N D ,  l e  P r é s i d e n t  d e  l a  C h a m b r e  r é g i o n a l e ,  
r e n c o n t r e r  l e  P r é f e t  d e  R é g i o n  p o u r  a s s o c i e r  l ’ É t a t  à  n o t r e  t r a v a i l ,  p o u r  
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q u ’ o n  p u i s s e  a u s s i  m o b i l i s e r  l e s  f o n d s  e u r o p é e n s .  E t  s i  l e  t r a v a i l  e s t  b i e n  
f a i t ,  o n  e s t i m e  q u e  c e l a  s e r a  p l u s  9 0 0  M €  s u r  q u a t r e  a n s  q u e  n o u s  s e r o n s  
e n  c a p a c i t é  d e  m o b i l i s e r  s u r  l ’ a d a p t a t i o n  a u x  a l é a s  c l i m a t i q u e s  p o u r  
n o t r e  a g r i c u l t u r e  e t  p o u r  n o t r e  m o n d e  d u  b o i s  e t  d e  l a  f o r ê t .  

J e  v a i s  d o n n e r  l a  p a r o l e  à  P h i l i p p e  q u e l q u e s  s e c o n d e s  s ’ i l  
v e u t  c o m p l é t e r ,  e n  l e  r e m e r c i a n t  d u  t r a v a i l  c o n j o i n t  s u r  c e  s u j e t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  J e a n - P i e r r e  d e  t o u t  c e  
t r a v a i l .   

J e  p a s s e  d o n c  l a  p a r o l e  à  P h i l i p p e  M E U N I E R  q u i  s u i t  l e s  
q u e s t i o n s  s u r  l a  f o r ê t .  

M .  M E U N I E R . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
P o u r  c o m p l é t e r  l e s  p r o p o s  d e  J e a n - P i e r r e  T A I T E  j e  s o u h a i t e  

r a p p e l e r  l e  p o i d s  d e  l a  f i l i è r e  b o i s  e t  f o r ê t  e n  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e -
A l p e s ,  p l u s i e u r s  m i l l i e r s  d ’ e n t r e p r i s e s  e t  p l u s i e u r s  d i z a i n e s  d e  m i l l i e r s  
d ’ e m p l o i s .   

J e  d o i s  a u s s i  é g a l e m e n t  r a p p e l e r  l a  s i g n a t u r e  d u  P l a n  F o r ê t  
B o i s  à  l ’ i n i t i a t i v e  d u  P r é s i d e n t  L a u r e n t  W A U Q U I E Z ,  q u i  a  é t é  m e n é e  d ’ u n e  
m a i n  d e  m a î t r e  p a r  E m i l i e  B O N N I V A R D  q u i  a  m a l h e u r e u s e m e n t  d û  
r e n o n c e r  à  c e t t e  d é l é g a t i o n  à  l a  s u i t e  d ’ u n e  l o i  s u r  l e  c u m u l  d u  m a n d a t  
q u i  f a i t  b e a u c o u p  d e  m a l  à  n o s  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s .   

E n f i n ,  j e  s o u h a i t e  r a p p e l e r  a u s s i ,  a u  m o m e n t  d u  v o t e  d e  c e  
r a p p o r t ,  n o t r e  v o l o n t é  d e  m o b i l i s e r  d u  b o i s  d a n s  n o s  m a s s i f s  e t  n o s  
f o r ê t s .  P a r c e  q u e  l ’ o b j e c t i f  e s t  l à ,  m o b i l i s e r  n o s  b o i s  p o u r  é v i t e r  d u  b o i s  
d ’ i m p o r t a t i o n ,  f a i r e  t r a v a i l l e r  n o t r e  t e r r i t o i r e  l o c a l  e t  s e s  a c t e u r s  
é c o n o m i q u e s .  M o b i l i s e r  l e  b o i s ,  c ’ e s t - à - d i r e  c o u p e r  d u  b o i s .  I l  f a u t  d i r e  
l e s  c h o s e s  t r è s  c l a i r e m e n t .  C o u p e r  d u  b o i s  ç a  s i g n i f i e  q u o i  ?  Ç a  v e u t  d i r e  
p r e n d r e  l e s  i n t é r ê t s  d u  c a p i t a l .  L e  c a p i t a l ,  c ’ e s t  l a  f o r ê t  q u e  n o u s  o n t  
l a i s s é e  n o s  a n c i e n s  e n  p l a n t a n t .  E t  n o t r e  o b j e c t i f  c ’ e s t  b i e n  d e  c o u p e r  d u  
b o i s  p o u r  p r e n d r e  l e s  i n t é r ê t s  d e  c e  c a p i t a l ,  e t  e n s u i t e  d e  l a i s s e r  c e  
c a p i t a l  e n  b o n  é t a t  p o u r  l e s  g é n é r a t i o n s  q u i  n o u s  s u i v r o n t .  E t  p o u r  c e  
f a i r e  n o u s  d e v o n s  f a i r e  f a c e  à  c e t  e n j e u  c l i m a t i q u e  q u e  J e a n - P i e r r e  a  t r è s  
b i e n  e x p l i c i t é ,  a v e c  u n  r é c h a u f f e m e n t  d e s  t e m p é r a t u r e s ,  d e s  p l u i e s  
a b o n d a n t e s  e t  p a r f o i s  d e s  p é r i o d e s  s a n s  p l u i e .  C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  
l a q u e l l e  c e  r a p p o r t  e s t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  c a r  i l  s ’ a g i t  p o u r  n o u s  d e  
r é f l é c h i r  a u s s i  a u  r e m p l a c e m e n t  d e s  e s s e n c e s ,  à  l a  p l a n t a t i o n  d e  
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n o u v e l l e s  e s s e n c e s  q u i  n o u s  p e r m e t t r o n t  d e  c o n t i n u e r  à  a v o i r  d e  b e l l e s  
f o r ê t s  e n  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  m ê m e  s i  l e s  e s s e n c e s  n e  s o n t  
p l u s  l e s  m ê m e s .  N o u s  s o m m e s  i c i  d a n s  u n e  l o g i q u e  p o s i t i v e ,  u n e  l o g i q u e  
q u i  n o u s  p e r m e t  d ’ a p p r é h e n d e r  l ’ a v e n i r  s a n s  e n  a v o i r  p e u r ,  e t  d ’ y  f a i r e  
f a c e .  C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  c e  r a p p o r t  e s t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t ,  
c o m m e  l ’ a  b i e n  p r é c i s é  J e a n - P i e r r e .  I l  e s t  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t  p o u r  
l ’ a g r i c u l t u r e  e t  p o u r  l a  f i l i è r e  b o i s  e t  f o r ê t .  E t  l e  m o m e n t  e s t  v e n u  p o u r  
t o u s  l e s  a c t e u r s  d e  s e  m e t t r e  a u t o u r  d e  l a  t a b l e  p o u r  f a i r e  f a c e  à  c e t t e  
é c h é a n c e  s i  i m p o r t a n t e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M e r c i  à  P h i l i p p e .  P e u t -
o n  a v o i r  l ’ a v i s  d e  J é r é m y  T H I E N  ?  J é r é m y  e s t  e n  l i g n e  ?  N o n .   

 
-  I n t e r v e n t i o n  g é n é r a l e  d e s  g r o u p e s  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  p a s s e r  à  l ’ i n t e r v e n t i o n  d e s  
d i f f é r e n t s  g r o u p e s .   

M a r i e  J e a n n e ,  p o u r  l e  g r o u p e  M o d e m .  
M m e  B É G U E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  n o u s  f é l i c i t o n s  d e  

c e  r a p p o r t  q u i  v i s e ,  d a n s  c e  c o n t e x t e  s i  p a r t i c u l i e r ,  l i é  à  l a  f o i s  à  l a  c r i s e  
s a n i t a i r e  e t  a u x  p r o b l è m e s  c l i m a t i q u e s ,  à  a p p o r t e r  u n e  a i d e  a u  s e c t e u r  
a g r i c o l e  e t  d e  l a  f o r ê t - b o i s .  Ç a  i n s c r i t  c e t t e  a c t i o n  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e  
n o t r e  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e  e n t r e p r i s e  d e p u i s  l e  d é b u t  d u  m a n d a t  a u t o u r  d e  
c e  s e c t e u r .  C o n t i n u e r  à  d é v e l o p p e r  l e s  r e s s o u r c e s  d e  s o l s  a g r i c o l e s  e t  
f o r e s t i e r s  a i n s i  q u e  l ’ a g r i c u l t u r e  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  e s t  u n  e n j e u  d e  
t a i l l e .   

E n  m a  q u a l i t é  d e  s e c o n d e  V i c e - P r é s i d e n t e  à  l a  c o m m i s s i o n  
F i n a n c e ,  j ’ a i  p u  m e s u r e r  l ’ i m p a c t  p o s i t i f  d e  v o t r e  o r i e n t a t i o n  b u d g é t a i r e  
s u r  c e t t e  t h é m a t i q u e .  J e  s o u h a i t e  t o u t  d e  m ê m e  v o u s  a l e r t e r  s u r  q u e l q u e s  
p o i n t s .  

L e  p r e m i e r  s ’ a t t a c h e  à  l ’ a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e .  E n  e f f e t ,  d a n s  
l e  r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  p r o p o s e z ,  v o u s  m e t t e z  l ’ a c c e n t  s u r  l e s  
q u e s t i o n s  d u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  q u i  e n t r a î n e  d e s  r é p e r c u s s i o n s  b i e n  
s o u v e n t  t e r r i b l e s  s u r  l a  p r o d u c t i o n  a l i m e n t a i r e  c o m m e  s u r  l e s  s o l s .  
D e p u i s  b i e n  l o n g t e m p s  o n  c o n s t a t e  q u e  l ’ a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e ,  q u a n d  
e l l e  e s t  m a î t r i s é e ,  p e r m e t  d e  p r é s e r v e r  l a  b i o d i v e r s i t é  o u  e n c o r e  d e  
r é d u i r e  l e s  i m p a c t s  e n v i r o n n e m e n t a u x ,  n o t a m m e n t  s u r  l e s  s o l s ,  c a r  c e u x -
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c i  c o n t i e n n e n t  p l u s  d e  m a t i è r e s  o r g a n i q u e s  e t  p e r m e t t e n t  a l o r s  d e  l u t t e r  
p l u s  f a c i l e m e n t  e n  p é r i o d e  d e  s é c h e r e s s e .   

D e  p l u s ,  l ’ a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e  p e r m e t  d e  d y n a m i s e r  l ’ e m p l o i ,  
c a r  e l l e  d e m a n d e  d a v a n t a g e  d e  m a i n  d ’ œ u v r e .   

F a c e  a u  d é v e l o p p e m e n t  e t  à  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  e x p l o i t a t i o n s  
a g r i c o l e s  d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  n o u s  p e n s o n s  a l o r s  q u ’ i l  e s t  i m p o r t a n t  q u e  
c e l l e - c i  r é s e r v e  u n e  p a r t  d u  b u d g e t  d e  5 0  M €  q u e  n o u s  a l l o n s  v o t e r  a u x  
a g r i c u l t e u r s  s o u h a i t a n t  d é v e l o p p e r  d e  l ’ a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e ,  c a r  e l l e  
p e u t  ê t r e  u n e  r é p o n s e  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .   

C o m m e  v o u s  l e  s o u l i g n e z  d a n s  l e  r a p p o r t ,  l e  s e c t e u r  f o r e s t i e r  
n ’ e s t  p a s  à  o u b l i e r .  C e  s e c t e u r ,  c a r a c t é r i s t i q u e  d u  r e l i e f  d e  n o t r e  R é g i o n ,  
e s t  u n  d o m a i n e  i m p o r t a n t .  M a i s  c o m m e  v o u s  a v e z  p u  l e  m o n t r e r ,  c e l u i - c i  
e s t  e n c o r e  t r o p  s o u s - e x p l o i t é .   

I l  y  a  u n e  g r a n d e  p e r t e  é c o n o m i q u e ,  n o t a m m e n t  a u t o u r  d e s  
f i l i è r e s  d e  t r a n s f o r m a t i o n .  B i e n  t r o p  s o u v e n t  l e  b o i s  p r o d u i t  r e v i e n t  d a n s  
n o t r e  r é g i o n  q u ’ a p r è s  s a  d e u x i è m e  v o i r e  s a  t r o i s i è m e  t r a n s f o r m a t i o n .  
A i n s i ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  l ’ u n  d e s  e n j e u x  p o u r  l e  s e c t e u r  d u  b o i s  e s t  
d ’ a c c o m p a g n e r  c e t t e  f i l i è r e  p o u r  d é v e l o p p e r  s o n  p o t e n t i e l  e n  a i d a n t  d e s  
e n t r e p r i s e s  l o c a l e s  à  t r a n s f o r m e r  l e  b o i s  d a n s  n o t r e  r é g i o n .   

P o u r  f i n i r  n o u s  a i m e r i o n s  v o u s  a l e r t e r  s u r  l e s  m i c r o - f i l i è r e s ,  
n o t a m m e n t  s u r  l a  f i l i è r e  c a p r i n e .  E n  e f f e t ,  c ’ e s t  a u j o u r d ’ h u i  u n e  f i l i è r e  e n  
d a n g e r .  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t  a  d é j à  é t é  a l e r t é  s u r  l a  q u e s t i o n .  
A u j o u r d ’ h u i  d e  n o m b r e u x  a g r i c u l t e u r s  s e  t r o u v e n t  d a n s  l ’ i m p o s s i b i l i t é  
d ’ e n g r a i s s e r  l e u r s  c h e v r e a u x  e t  s e  v o i e n t  o b l i g é s  d e  t u e r  l e u r  p r o p r e  
b é t a i l ,  c o i n c é s  e n t r e  u n e  r é a l i t é  r u r a l e  é c o n o m i q u e  d o u l o u r e u s e  e t  u n  
d é b a t  l é g i t i m e  s u r  l a  p r o t e c t i o n  a n i m a l e  m a j o r i t a i r e m e n t  p o r t é  p a r  l e s  
u r b a i n s .  C ’ e s t  u n  d o s s i e r  d o n t  l a  R é g i o n  d o i t  s e  p r é o c c u p e r .  N o t r e  
g r o u p e ,  e t  n o t a m m e n t  M .  D E S P R A S ,  s e  t i e n n e n t  à  l a  d i s p o s i t i o n  d e  
l ’ e x é c u t i f  p o u r  f a i r e  a v a n c e r  c e t t e  q u e s t i o n .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  B É G U E T ,  m e r c i  
p o u r  v o t r e  s o u t i e n  s u r  c e  t r è s  g r o s  s u j e t ,  à  l a  f o i s  p o u r  n o t r e  a g r i c u l t u r e  
e t  p a r  r a p p o r t  a u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e .  

M o n s i e u r  B O U D O T  ?  
M .  B O U D O T . -  M e r c i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
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M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s d a m e s  e t  m e s s i e u r s ,  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  n u l  n e  r e m e t t r a  e n  c a u s e  q u e  d e p u i s  u n e  v i n g t a i n e  d ’ a n n é e s  
n o u s  s o m m e s  c o n f r o n t é s  à  u n  v é r i t a b l e  c y c l e  d e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e  
a c c o m p a g n é  d ’ u n  d é r è g l e m e n t  s é v è r e  d o n t  n o u s  o b s e r v o n s  l e s  
c o n s é q u e n c e s  a u j o u r d ’ h u i .  

C o m m e  v o u s  l e  s a v e z  p e u t - ê t r e ,  n o u s  n e  s o m m e s  p a s  d e s  
a d o r a t e u r s  d e s  r a p p o r t s  d u  G I E C  o ù  l e  c a t a s t r o p h i s m e  l e  d i s p u t e  s o u v e n t  
a u  r i d i c u l e .  I l  y  a u r a i t  d ’ a i l l e u r s  b e a u c o u p  à  d i r e  s u r  l a  n é c e s s i t é  
i d é o l o g i q u e  d ’ i m p u t e r  l ’ e n t i è r e  r e s p o n s a b i l i t é  d e  c e  r é c h a u f f e m e n t  à  l a  
s e u l e  e s p è c e  h u m a i n e .   

P o u r  a u t a n t ,  l ’ é t é  t e r r i b l e  q u e  n o u s  a v o n s  v é c u  n o u s  a  r a p p e l é  
q u e  n o t r e  s u r v i e  e s t  l i é e  à  l a  n a t u r e .  Q u a n d  u n  r u i s s e a u  n e  c o u l e  p l u s ,  
q u a n d  l e s  b ê t e s  a u  c h a m p  s o n t  a f f a m é e s ,  n o t r e  e s p è c e  h u m a i n e  s e  m e t  
e n  d a n g e r .  E n  c o n s é q u e n c e  i l  y  a  u r g e n c e  à  a d a p t e r  n o t r e  d o m a i n e  
a g r i c o l e  à  c e t t e  n o u v e l l e  d o n n e  c l i m a t i q u e .  L e s  a g r i c u l t e u r s  e n  o n t  p r i s  
c o n s c i e n c e  i l  y  a  f o r t  l o n g t e m p s  e t  i l  f a u t  l e s  a i d e r .  

L a  c r i s e  s a n i t a i r e  d o n t  n o t r e  a n c i e n  c o l l è g u e  O l i v i e r  V E R A N  
n o u s  r e b a t  l e s  o r e i l l e s  t o u s  l e s  j o u r s  a  r a p p e l é  à  n o t r e  p o p u l a t i o n  l a  
n é c e s s i t é  v i t a l e  d ’ ê t r e  n o u r r i s  p a r  u n e  a g r i c u l t u r e  s a i n e ,  d e  q u a l i t é ,  d e  
p r o x i m i t é ,  e t  p o s e  t r è s  c l a i r e m e n t  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ a v e n i r  d e  n o t r e  m o d è l e  
a g r i c o l e .   

L e s  m ê m e s  q u i  s e  p l a i g n a i e n t  d e  l ’ o d e u r  d u  f u m i e r  a u  p e t i t  
m a t i n ,  l e s  m ê m e s  q u i  i n t e n t a i e n t  d e s  p r o c è s  e n  r é f é r é  p o u r  f a i r e  t a i r e  l e s  
c o q s  e t  b i e n t ô t  n o s  c l o c h e r s ,  c e s  m ê m e s  q u i  s ’ a d o n n a i e n t  v o l o n t i e r s  à  u n  
c e r t a i n  g r e e n b a s h i n g  e t  p r e n a i e n t  l e s  p a y s a n s  p o u r  d e s  b o u s e u x  o u  d e s  
s i m p l e s  p a y s a g i s t e s ,  t r o u v e n t  a u j o u r d ’ h u i  q u e  f i n a l e m e n t  l e  m o n d e  
a g r i c o l e  e s t  u n  m o n d e  à  p r é s e r v e r ,  e t  m ê m e  q u ’ i l  n o u s  e s t  v i t a l  e t  
s t r a t é g i q u e .  

L a  c o l l e c t i v i t é  d o i t  j o u e r  s o n  r ô l e .  E l l e  d o i t  c e r t e s  c o n t i n u e r  
d e  m e t t r e  l a  m a i n  à  l a  p o c h e  p o u r  a i d e r  a u x  s i t u a t i o n s  d ’ u r g e n c e ,  m a i s  i l  
n ’ e s t  p a s  i n t e r d i t  q u ’ e l l e  p u i s s e  é g a l e m e n t  a n t i c i p e r  l e s  c h a n g e m e n t s .  
G o u v e r n e r  c ’ e s t  p r é v o i r .  N o t r e  c o l l e c t i v i t é  a  l e  d e v o i r  d ’ a c c o m p a g n e r  
l ’ a d a p t a t i o n  d e  n o t r e  m o d è l e  a g r i c o l e .  C ’ e s t  u n e  o b l i g a t i o n  é c o n o m i q u e ,  
m a i s  c ’ e s t  a u s s i  u n e  o b l i g a t i o n  m o r a l e  a u  s e i n  d ’ u n e  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s  q u i ,  r a p p e l o n s - l e ,  e s t  l a  r é g i o n  q u i  c o n n a î t  l a  p r e m i è r e  
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s u r f a c e  d e  p a r c s  n a t u r e l s  e n  F r a n c e  e t  l e  t r o i s i è m e  s e c t e u r  f o r e s t i e r .  
S e c t e u r  f o r e s t i e r ,  r a p p e l o n s - l e ,  e s s e n t i e l l e m e n t  d é t e n u  p a r  d e s  
p r o p r i é t a i r e s  p r i v é s .  C e  p l a n  d e  5 0  M €  p a r  a n  e s t  é v i d e m m e n t  l e  b i e n v e n u  
e t  n o u s  l e  v o t e r o n s ,  c a r  n o t r e  g r o u p e  a  t o u j o u r s  é t é  a u x  c ô t é s  d e s  
a g r i c u l t e u r s .   

N o u s  s o m m e s  g l o b a l e m e n t  e n  a c c o r d  a v e c  l e s  p r i o r i t é s  
d é v e l o p p é e s  d a n s  c e  p l a n .  A c c o m p a g n e r  f i n a n c i è r e m e n t  l e s  f i l i è r e s  s i  
d u r e m e n t  t o u c h é e s  e n  s o u t e n a n t  l e u r s  i n v e s t i s s e m e n t s  e n  m a t i è r e  
d ’ i r r i g a t i o n .  A d a p t e r  l e s  n o u v e l l e s  p r a t i q u e s  c u l t u r a l e s  e n  i m p l a n t a n t  d e s  
c u l t u r e s  m o i n s  s o u m i s e s  a u  s t r e s s  h y d r i q u e  s a n s  r e m e t t r e  t o u t e f o i s  e n  
c a u s e  l ’ a u t o n o m i e  f o u r r a g è r e  d e s  é l e v a g e s  q u i  d o i t  ê t r e  r e c h e r c h é e .   

U n  p o i n t  i m p o r t a n t ,  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  é n e r g i e s  
r e n o u v e l a b l e s  a f i n  q u e  l e s  e x p l o i t a t i o n s  t e n d e n t  v e r s  u n e  r é e l l e  
a u t o n o m i e  é n e r g é t i q u e ,  l a  p r o d u c t i o n  d ’ é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e  s u r  
l ’ e x p l o i t a t i o n  p a r  l a  m é t h a n i s a t i o n ,  l e s  p a n n e a u x  p h o t o v o l t a ï q u e s  
s o l a i r e s ,  p a r  l a  g é o t h e r m i e .  

E t  i l  y  a  l a  f o r ê t .  L a  f o r ê t ,  r a p p e l o n s - l e ,  e s t  d ’ u n e  u t i l i t é  e t  
d ’ u n e  r i c h e s s e  i n e s t i m a b l e .  E l l e  e s t  t o u c h é e  p a r  l e  r é c h a u f f e m e n t .  L a  
c o l l e c t i v i t é  d o i t  a i d e r  c e t t e  f i l i è r e  m a j e u r e  d e  n o t r e  é c o n o m i e  r é g i o n a l e .  
E l l e  d o i t  l ’ a i d e r  e n  f a c i l i t a n t  p a r  e x e m p l e  l e s  t r a v a u x  d e  d e s s e r t e  
f o r e s t i è r e  e t  p e r m e t t r e  à  l ’ i n d u s t r i e  l o c a l e  d e  c o n s t r u i r e  a v e c  d u  b o i s  d e  
n o t r e  r é g i o n ,  d e  c h a u f f e r  a v e c  d u  b o i s  d e  n o t r e  r é g i o n .  J e  c o n s t a t e  l à  
a u s s i  q u e  l a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e ,  é m a n a t i o n  d e  l a  p r é f é r e n c e  n a t i o n a l e ,  
e s t  u n  a t o u t  m a j e u r  e t  q u e ,  c o m m e  p o u r  d ’ a u t r e s  s e c t e u r s ,  i l  f a u d r a i t  
d ’ u r g e n c e  l a  r e m e t t r e  e n  p l a c e .   

V e n o n s - e n  a u  v o l e t  f o r m a t i o n .  N o t r e  R é g i o n  d o i t  s a n s  c e s s e  
s e n s i b i l i s e r  l e s  j e u n e s ,  n o t a m m e n t  d a n s  l e s  M a i s o n s  f a m i l i a l e s  r u r a l e s  e t  
d a n s  n o s  l y c é e s  a g r i c o l e s .  L e s  s e n s i b i l i s e r  s a n s  l e s  c u l p a b i l i s e r .  N o s  
j e u n e s  o n t  l e  d r o i t  d ’ ê t r e  i n s t r u i t s  p a r  d e s  g e n s  f o r m i d a b l e s ,  l e s  
p r o f e s s e u r s  d e s  l y c é e s  a g r i c o l e s ,  q u i  o n t  l e  s e n s  d u  r é e l ,  a u x  a n t i p o d e s  
d e s  m e s s a g e s  a n g o i s s a n t s  e t  r i d i c u l e s  d e s  G r e t a  T H U N B E R G  p o r t é s  p a r  
c e t t e  g a u c h e  e t  c e t t e  e x t r ê m e  g a u c h e  h o r s - s o l  e t  c o m p l è t e m e n t  s o u m i s e s  
a u  p r o g r e s s i s m e  e t  a u  p o l i t i q u e m e n t  c o r r e c t .   L e s  j e u n e s  d o i v e n t  ê t r e  
i n c i t é s  à  d é v e l o p p e r  l e s  b a s e s  s a i n e s  d ’ u n e  b o n n e  g e s t i o n  d e  l e u r s  
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e x p l o i t a t i o n s  :  a u t o n o m i e  f o u r r a g è r e ,  a u t o n o m i e  é n e r g é t i q u e ,  v e n t e  e t  
a p p r o v i s i o n n e m e n t  e n  c i r c u i t s  c o u r t s ,  d i m i n u t i o n  d e s  i n t r a n t s .   

D a n s  c e  r a p p o r t  j e  m e  f é l i c i t e  q u e  l ’ é c o - c o n d i t i o n n a l i t é  s o i t  
e n v i s a g é e  c o m m e  u n  m o y e n  e t  n o n  c o m m e  u n e  f i n a l i t é .  C ’ e s t  b i e n  d e  
f a i r e  c o n f i a n c e  a u x  a c t e u r s  d e  l a  f i l i è r e  e n  i n c i t a n t  a u x  b o n n e s  p r a t i q u e s  
p l u t ô t  q u e  d e  l e s  p u n i r ,  c o m m e  c ’ e s t  l a  r è g l e  a u j o u r d ’ h u i  d a n s  c e s  
n o u v e l l e s  g r a n d e s  v i l l e s  q u i  o n t  m a l h e u r e u s e m e n t  b a s c u l é  d a n s  
l ’ o b s c u r a n t i s m e .   

J e  r a p p e l l e r a i  e n f i n  c e  c h i f f r e  é d i f i a n t .  L e s  4 0  p l u s  g r o s  
c a r g o s  q u i  s i l l o n n e n t  l e s  m e r s  d e  l a  p l a n è t e  p o l l u e n t  a u t a n t  q u e  l e s  7 5 0  
m i l l i o n s  d e  v é h i c u l e s  r o u l a n t  d a n s  l e  m o n d e .  C h a q u e  c a r g o  b r û l e  e n  
m o y e n n e  p l u s  d e  1 0  0 0 0  t o n n e s  d e  m a z o u t  p o u r  f a i r e  l ’ a l l e r - r e t o u r  e n t r e  
l e  c o n t i n e n t  a s i a t i q u e  e t  l e  c o n t i n e n t  e u r o p é e n .  E t  j e  n e  p a r l e  p a s  d e s  
1 7  0 0 0  t a n k e r s  p é t r o l i e r s  q u i  c o m p o s e n t  u n  e n s e m b l e  d e  1 0 0  0 0 0  n a v i r e s  
d e  c o m m e r c e  q u i  s i l l o n n e n t  l e s  m e r s .   

A  l a  l u m i è r e  d e  t o u t e s  c e s  d o n n é e s  q u i  d o n n e n t  r a i s o n  à  c e u x  
q u i ,  c o m m e  n o u s ,  o n t  r e f u s é  d e  s i g n e r  l e s  t r a i t é s  t r a n s a t l a n t i q u e s  n o n  
s e u l e m e n t  n é f a s t e s  à  n o s  f i l i è r e s  a g r i c o l e s ,  m a i s  a u s s i  a u  b o n  a i r  q u e  
l ’ o n  r e s p i r e ,  a u  b o n  a i r  d e  l a  c a m p a g n e  q u e  v o u s  s e m b l e z  a f f e c t i o n n e r  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  E h  o u i ,  l a  c a m p a g n e .  C ’ e s t  d i r e  s i  
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  n e  d o i t  p a s  p o r t e r  q u e  s u r  l e  v o l e t  a g r i c o l e ,  m a i s  q u ’ i l  
d o i t  ê t r e  a u s s i  b e a u c o u p  p l u s  g l o b a l .  

L a  p r o t e c t i o n  d e  l a  n a t u r e ,  e t  j e  s a i s  q u e  v o u s  ê t e s  d ’ a c c o r d  
a v e c  m o i ,  e s t  t r o p  i m p o r t a n t e  p o u r  l a  l a i s s e r  a u x  s e u l s  é c o l o g i s t e s .  O n  l e  
v o i t  b i e n  t o u s  l e s  j o u r s  d a n s  n o s  v i l l e s  e t  n o s  m é t r o p o l e s  q u i  s e  s o n t  
o f f e r t e s  a u x  K h m e r s  r o u g e s  e t  v e r t s  l e s  p l u s  s e c t a i r e s .  

P u i s q u ’ i l  m e  r e s t e  q u e l q u e s  m i n u t e s ,  j e  v o u d r a i s ,  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  p o u s s e r  u n  c o u p  d e  g u e u l e  c o n t r e  n o t r e  g o u v e r n e m e n t  d o n t  u n  
é m i n e n t  r e p r é s e n t a n t ,  s i  j e  p u i s  d i r e ,  é t a i t  s u r  n o s  b a n c s  i l  y  a  q u e l q u e s  
m o i s .  E n  o r d o n n a n t  l e  c o n f i n e m e n t  d e s  g r a n d e s  v i l l e s  e t  d e s  b a n l i e u e s ,  
p u i s q u e  c ’ e s t  b i e n  d e  c e l a  d o n t  i l  s ’ a g i t ,  l e  g o u v e r n e m e n t  v o u l a n t  s e  
p r o t é g e r  d e s  c e n t a i n e s  d e  p l a i n t e s  q u i  n e  m a n q u e r o n t  p a s  d e  f l e u r i r  e n  
2 0 2 1 ,  c e  g o u v e r n e m e n t  t o t a l e m e n t  i l l u s i o n n i s t e  e t  t é t a n i s é  a  b r u t a l e m e n t  
o r d o n n é  l a  m i s e  à  m o r t  d e  n o s  s e c t e u r s  d e  l a  n u i t ,  d e  l a  r e s t a u r a t i o n  e t  
d e  l ’ é v è n e m e n t i e l  q u i  t o u c h e  e n  c a s c a d e  n o s  p r o d u c t e u r s  a g r i c o l e s  e t  
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v i t i c o l e s .  B e a u c o u p  n e  s e  r e l è v e r o n t  p a s  d e  c e  m a u v a i s  c o u p  
s u p p l é m e n t a i r e  q u i  l e u r  e s t  p o r t é .  B e a u c o u p  v o n t  f a i r e  f a i l l i t e  a v a n t  N o ë l .  
L e s  c h e f s  d ’ e n t r e p r i s e ,  j e  l e  r a p p e l l e  à  n o s  c o l l è g u e s  q u i  n ’ o n t  j a m a i s  
o s é  l ’ e n t r e p r i s e ,  n ’ o n t  p a s  d r o i t  a u  c h ô m a g e .  I l s  n ’ o n t  d r o i t  q u e  d e  s e  
t a i r e  e t  d e  s o u f f r i r  e n  s i l e n c e ,  e t  l e u r s  f a m i l l e s  a v e c .  C e t t e  m e s u r e  d e  
c o n f i n e m e n t  n o c t u r n e  e s t  u n e  m e s u r e  t i r é e  d u  r e g i s t r e  d e  l a  d i c t a t u r e  
s a n i t a i r e .  E l l e  v i e n t  c o n d a m n e r  d e s  p r o f e s s i o n s  q u i ,  a u  c o n t r a i r e ,  s o n t  
d e s  f i l t r e s  e t  e n c a d r e n t  n o t r e  j e u n e s s e .   

N o s  s t r u c t u r e s  h o s p i t a l i è r e s  s o n t  à  l ’ o s .  L e s  3 5  h e u r e s ,  l e  
f o n d s  d e  c o m m e r c e  d e  n o m b r e  d e  n o s  c o l l è g u e s  i c i  s u r  n o s  b a n c s ,  o n t  
d é s o r g a n i s é  l e s  h ô p i t a u x ,  o n t  f e r m é  d e s  d i z a i n e s  d e  m i l l i e r s  d e  l i t s .  C e  
q u i  n o u s  a r r i v e  a u j o u r d ’ h u i  e s t  é v i d e m m e n t  u n e  c o n s é q u e n c e  n é f a s t e  e t  
m o r b i d e  d e  c e s  c h o i x  p o l i t i q u e s  e t  i d é o l o g i q u e s .   

C e s  c h o i x  p o l i t i q u e s  o b l i g e n t  a u j o u r d ’ h u i  c e  g o u v e r n e m e n t  à  
s a c r i f i e r  d e s  m i l l i e r s  d ’ e n t r e p r i s e s  e t  d e s  m i l l i e r s  d e  f a m i l l e s  c a r  i l  n ’ y  a  
p a s  a s s e z  d e  l i t s  e t  d e  p e r s o n n e l s  s o i g n a n t s  p o u r  s ’ o c c u p e r  d e s  m a l a d e s .  
J e  s u i s  é c œ u r é  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  s u i s  é c œ u r é  p a r  l e  s a c r i f i c e  d e  
n o s  r e l a t i o n s  s o c i a l e s  e t  a m i c a l e s ,  e t  p a r  l a  v a c u i t é  d e  c e s  m e s u r e s  
g o u v e r n e m e n t a l e s .  V o u s  m ’ e x c u s e r e z  d e  c e  c o u p  d e  g u e u l e ,  m a i s  i l  y  a  
u n e  u r g e n c e  c l i m a t i q u e ,  m a i s  i l  y  a  a u s s i  u n e  u r g e n c e  d e  l a  v i e .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  B O U D O T .  M e r c i  

d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n .  
P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M a d a m e  R I A M O N .  
M m e  R I A M O N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  j e  

m ’ e n  t i e n d r a i  s t r i c t e m e n t  a u  s u j e t  q u i  n o u s  e s t  p r o p o s é .  
E n f i n ,  c i n q  a n s  a p r è s  v o t r e  é l e c t i o n  v o u s  p r é s e n t e z  e n f i n  c e  

q u i  a u r a i t  d û  c o n s t i t u e r  v o t r e  p r e m i è r e  d é l i b é r a t i o n  e n  f a v e u r  d e  
l ’ a g r i c u l t u r e .  C e  n ’ e s t  p a s  f a u t e  d e  v o u s  l ’ a v o i r  d e m a n d é  a u  t r a v e r s  d e  
n o s  a m e n d e m e n t s  a u  b u d g e t  e t  a u x  d i f f é r e n t e s  p o l i t i q u e s  a g r i c o l e s  e t  
e n v i r o n n e m e n t a l e s ,  a m e n d e m e n t s  q u e  v o u s  a v e z  s y s t é m a t i q u e m e n t  
é c a r t é s .  M a i s  m i e u x  v a u t  t a r d  q u e  j a m a i s ,  e t  n o u s  a c c u e i l l o n s  
p o s i t i v e m e n t  c e t t e  n o u v e l l e  o r i e n t a t i o n  d e  l a  p o l i t i q u e  a g r i c o l e  r é g i o n a l e .   

M a l g r é  u n  a  p r i o r i  f a v o r a b l e  n o u s  n o u s  i n t e r r o g e o n s  s u r  l e  
f o n d  t e l l e m e n t  c e t t e  d é l i b é r a t i o n ,  s a n s  a n n e x e  n i  d i s p o s i t i f  p r é c i s  p o u r  l a  
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d é c l i n e r ,  r e s s e m b l e  à  u n e  d é c l a r a t i o n  d ’ i n t e n t i o n  a s s o r t i e  d e ,  j e  v o u s  
c i t e ,  «  p i s t e s  d e  t r a v a i l  e t  d ’ e x em p l e s  d ’ a c t i o n s  » .  R a s s u r e z - m o i ,  l e  s u j e t  
e s t  t r o p  s é r i e u x  p o u r  q u e  v o t r e  e n g a g e m e n t  s e  r é s u m e  à  u n  b e a u  
p r o g r a m m e  é l e c t o r a l ,  d u  m ê m e  a c a b i t  d ’ a i l l e u r s  q u e  l a  d é l i b é r a t i o n  
e n v i r o n n e m e n t  q u e  n o u s  a v o n s  v o t é e  e n  j u i l l e t  e t  q u e  v o u s  n ’ a u r e z  p a s  
v r a i m e n t  l e  t e m p s  d ’ a p p l i q u e r .   

J e  v o u s  l ’ a i  d é j à  d i t ,  i l  a u r a i t  f a l l u  v o u s  y  p r e n d r e  p l u s  t ô t  c a r ,  
c o m m e  l e  d i s a i t  d é j à  c e  s l o g a n  d e  l ’ A D E M E  i l  y  a  d i x  a n s ,  «  f a i s o n s  v i t e ,  
ç a  c h a u f f e  !  » .   

N o u s  a p p r é c i o n s  n é a n m o i n s  c e t t e  p r o p o s i t i o n  a u  v u  d e  
l ’ u r g e n c e  c l i m a t i q u e  e t  n o u s  e s p é r o n s ,  l e s  é l e c t i o n s  r é g i o n a l e s  
a p p r o c h a n t ,  q u e  v o u s  n e  r e s s e n t i e z  p a s  u n e  c e r t a i n e  u r g e n c e  é l e c t o r a l e  à  
p r e n d r e  e n  c o m p t e  l e s  e n j e u x  e n v i r o n n e m e n t a u x  q u i  s e m b l e n t  u n  p e u  p l u s  
à  l a  m o d e  c e s  t e m p s  d e r n i e r s .   

L e  v o l e t  f i n a n c i e r  d e  c e t t e  p o l i t i q u e  a g r i c u l t u r e  é t a i t  a u s s i  
s u j e t  à  c a u t i o n .  N o u s  a v i o n s  s u p p o s é  l ’ e f f e t  d e  c o m m u n i c a t i o n  e n  v o y a n t  
d é f i l e r  l e s  a r t i c l e s  d e  p r e s s e  m e t t a n t  e n  n o u v e l l e  f o i s  n o t r e  P r é s i d e n t  d e  
R é g i o n  e n  s c è n e ,  a n n o n ç a n t  f i è r e m e n t  5 0  M €  p a r  a n  p o u r  f a i r e  f a c e  a u  
c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e ,  a v e c  u n  e f f e t  d e  l e v i e r  d e  9 0 0  M € .  U n  m i l l i a r d  p a r  
c i ,  u n  m i l l i a r d  p a r - l à .  D é c i d é m e n t ,  c e  n ’ e s t  p a s  l a  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s  q u e  v o u s  p r é s i d e z ,  m a i s  p e u t - ê t r e  u n e  f o r m e  d e  C r é d i t  
A g r i c o l e  d i r a i s - j e .   

L e s  r é u n i o n s  d e  c o m m i s s i o n ,  c o m m e  v o u s  l e  v o y e z ,  p e u v e n t  
s e r v i r  a u s s i  à  l e v e r  n o s  d o u t e s .  I l  n e  s ’ a g i t  p a s  d e  5 0  M €  
s u p p l é m e n t a i r e s ,  m a i s  d u  r e d é p l o i e m e n t  d e s  f o n d s  r é g i o n a u x  q u e  n o u s  
a v o n s  v o t é s  e n  d é c e m b r e  d e r n i e r .  E h  b i e n ,  c ’ e s t  u n  p e u  d e  v e n t ,  c o m m e  
d ’ h a b i t u d e .  A u  m o i n s  s o u f f l e - t - i l  d a n s  l a  b o n n e  d i r e c t i o n ,  d o n t  a c t e .  

A u  c h a p i t r e  d e s  r e g r e t s  j e  n o t e  l ’ a b s e n c e  n o t o i r e ,  d a n s  c e t t e  
d é l i b é r a t i o n ,  d ’ u n  a c t e u r  i n c o n t o u r n a b l e  e n  m a t i è r e  d ’ a g r i c u l t u r e ,  c ’ e s t  
l ’ E u r o p e .  C ’ e s t  d e m a i n  q u e  l ’ U n i o n  a c t e  s a  n o u v e l l e  p o l i t i q u e  a g r i c o l e  
c o m m u n e ,  d o n t  l ’ u n e  d e s  p r i n c i p a l e s  c a r a c t é r i s t i q u e s  e s t  l e  v e r d i s s e m e n t .  
C ’ e s t  a u s s i  d e m a i n  q u e  l ’ U n i o n  e u r o p é e n n e  m e t t r a  e n  œ u v r e  s o n  G r e e n  
D e a l ,  a v e c  u n e  s t r a t é g i e  d e  l a  f e r m e  à  l a  t a b l e  q u i  v i e n d r a  r e n f o r c e r  l e s  
e f f o r t s  q u e  l e s  a g r i c u l t e u r s  d é p l o i e n t  p o u r  l u t t e r  c o n t r e  l e  c h a n g e m e n t  
c l i m a t i q u e ,  p r o t é g e r  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  p r é s e r v e r  l a  b i o d i v e r s i t é .   
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A  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  s o u s  v o t r e  m a n d a t u r e ,  
l ’ E u r o p e  e s t  c o n s i d é r é e  c o m m e  u n  d i s t r i b u t e u r  d e  f i n a n c e m e n t s  q u i  
v i e n n e n t  g o n f l e r  v o s  b u d g e t s ,  v o u s  p e r m e t t r e  d e  f a n f a r o n n e r  d e v a n t  l a  
p r e s s e  e t  a n n o n c e r  d e s  m o n t a n t s  r e c o r d s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t s .  M a i s  o ù  e s t  
l a  t r a d u c t i o n  d e s  a m b i t i o n s  e u r o p é e n n e s  d a n s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  ?  

M a l g r é  c e s  r e m a r q u e s  p r é l i m i n a i r e s  n o u s  v o u s  d o n n o n s  a c t e  
d e  c e  p l a n  q u i  p l a c e  e n f i n  l ’ a d a p t a t i o n  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  a u  
c e n t r e  d e  l a  p o l i t i q u e  a g r i c o l e ,  m ê m e  s ’ i l  n e  f a i t  q u ’ e n  p a r t i e  a m p l i f i e r  c e  
q u e  n o u s  f a i s o n s  d é j à .  E t  m o i  j e  v o u s  d i s  c h i c h e  !  C h i c h e  d e  c o n s a c r e r  l a  
t o t a l i t é  d u  b u d g e t  a g r i c o l e  a u  b i o  e t  à  l a  p r a t i q u e  c u l t u r a l e  é c o n o m e  e n  
e a u ,  d o n t  l e s  l é g u m i n e u s e s  s o n t  i n t é r e s s a n t e s  e t  a u s s i  é c o n o m e s  e n  
é n e r g i e .  L a  t o t a l i t é  d u  b u d g e t  d u  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  à  u n e  
i n d u s t r i e  e t  à  u n  c o m m e r c e  b a s  c a r b o n e .  L a  t o t a l i t é  d u  b u d g e t  t o u r i s m e  à  
d e s  l o i s i r s  é c o r e s p o n s a b l e s .  L a  t o t a l i t é  d u  b u d g e t  t r a n s p o r t  à  d e s  
v é h i c u l e s  1 0 0  %  é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e ,  e t c .  C ’ e s t  s i m p l e ,  i l  s u f f i t  d e  
c o n d i t i o n n e r  t o u t e s  n o s  i n t e r v e n t i o n s  à  l a  b a i s s e  d e s  i m p a c t s  
e n v i r o n n e m e n t a u x .  P l u s  d e  s a n t é  p o u r  t o u s ,  e t  s u r t o u t  p o u r  l e s  
g é n é r a t i o n s  f u t u r e s ,  p l u s  d e  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  p o u r  t o u s  l e s  a c t e u r s  
é c o n o m i q u e s  v e r t u e u x .   

L e s  e f f e t s  n é f a s t e s  d u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  t o u c h e n t  d é j à  
m a s s i v e m e n t  l e s  a g r i c u l t e u r s .  C h a q u e  a n n é e  c ’ e s t  p l u s  d e  2 0  %  d u  
b u d g e t  a g r i c o l e  d e  l a  R é g i o n  q u i  s o n t  c o n s a c r é s  à  d e s  m e s u r e s  d ’ u r g e n c e  
f a c e  a u x  c a l a m i t é s  d e  t o u t e  s o r t e  :  l e s  s é c h e r e s s e s ,  l a  g r ê l e ,  l e s  
i n o n d a t i o n s ,  l e s  i n v a s i o n s  d e  p r é d a t e u r s ,  t o u t  y  p a s s e .  L a  s o l i d a r i t é  
n a t i o n a l e  e s t  n é c e s s a i r e  p o u r  m a i n t e n i r  l a  r i c h e s s e  e t  l a  d i v e r s i t é  d e  n o s  
e x p l o i t a t i o n s  a g r i c o l e s  e t  l e s  e m p l o i s  q u i  v o n t  a v e c .   

M a i s  i l  e s t  t e m p s  d e  l e s  a i d e r  à  a d a p t e r  l e u r s  p r o d u c t i o n s  e t  
l e u r s  o u t i l s  d e  t r a v a i l .  S a n s  q u o i ,  c ’ e s t  t o u t  l e  b u d g e t  a g r i c o l e  r é g i o n a l  
q u i  y  p a s s e r a ,  e t  n o u s  n ’ a u r o n s  c e p e n d a n t  r i e n  r é s o l u .  N o u s  s o m m e s  
d o n c  e n c o r e  t r è s  l o i n  d e  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  d i s p o s i t i f  a s s u r a n c i e l  q u e  
v o u s  a p p e l i e z  d e  v o s  v œ u x .  D e s  i n v e s t i s s e m e n t s  c o û t e r o n t  t o u j o u r s  m o i n s  
c h e r  q u e  d e s  i n d e m n i s a t i o n s  à  r é p é t i t i o n .   

D a n s  c e  r a p p o r t  v o u s  a b o r d e z  l e  p r o b l è m e  c r u c i a l  d e  l a  
g e s t i o n  d e  l a  r e s s o u r c e  e n  e a u .  N o u s  a v o n s  t o u s  e n  m é m o i r e  l e s  c h a m p s  
g r i l l é s  p a r  l e  s o l e i l  e t  l e  m a n q u e  d ’ e a u  d e  c e t  é t é .  N o u s  é m e t t o n s  
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c e p e n d a n t  u n  p o i n t  d e  v i g i l a n c e  p o u r  l a  p a r t i e  i r r i g a t i o n  d e  v o t r e  
p r o g r a m m e .   

S i  n o u s  c h o i s i s s o n s  d ’ a i d e r  l e s  a g r i c u l t e u r s  p o u r  u n e  
m e i l l e u r e  g e s t i o n  d e  l ’ e a u ,  e t  e n t r e  a u t r e s  p o u r  d e s  r e t e n u e s  c o l l i n a i r e s ,  
n o u s  y  s o m m e s  f a v o r a b l e s ,  m a i s  i l  f a u t  l e  f a i r e  s u r  d e s  c r i t è r e s  c l a i r s  e t  
c o n n u s  d e  t o u s  a u  s e r v i c e  d ’ i n t é r ê t s  c o l l e c t i f s .  C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  
d é f e n d r o n s  u n  a m e n d e m e n t  e n  c e  s e n s ,  a v e c  d ’ a u t r e s  g r o u p e s  d e  g a u c h e ,  
e t  j ’ e s p è r e  q u e  v o u s  l e  r e t i e n d r e z ,  c a r  i l  e s t  a u  b é n é f i c e  d e  t o u s  l e s  
u s a g e r s  d e  l ’ e a u .   

F i n a l e m e n t  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  l e  d r o i t  d e  l a i s s e r  l e s  
a g r i c u l t e u r s  s e u l s  f a c e  a u  d é f i  d e  l ’ a d a p t a t i o n  c l i m a t i q u e .  N o u s  a v o n s  
m ê m e  l e  d e v o i r  d e  l e u r  f o u r n i r  d e s  s o l u t i o n s  e f f i c a c e s .   

V o u s  s o u h a i t e z  a c c e n t u e r  l ’ i n t e r v e n t i o n  r é g i o n a l e  e n  f a v e u r  d e  
l a  r e c h e r c h e  p o u r  a c c o m p a g n e r  l e s  a g r i c u l t e u r s  d a n s  l e u r  n é c e s s a i r e  
t r a n s i t i o n ,  e t  j e  v o u s  d i s  «  e n f i n  c ’ e s t  h e u r e u x  » ,  c a r  c ’ e s t  u n e  
p r o p o s i t i o n  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t e  t r è s  s o u v e n t  e t  q u e  v o u s  a v e z  t o u j o u r s  
r e f u s é e .  I l  f a u t  u t i l i s e r  t o u t  l e  p o t e n t i e l  r é g i o n a l .  N o u s  a v o n s  u n  
p r o g r a m m e  P E P I T  j u s t e m e n t  d é d i é  à  l a  R & D ,  m a i s  o ù  s o n t  l e s  r e c h e r c h e s  
d a n s  l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e s  p r a t i q u e s  c u l t u r a l e s  p o u r  d e s  c u l t u r e s  p l u s  
e f f i c i e n t e s  ?  N o u s  a v o n s  d e s  p ô l e s  d e  c o m p é t i t i v i t é ,  d e s  c l u s t e r s ,  n o u s  
s o m m e s  d a n s  u n e  r é g i o n  u n i v e r s i t a i r e  d e  p r e m i e r  t e m p s ,  n o u s  a v o n s  d e s  
l y c é e s  a g r i c o l e s  d ’ e x c e l l e n c e .  I l  f a u t  m o b i l i s e r  t o u t  l e  m o n d e  s i  n o u s  
v o u l o n s  a v o i r  d e s  a p p l i c a t i o n s  r a p i d e s  d a n s  l e s  c h a m p s .  D e  m ê m e  q u ’ i l  
n ’ e s t  p a s  c o n c e v a b l e  q u e  n o u s  e n g a g i o n s  u n e  t r a n s i t i o n  d e  l ’ a g r i c u l t u r e  
s a n s  g a r a n t i r  a u x  a g r i c u l t e u r s  d e s  r e v e n u s  é q u i v a l e n t s  q u a n d  i l s  o p t e n t  
p o u r  d e s  p r o d u c t i o n s  s a n s  p e s t i c i d e .  N o u s  n e  p o u v o n s  p a s  a t t e n d r e  q u e  
l e  g o u v e r n e m e n t  l e  f a s s e .  L ’ a c t u a l i t é  p r o u v e  u n e  n o u v e l l e  f o i s ,  a v e c  l a  
r é i n t r o d u c t i o n  d e s  n é o n i c o t i n o ï d e s ,  q u ’ i l  n e  l e  f e r a  p a s .   

N o t r e  g r o u p e  p r o p o s e  d o n c  d e  m u s c l e r  l ’ i n t e r v e n t i o n  r é g i o n a l e  
e n  f a v e u r  d e  l a  r e c h e r c h e  p o u r  a l l e r  p l u s  v i t e  e t  p a r v e n i r  à  u n e  r é g i o n  
1 0 0  %  é c o l o g i q u e .  P o s s i b l e ,  i l  s u f f i t  d e  s ’ e n  d o n n e r  l e s  m o y e n s  p o l i t i q u e s  
e t  f i n a n c i e r s .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  c e  n o u v e a u  
p l a n  n ’ e s t  p a s  r é v o l u t i o n n a i r e .  B o n  n o m b r e  d ’ a c t i o n s  p r o p o s é e s  f i g u r a i e n t  
d é j à  a u  c a t a l o g u e  d e  l a  R é g i o n .  N é a n m o i n s  l ’ e f f o r t  e s t  m a i n t e n u  e t  
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a m p l i f i é ,  l a  v o l o n t é  a f f i c h é e .  E q u i p e r  l e s  e x p l o i t a t i o n s ,  c o n s o l i d e r  l e u r  
t r é s o r e r i e ,  c e s  m o t s  n o u s  p a r l e n t  e t  n o u s  s o m m e s  s a t i s f a i t s  q u e  l a  
R é g i o n  s ’ e n g a g e  d a n s  c e t t e  v o i e .  N o u s  e s p é r o n s  d e s  a c t e s  c ’ e s t  
p o u r q u o i ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  c o m m e  i l  y  a  u r g e n c e  à  i n t e r v e n i r ,  
n o u s  v o u s  p r e n o n s  e t  m o t  e t  n o u s  v o t e r o n s  c e t t e  d é l i b é r a t i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  
P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s .   
J e  v o u s  d e m a n d e  e n  p r é a l a b l e  d ’ e x c u s e r  l ’ a b s e n c e  d e  C a r o l i n e  

G U E L O N  q u i  d e v a i t  i n i t i a l e m e n t  d o n n e r  l a  p o s i t i o n  d e  n o t r e  g r o u p e  s u r  c e  
r a p p o r t ,  e t  c e l l e  d ’ E m m a n u e l  F E R R A N D ,  P r é s i d e n t  d e  l a  c o m m i s s i o n  
A g r i c o l e ,  t o u s  d e u x  c o n t r a i n t s  d e  s e  r e n d r e  à  C l e r m o n t - F e r r a n d  p o u r  l a  
v e n u e  d u  m i n i s t r e  d e  l ’ A g r i c u l t u r e .   

M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e  p l u s  g r a n d  d é f i  d e  n o t r e  é p o q u e  e s t  
s û r e m e n t  c e l u i  d u  d é r è g l e m e n t  c l i m a t i q u e .  T o u t  e s t  r e m i s  e n  c a u s e ,  n o t r e  
r a p p o r t  à  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  à  l ’ a l i m e n t a t i o n ,  m a i s  a u s s i  à  l ’ é n e r g i e .  L e s  
p r o p o s i t i o n s  q u i  n o u s  s o n t  s o u m i s e s  a u j o u r d ’ h u i  s ’ i n s c r i v e n t  d a n s  l a  
c o n t i n u i t é  d e  n o t r e  a c t i o n  r é s o l u e .  E l l e s  s o n t  a m b i t i e u s e s  e t  à  l a  h a u t e u r  
d e s  e n j e u x  d u  m o m e n t .   

C l i m a t  e t  a g r i c u l t u r e  s o n t  d e  n o s  j o u r s  i n d i s s o c i a b l e s  s i  l ’ o n  
v e u t  d é v e l o p p e r  u n e  r é f l e x i o n  e f f i c a c e  e t  s é r i e u s e  s u r  l ’ e n v i r o n n e m e n t .  
A i n s i ,  d e p u i s  2 0 1 5 ,  l a  R é g i o n  a  t r i p l é  s o n  b u d g e t  c o n s a c r é  à  
l ’ a g r i c u l t u r e ,  q u i  e s t  d é s o r m a i s  l e  p l u s  i m p o r t a n t  d e  t o u t e s  l e s  r é g i o n s  d e  
F r a n c e .  L o i n  d ’ ê t r e  v u  c o m m e  u n  s u j e t  s e c o n d a i r e ,  l e  m o n d e  a g r i c o l e  e s t  
u n  a t o u t  e t  u n  m o t e u r  p o u r  n o t r e  r é g i o n .  A v e c  p l u s  d e  5 4  0 0 0  
e x p l o i t a t i o n s  a g r i c o l e s  i l  e s t  l e  s e u l  s e c t e u r  d ’ a c t i v i t é  p r é s e n t  d a n s  l a  
q u a s i - t o t a l i t é  d e s  c o m m u n e s  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  L e s  a g r i c u l t e u r s  
d e s  c o m m u n e s  l i m i t r o p h e s  à  n o t r e  R é g i o n  s o n t  d ’ a i l l e u r s  l a r g e m e n t  
e n v i e u x  d e s  d i s p o s i t i f s  d é p l o y é s  e n  f a v e u r  d e  l e u r s  c o l l è g u e s  r h ô n a l p i n s  
e t  a u v e r g n a t s .   

L e s  c i r c u i t s  c o u r t s  e t  l a  r e l o c a l i s a t i o n  o n t  l e  v e n t  e n  p o u p e  
d e p u i s  q u e l q u e s  m o i s  a v e c  l a  c r i s e  d e  l a  C o v i d  1 9 .  O n  n o u s  p a r l e  d ’ u n  
n o u v e a u  m o d è l e  d e  s o c i é t é ,  m a i s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  n o u s  n ’ a v o n s  
p a s  a t t e n d u  c e t t e  c r i s e  p o u r  a g i r  l o c a l e m e n t ,  b i e n  a u  c o n t r a i r e .  P l u s  d e  
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2 3  %  d e  n o s  e x p l o i t a t i o n s  p a r t i c i p e n t  a i n s i  à  d e s  c i r c u i t s  c o u r t s ,  u n  
c h i f f r e  e n  c o n s t a n t e  a u g m e n t a t i o n .  D e  p l u s ,  p o u r  p r é s e r v e r  n o t r e  
d i v e r s i t é  e t  l a  q u a l i t é  d e  n o s  p r o d u i t s ,  l e  l a b e l  L a  R é g i o n  d u  G o û t  f a i t  
f i g u r e  d ’ e x e m p l e  d a n s  l e  p a y s ,  a v e c  d é s o r m a i s  p l u s  d e  4  1 0 0  p r o d u i t s  
l o c a u x  p a r t i c i p a n t s .  U n e  a c t i o n  c o n c r è t e  p o u r  p r o m o u v o i r  n o s  p r o d u c t e u r s  
r é g i o n a u x ,  c a r  l a  p r o d u c t i o n  l a  p l u s  é c o l o g i q u e  e s t  c e l l e  q u i  r e s t e  l a  p l u s  
p r o c h e  d e s  c o n s o m m a t e u r s .   

M a i s  l ’ é c o l o g i e  n e  s ’ a r r ê t e  b i e n  é v i d e m m e n t  p a s  a u x  c i r c u i t s  
c o u r t s .  L e  d é r è g l e m e n t  c l i m a t i q u e  t r a n s f o r m e  n o t r e  e n v i r o n n e m e n t  d e  
f a ç o n  d u r a b l e  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .  E n  2 0 1 8 ,  2 0 1 9  e t  2 0 2 0  n o t r e  R é g i o n  a  
s u b i  d e s  s é c h e r e s s e s  t e r r i b l e s ,  m a i s  a u s s i  d e s  é p i s o d e s  d e  t e m p ê t e s ,  d e  
g e l s ,  e t  n o u s  a v o n s  s u  r é p o n d r e  p r é s e n t s  a v e c  p l u s i e u r s  d i z a i n e s  d e  
m i l l i o n s  d ’ e u r o s  d ’ a i d e s  à  c h a q u e  f o i s .  S u r  c e t t e  a c t i o n  i l  e s t  p r i m o r d i a l  
d e  p r é p a r e r  n o s  e x p l o i t a t i o n s ,  d e  f o r m e r  n o s  a g r i c u l t e u r s  e t  d e  s o u t e n i r  
t o u t e s  l e s  i n i t i a t i v e s  p o s s i b l e s  e n  f a v e u r  d e  l a  b i o d i v e r s i t é .   

L e  r a p p o r t  q u e  v o u s  n o u s  p r é s e n t e z  a u j o u r d ’ h u i  s ’ a t t a q u e  d e  
f r o n t  à  c e s  s u j e t s  s o u s  d e s  a n g l e s  d i v e r s .  P a r m i  t o u t e s  l e s  m e s u r e s  
p r é s e n t é e s  j e  c i t e r a i  :   

D e s  i n v e s t i s s e m e n t s  d e  p r o t e c t i o n  p o u r  f a i r e  f a c e  a u x  a l é a s  
c l i m a t i q u e s  a f i n  d ’ a n t i c i p e r  l e s  c r i s e s  d e  d e m a i n .   

L e  r e n o u v e l l e m e n t  d e  m a t é r i e l s  p l u s  p r o p r e s .   
L e  f i n a n c e m e n t  d e  r é s e r v e s  h i v e r n a l e s  d e  s t o c k a g e  d ’ e a u  p o u r  

l ’ i r r i g a t i o n ,  m a i s  a u s s i  p o u r  l ’ a b r e u v e m e n t  d e s  a n i m a u x .   
L e  s o u t i e n  à  l a  p r o d u c t i o n  d ’ é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  p o u v a n t  

f a i r e  é c o n o m i s e r  v o i r e  g a g n e r  d e s  m i l l i e r s  d ’ e u r o s  à  n o s  e x p l o i t a t i o n s ,  o u  
a u  t r a v e r s  d u  p o t e n t i e l  b o i s  d e  n o t r e  R é g i o n .   

L e  f i n a n c e m e n t  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  i n n o v a t i o n  e n  m a t i è r e  d e  
r é s i l i e n c e  d e s  e x p l o i t a t i o n s  a g r i c o l e s .  

I l  f a u t  é g a l e m e n t  r a p p e l e r  q u e  t o u s  c e s  i n v e s t i s s e m e n t s  s o n t  
p o s s i b l e s  c a r  d e p u i s  2 0 1 5  u n e  b o n n e  g e s t i o n  d e s  c o m p t e s  p e r m e t  à  n o t r e  
R é g i o n  d ’ a g i r  f o r t e m e n t  d a n s  c e  s e c t e u r  c l é  m a l g r é  u n e  s i t u a t i o n  
é c o n o m i q u e  m o n d i a l e  d i f f i c i l e ,  e t  d ’ a g i r  d a v a n t a g e  e n  p r é v e n t i o n  p l u t ô t  
q u ’ e n  r é p a r a t i o n .   

L ’ a g r i c u l t u r e ,  c ’ e s t  a u s s i  d e s  h o m m e s  e t  d e s  f e m m e s  q u i  s o n t  
t r o p  s o u v e n t  o u b l i é s .  Q u a n d  o n  p a r l e  d ’ e u x  d a n s  l e s  m é d i a s  c ’ e s t  p l u s  
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s o u v e n t  p o u r  é v o q u e r  l e u r s  d i f f i c u l t é s  à  m a i n t e n i r  à  f l o t  l e u r s  
e x p l o i t a t i o n s .  U n e  s i t u a t i o n  t r a g i q u e  s e  r e f l è t e  d a n s  l e  n o m b r e  
d ’ a g r i c u l t e u r s  q u i  n e  c e s s e  d e  d i m i n u e r  d e p u i s  l e s  a n n é e s  5 0 .  F a c e  à  
c e t t e  s i t u a t i o n  c r i t i q u e  l a  R é g i o n  a  s u  r é a g i r ,  i n v e s t i r  p o u r  n o s  
a g r i c u l t e u r s  e t  p o u r  l e u r  f u t u r .  E t  d e p u i s  2 0 1 5  c ’ e s t  u n e  p r i o r i t é ,  c a r  s i  
l ’ o n  v e u t  r e n d r e  n o t r e  a g r i c u l t u r e  p l u s  v e r t e  i l  f a u t  e n  d o n n e r  l e s  m o y e n s  
à  n o s  p r o d u c t e u r s ,  e t  n e  p a s  f u t i l e m e n t  l e s  a t t a q u e r  p a r  i d é o l o g i e ,  p a r  u n  
a g r i b a s h i n g  c o m m e  o n  l e  v o i t  m a l h e u r e u s e m e n t  t r o p  s o u v e n t  p a r  d e s  
c o u r a n t s  r e p r é s e n t é s  a u  s e i n - m ê m e  d e  n o t r e  h é m i c y c l e .  

 E t  c e t t e  p o l i t i q u e  d e  s o u t i e n  p o r t e  s e s  f r u i t s .  P o u r  l a  
p r e m i è r e  f o i s  d e p u i s  2 0  a n s  l e s  i n s t a l l a t i o n s  d ’ a g r i c u l t e u r s  s o n t  e n  
a u g m e n t a t i o n .  P l u s  d e  2 4  0 0 0  é l è v e s  e t  3  7 0 0  a p p r e n t i s  s e  d i r i g e n t  v e r s  
l ’ e n s e i g n e m e n t  a g r i c o l e .  C e t t e  j e u n e s s e  s ’ i n t é r e s s e  à  n o t r e  R é g i o n  p o u r  
s a  d i v e r s i t é  e t  l a  q u a l i t é  e x c e p t i o n n e l l e  d e  s e s  p r o d u i t s .  N o u s  a v o n s  s u  
l ’ a t t i r e r  a u j o u r d ’ h u i  a v e c  c e  p r o j e t ,  n o u s  n o u s  e n g a g e o n s  e n c o r e  p l u s  
d a n s  l e u r  f o r m a t i o n  p o u r  l e s  p r é p a r e r  f a c e  a u x  d é f i s  f u t u r s ,  e n  a p p r e n a n t  
à  c e s  j e u n e s  d e s  m é t h o d e s  n o u v e l l e s  d ’ e x p l o i t a t i o n ,  p l u s  r e s p e c t u e u s e s  
d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  m a i s  a u s s i  e n  l e u r  f o u r n i s s a n t  l e s  o u t i l s  e t  d o n n é e s  
c o n c r è t e s  p o u r  s ’ a d a p t e r  a u x  c h a n g e m e n t s  q u i  v i e n n e n t .   

J e  m e  r é j o u i s  é g a l e m e n t  d e  l ’ a t t e n t i o n  f a i t e  à  l a  f i l i è r e  b o i s ,  
t r o p  s o u v e n t  d é l a i s s é e  s u r  l e  p l a n  n a t i o n a l  a l o r s  q u e  l e  b o i s  a  p o u r t a n t  
u n  r ô l e  m u l t i p l e  :  s a u v e g a r d e  d e  l a  b i o d i v e r s i t é ,  s t o c k a g e  d u  c a r b o n e ,  
m a i s  a u s s i  r e s s o u r c e  d e  c o n s t r u c t i o n s .   

A v e c  2 , 5  m i l l i o n s  d ’ h e c t a r e s  d e  f o r ê t s  n o u s  p o s s é d o n s  u n  
p a t r i m o i n e  g i g a n t e s q u e  q u i  n e  d e m a n d e  q u ’ à  ê t r e  e x p l o i t é  d e  f a ç o n  
d u r a b l e .  L a  f o r ê t  d u  P i l a t  e s t  u n  e x e m p l e  d ’ e x p l o i t a t i o n  r a i s o n n a b l e  q u i  
p e r m e t  l ’ e x t r a c t i o n  d ’ u n  b o i s  d e  q u a l i t é  p o u r  l a  c o n s t r u c t i o n ,  t o u t  e n  
f a i s a n t  a t t e n t i o n  à  l a  n a t u r e .   

P o u r t a n t ,  l a  f i l i è r e  b o i s  r e s t e  m a l g r é  t o u t  e n c o r e  p e u  
d é v e l o p p é e  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s .  L e s  p r o p o s i t i o n s  d ’ a u j o u r d ’ h u i  
p e r m e t t r o n t ,  j ’ e n  s u i s  c o n v a i n c u ,  d e  d y n a m i s e r  c e  s e c t e u r  d ’ a v e n i r .  C ’ e s t  
c e l a  l ’ é c o l o g i e  p o s i t i v e  e t  d u  b o n  s e n s ,  c e l l e  q u i  t r a v a i l l e  m a i n  d a n s  l a  
m a i n  a v e c  l e s  a c t e u r s  p o u r  c h a n g e r  l e s  c h o s e s .  L e s  p r o p o s i t i o n s  
d ’ a u j o u r d ’ h u i  s o n t  a m b i t i e u s e s ,  c o m p l è t e s  e t  d i g n e s  d e  l ’ e n j e u ,  e n  
p a r t e n a r i a t  a v e c  l e s  a c t e u r s  e t  p a r t e n a i r e s  r é g i o n a u x  e t  l o c a u x  a v e c  
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l e s q u e l s  c e  p l a n  a  é t é  c o n s t r u i t .   C ’ e s t  p o u r q u o i  l e  g r o u p e  L e s  
R é p u b l i c a i n s ,  d i v e r s  d r o i t e  e t  s o c i é t é  c i v i l e  ( L R - D V D - S C )  v o t e r a  c e  
r a p p o r t .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .  M e r c i  M o n s i e u r  

V E R C H È R E ,  e n  s o u l i g n a n t  l ’ i m p l i c a t i o n  d e  C a r o l i n e  e t  d ’ E m m a n u e l  s u r  c e  
d o s s i e r .   

P o u r  l e  g r o u p e  P R G ,  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  A l l e z - y  M o n s i e u r  
C H A V E R O T .  ( M .  C H A V ERO T  n ’ e s t  p a s  c o n n e c t é . ) .   

O n  p a s s e  a u  g r o u p e  H D A ,  M o n s i e u r  B O U C H E T .  
M .  B O U C H E T . -  B o n j o u r  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  

c o l l è g u e s .   
D e  c a l a m i t é  e n  c a l a m i t é ,  i l  n e  s ’ a g i t  p l u s  a u j o u r d ’ h u i ,  e t  v o u s  

e n  c o n v i e n d r e z  a v e c  n o u s ,  d e  s e  c o u v r i r  l e s  y e u x  e n  e s p é r a n t  q u e  c e l a  
p a s s e .  V o t r e  d é l i b é r a t i o n  a  d o n c  l e  m é r i t e  d ’ i n t e r r o g e r  l e s  p o l i t i q u e s  
a g r i c o l e s  m e n é e s  p a r  n o t r e  c o l l e c t i v i t é .   

E l l e  l e s  i n t e r r o g e  a u  r e g a r d  d ’ u n  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  q u i  
d e v i e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  d i f f i c i l e  d e  n i e r .  A l o r s  q u e  f a i r e  ?  C é d e r  a u  
d é f a i t i s m e  d e  l ’ e f f o n d r e m e n t  o u  e n t r e t e n i r  l a  m é c a n i q u e  d e  l a  c o u r s e  a u  
g i g a n t i s m e  a g r i c o l e  ?  N o u s  c r o y o n s  q u ’ i l  y  a  u n  a u t r e  c h e m i n  à  t r a c e r .  
N o u s  p o u v o n s  e t  n o u s  d e v o n s  m o b i l i s e r  l a  f o r c e  p u b l i q u e  p o u r  d é p a s s e r  
l e  m y t h e  d e  l a  s e u l e  c o m p é t i t i v i t é .  P o u r  p a r v e n i r  à  t r a c e r  c e  c h e m i n  j e  
s e r a i s  a s s e z  t e n t é  d e  p a r t i r  d ’ u n  p r i n c i p e  e s s e n t i e l ,  c e l u i  d e  l a  
s o u v e r a i n e t é  a l i m e n t a i r e ,  c a r  c ’ e s t  d e  c e l a  q u ’ i l  e s t  q u e s t i o n  e n  
d é f i n i t i v e .  U n e  c o n c e p t i o n  q u i  v a  a u - d e l à  d e  l ’ a u t o s u f f i s a n c e .   

P a r c e  q u ’ i l  n o u s  f a u t  r é p o n d r e  à  c e  p a r a d o x e ,  l a  p r o d u c t i v i t é  
n ’ a  j a m a i s  é t é  a u s s i  é l e v é e ,  e t  p o u r t a n t  l a  m a j o r i t é  d e  n o s  a g r i c u l t e u r s  
n ’ a  j a m a i s  a u t a n t  m a l  g a g n é  s a  v i e .  L a  m o i t i é  d ’ e n t r e  e u x  g a g n e  m o i n s  d e  
3 5 0  €  p a r  m o i s ,  s o i t  l a r g e m e n t  e n  d e s s o u s  d u  s e u i l  d e  p a u v r e t é .   

E t  p a r c e  q u ’ i l  n o u s  f a u t  a u s s i  s a i s i r  c e t t e  p r i s e  d e  c o n s c i e n c e  
q u i  s ’ a f f i r m e  d e p u i s  l e  c o n f i n e m e n t ,  l e  r a p p o r t  d e s  F r a n ç a i s e s  e t  d e s  
F r a n ç a i s  à  l ’ a l i m e n t a t i o n  a  c h a n g é .  A u x  i n t e r r o g a t i o n s  d é j à  a n c i e n n e s  s u r  
l a  n é c e s s a i r e  r e l a t i o n  d e  c o n f i a n c e  e n t r e  l e  p r o d u c t e u r  e t  l e  
c o n s o m m a t e u r ,  s ’ a j o u t e  a u j o u r d ’ h u i  l a  d e m a n d e  d e  d é p a s s e r  l e  c a d r e  d e  
d i s t r i b u t i o n  a c t u e l l e .  A  n o u s  d o n c  d e  t r a v a i l l e r  c e t t e  c o n c e p t i o n  d e  n o s  
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p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s  p o u r  q u ’ e l l e s  a i l l e n t  a u - d e l à  d e  l ’ i m a g i n a i r e  o r i g i n e l  
d e  p r o d u c t i v i t é  d e  l a  p o l i t i q u e  a g r i c o l e  c o m m u n e .  C e t  i m a g i n a i r e  q u ’ i l  
n o u s  f a u t  d é s o r m a i s  d é p a s s e r ,  s o y o n s  s i m p l e s  e t  c o n c r e t s .  

L ’ a g r i c u l t u r e ,  c e  s o n t  d e u x  e n j e u x  i n d i s s o c i a b l e s  :  n o u r r i r  e t  
a m é n a g e r .  E t  p o u r  l i e r  c e s  d e u x  e n j e u x  n o u s  a v o n s  b e s o i n  d e  p l u s  
d ’ a g r i c u l t e u r s ,  d e  p l u s  d e  p a y s a n s .  C e r t a i n s  s y n d i c a t s  d ’ a g r i c u l t e u r s  v o n t  
m ê m e  j u s q u ’ à  n o u s  p r o p o s e r  d e  p a s s e r  d e  8 0 0  0 0 0  à  1  0 0 0  0 0 0  
d ’ a g r i c u l t e u r s ,  a v e c  t o u t e  l a  d y n a m i q u e  d e  s o u t i e n  à  l ’ i n s t a l l a t i o n  q u e  
c e l a  s u p p o s e .  C a r  p l u s  d ’ a g r i c u l t e u r s ,  c ’ e s t  l o g i q u e m e n t  m o i n s  d e  
c o n c e n t r a t i o n  d e  l a  p r o d u c t i o n .  C ’ e s t  d i r e  l a  n é c e s s i t é  d e  r e n v e r s e r  l a  
v a p e u r .  C ’ e s t  d i r e  a u s s i  l e s  m o y e n s  n é c e s s a i r e s  p o u r  y  p a r v e n i r .   

C e  r a p p o r t  p o s e  d e s  q u e s t i o n s  d e  b o n  s e n s ,  à  s a v o i r  c o m m e n t  
a d a p t e r  n o s  c u l t u r e s  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  ?  

N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c e  r a p p o r t  q u e  n o u s  v o u l o n s  a m é l i o r e r  p a r  
l e  b i a i s  d ’ a m e n d e m e n t s .  M a i s  o n  n e  p e u t  p a s  r é p o n d r e  à  c e t t e  q u e s t i o n  
q u i  e n  e n g a g e  d ’ a u t r e s  s a n s  t r a i t e r  c e  q u i  d e m e u r e  e s s e n t i e l  :  l a  
r é m u n é r a t i o n  d e s  a g r i c u l t e u r s .   

V o u s  a l l e z  d i r e  q u e  n o u s  d e m a n d o n s  e n c o r e  p l u s .   M a i s  o u i ,  
n o u s  d e m a n d o n s  e n c o r e  p l u s .  L a  d é l i b é r a t i o n ,  s i  e l l e  v a  d a n s  l e  b o n  
s e n s ,  e t  n o u s  v o u s  l e  c o n c é d o n s  v o l o n t i e r s ,  e l l e  m a n q u e  e n c o r e  u n  p e u  
d ’ a m b i t i o n .  E t  j ’ e n  v e u x  p o u r  p r e u v e  l e  d é c a l a g e  e n t r e  v o t r e  s o u t i e n  à  l a  
c o m p é t i t i v i t é  a g r i c o l e  e t  l e  m a n q u e  d ’ a m b i t i o n  e n  m a t i è r e  d e  p r é s e r v a t i o n  
f o n c i è r e .  S i  n o t r e  R é g i o n  a  u n  r ô l e  à  j o u e r ,  c ’ e s t  b i e n  d a n s  l a  p r o d u c t i o n  
d e s  p r o d u c t e u r s  e n  c o n s t i t u a n t  c e  b o u c l i e r  f a c e  à  l a  p r e s s i o n  d e s  
m a r c h é s  m o n d i a u x .  N o u s  d e m a n d o n s  e n c o r e  p l u s ,  c a r  v o u s  s o u t e n e z  u n e  
o r i e n t a t i o n  d e  l a  P A C  r é s o l u m e n t  f a v o r a b l e  à  l a  c r o i s s a n c e  d e s  
e x p l o i t a t i o n s ,  q u i  f a i t  a p p a r a î t r e  c o m m e  u n e  g o u t t e  d ’ e a u  s o n  s o u t i e n  a u  
c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .  5 0  M €  c ’ e s t  b e a u c o u p  p r i s  c o m m e  c e l a ,  m a i s  a v e c  
u n e  d i v i s i o n  h a s a r d e u s e  c e t t e  s o m m e  r e p r é s e n t e  m o i n s  d e  5 0 0  €  p a r  
a g r i c u l t e u r  d e  n o t r e  R é g i o n ,  o u  8 0 0  €  p a r  e x p l o i t a t i o n  a g r i c o l e ,  c e  q u i  
r e l a t i v i s e  u n  p e u  l e s  c h o s e s .   

P o u r  m a  p a r t ,  j e  c r o i s  q u ’ i l  y  a  u n  m o d è l e  a g r i c o l e  à  l a  f o i s  
r é m u n é r a t e u r  e t  r e s p e c t u e u x  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  u n  é q u i l i b r e  é c o n o m i q u e  
q u e  d e  p l u s  e n  p l u s  d ’ a g r i c u l t e u r s  p a r v i e n n e n t  à  t r o u v e r .  U n  é q u i l i b r e  
d i f f i c i l e ,  m a i s  q u e  n o u s  d e v o n s  a c c o m p a g n e r ,  e t  c e  d ’ a u t a n t  p l u s  q u ’ i l  
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s ’ a g i t  d e  r é é q u i l i b r e r  l ’ a m é n a g e m e n t  d e  n o s  t e r r i t o i r e s .  C e l a  p r e n d r a  
n é c e s s a i r e m e n t  p l u s  d e  t e m p s  q u ’ u n  s e u l  m a n d a t  r é g i o n a l .  P o u r  y  
p a r v e n i r  i l  n e  s u f f i r a  p a s  d ’ i n c i t e r  à  m e t t r e  d e s  p a n n e a u x  p h o t o v o l t a ï q u e s  
s u r  d e s  t o i t s  d e  b â t i m e n t s  a g r i c o l e s ,  m a i s  b i e n  d ’ i n v e n t e r  u n e  r é a l i t é  q u i  
p e r m e t t r e  à  c e s  m i l l i e r s  d e  j e u n e s  e t  m o i n s  j e u n e s  d e  p o u v o i r  d e m a i n  
s ’ i n s t a l l e r  e t  p r o d u i r e  a v e c  d i g n i t é  e t  f i e r t é .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  B O U C H E T .   
N o u s  a l l o n s  r e g a r d e r  l e s  a m e n d e m e n t s  a v e c  a t t e n t i o n .   
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S .   
M m e  M O R E L - D A R L E U X . -  B o n j o u r .   
L a  c o m m i s s i o n  A g r i c u l t u r e  a  é t é  c i t é e  e n  s e s s i o n  c o m m e  l ’ u n e  

o ù  l e s  d é b a t s  s o n t  p o s s i b l e s ,  e t  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  l e  p r o u v e .   J e  d o i s  
d i r e  q u e  c ’ e s t  u n  v r a i  p l a i s i r  d e  v o i r  a b o u t i r  c i n q  a n s  d e  d i s c u s s i o n s  e t  d e  
p r o p o s i t i o n s  m a i n t e s  f o i s  r é i t é r é e s  s u r  l e s  r i s q u e s  d e  c o n f l i t s  a u t o u r  d e s  
d i f f é r e n t s  u s a g e s  d e  l ’ e a u  e t  l e s  i n d i s p e n s a b l e s  é c o n o m i e s  d ’ e a u  à  
r é a l i s e r ,  m a i s  a u s s i  s u r  l ’ a g r o f o r e s t e r i e ,  l e s  c i r c u i t s  c o u r t s ,  l a  b i o  l o c a l e ,  
l ’ é c o - c o n d i t i o n n a l i t é ,  l a  p l a n t a t i o n  d e  h a i e s  e t  d ’ a r b r e s ,  l e  s o u t i e n  à  l a  
p o l y c u l t u r e ,  l a  c o n v e r s i o n  v e r s  d e s  e s p è c e s  p l u s  d i v e r s i f i é e s ,  p l u s  
r u s t i q u e s  e t  m o i n s  g o u r m a n d e s  e n  e a u ,  l a  r e c h e r c h e  d ’ u n e  c o h a b i t a t i o n  
h a r m o n i e u s e  e n t r e  l e s  i n s e c t e s  p o l l i n i s a t e u r s  e t  l e s  a g r i c u l t e u r s  q u i  e n  
d é p e n d e n t  p o u r  l e u r s  p r o d u c t i o n s ,  e t  m ê m e  l ’ e n s e i g n e m e n t  d e  c e s  
n o u v e a u x  e n j e u x  d a n s  l e s  l y c é e s  a g r i c o l e s .  T o u t  c e  p o u r q u o i  n o u s  
b a t a i l l o n s  d e p u i s  d e s  a n n é e s  y  e s t .  V o i l à  u n e  c o n v e r g e n c e  d e  v u e  q u i  
d e v r a i t  p a r  a i l l e u r s  v o u s  r a s s u r e r  M o n s i e u r  W A U Q U I E Z  q u a n t  à  n o t r e  
a p p a r t e n a n c e  à  l ’ u l t r a  g a u c h e ,  o u  b i e n  v o u s  i n q u i é t e r  s u r  d e s  d é r i v e s  
e x t r é m i s t e s  a u  s e i n  d e  v o t r e  m a j o r i t é .   

U n e  s a t i s f a c t i o n  é g a l e m e n t  d e  v o i r  e n f i n  l e  d é f i  c l i m a t i q u e  
p r i s  à  b r a s  l e  c o r p s ,  a u - d e l à  d e s  a i d e s  e x c e p t i o n n e l l e s  à  l a  s é c h e r e s s e ,  à  
l a  g r ê l e  o u  a u x  n e i g e s  p r é c o c e s  q u i ,  p o u r  ê t r e  n é c e s s a i r e s ,  n e  
c o n s t i t u e n t  p a s  u n  p r o g r a m m e  p o l i t i q u e  d ’ a v e n i r ,  t o u t  j u s t e  h é l a s  u n  
p a n s e m e n t  s u r  l e  p a s s é .   

A l o r s  é v i d e m m e n t ,  n o u s  a u r i o n s  p u  r e t e n i r  l ’ a b s e n c e  
d ’ i n d i c a t e u r s  c h i f f r é s  e t  l ’ a r r i v é e  b i e n  t r o p  t a r d i v e  d e  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  
e n  f i n  d e  m a n d a t ,  c a r  q u e  d e  t e m p s  p e r d u  d e p u i s  n o s  a m e n d e m e n t s  d e  
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2 0 1 5  q u i  n e  d i s a i e n t  r i e n  d ’ a u t r e s ,  m a i s  n o u s  p r é f é r o n s  m i s e r  s u r  l ’ a v e n i r  
p o u r  q u e  t o u t e s  c e s  d i s p o s i t i o n s ,  e t  a u - d e l à ,  s o i e n t  b i e n t ô t  m i s e s  e n  
œ u v r e  d a n s  n o t r e  R é g i o n .   

R e d i s o n s - l e  e n c o r e ,  d e  v o i r  é c r i t  n o i r  s u r  b l a n c  l e  t e r m e  d e  
«  r é s i l i e n c e  » ,  q u ’ i l  n o u s  a  f a l l u  v o u s  e x p l i q u e r  s o u s  l e s  q u o l i b e t s  i l  y  a  
e n c o r e  à  p e i n e  u n  a n ,  o u  m ê m e  d e  «  c h a n v r e  » ,  e s t  u n  p l a i s i r  q u e  n o u s  
n ’ a l l o n s  p a s  b o u d e r .  N o u s  s a v o n s  b i e n  q u e  l a  b a t a i l l e  c u l t u r e l l e  a u t o u r  d e  
l ’ é c o l o g i e  n ’ e s t  p a s  e n c o r e  t o t a l e m e n t  g a g n é e ,  m a i s  e n f i n  c ’ e s t  u n e  
b a t a i l l e  d é c i s i v e  d e  r e m p o r t é e .  C a r  n o u s  a v o n s  p a r f o i s  e u  l ’ i m p r e s s i o n  
q u e  c e t t e  é v i d e n c e  é t a i t  u n  p e u  p e r d u e  d e  v u e .  A l o r s ,  r e d i s o n s - l e ,  
l ’ a l i m e n t a t i o n  e t  l ’ a c c è s  à  l ’ e a u  s o n t  l e s  p r e m i è r e s  d e s  n é c e s s i t é s .  E l l e s  
n e  s a u r a i e n t  ê t r e  r e l é g u é e s  p a r  a u c u n e  a u t r e  c o n s i d é r a t i o n  q u e  c e l l e ,  
a v a n t  t o u t ,  d ’ a s s u r e r  à  n o s  c o n c i t o y e n n e s  e t  à  n o s  c o n c i t o y e n n e s  d e  q u o i  
s e  n o u r r i r  e t  r e s t e r  e n  b o n n e  s a n t é  d a n s  u n  m i l i e u  p r é s e r v é ,  c a r  c ’ e s t  l a  
b a s e  d e  t o u t .   

A u c u n  p r o j e t  d ’ i n f r a s t r u c t u r e ,  a u c u n e  i n d u s t r i e  d e  l o i s i r  o u  d e  
c o m m e r c e  n e  d e v r a i t  p o u v o i r  p r é t e n d r e  à  d e s  a i d e s  p u b l i q u e s  q u a n d  e l l e s  
o n t  p o u r  c o n s é q u e n c e  d e  b é t o n n e r  d e s  t e r r e s  a g r i c o l e s ,  d ’ a r t i f i c i a l i s e r  
d e s  z o n e s  n a t u r e l l e s  e t  f o r e s t i è r e s ,  d ’ a s s é c h e r  d e s  z o n e s  h u m i d e s  o u  d e  
c a p t e r  l ’ e a u  n é c e s s a i r e  à  l ’ a l i m e n t a t i o n  e t  à  l a  v i e .  S i  l ’ o n  v e u t  q u e  c e t t e  
d é l i b é r a t i o n  d o n n e  t o u s  s e s  f r u i t s ,  i l  f a u d r a  b i e n  u n  j o u r  r e g a r d e r  ç a  e n  
f a c e ,  ê t r e  c l a i r  s u r  n o s  p r i o r i t é s  e t  s ’ y  a t t a q u e r .  I l  r e s t e  d u  c h e m i n  à  
f a i r e  d e  c e  c ô t é .  M a i s  p o u r  l ’ h e u r e  n o u s  n o u s  s o m m e s  l i m i t é s  à  d e u x  
é l é m e n t s  s u r  l e s q u e l s  n o u s  a v o n s  b e s o i n  d e  p r é c i s i o n s  c o n c e r n a n t  c e t t e  
d é l i b é r a t i o n  s p é c i f i q u e .  L ’ u n e  s u r  l e s  r e t e n u e s  d ’ e a u ,  l ’ a u t r e  s u r  
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  p r o d u c t e u r s  f a c e  a u x  p r o b l è m e s  d e s  p e s t i c i d e s .  
D e u x  q u e s t i o n s ,  n o u s  l e  s a v o n s ,  é p i n e u s e s ,  m a i s  c r u c i a l e s  p o u r  
l e s q u e l l e s  n o u s  d e v o n s  t o u s  s o r t i r  d e s  p o s t u r e s  i d é o l o g i q u e s  p o u r  
a v a n c e r .  I l s  f o n t  d o n c  l ’ o b j e t  d e  d e u x  a m e n d e m e n t s  q u e  n o u s  d é f e n d r o n s  
e t  q u e  j e  v o u s  p r é s e n t e r a i  t o u t  à  l ’ h e u r e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
O n  p a s s e  m a i n t e n a n t  à  M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T .  M a d a m e  

M E Y N I E R - M I L L E F E R T ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
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N o t r e  R é g i o n  e s t  t o u c h é e  d e  p l u s  e n  p l u s  p a r  l e  c h a n g e m e n t  
c l i m a t i q u e .  E l l e  d o i t  e f f e c t i v e m e n t  s ’ a d a p t e r  à  c e l u i - c i  t o u t  e n  c o n t i n u a n t  
à  l u t t e r  c o n t r e ,  e t  c ’ e s t  l à  t o u t e  l a  d i f f i c u l t é .  C a r  p l u s  o n  t a r d e  à  
t r a n s f o r m e r  e t  p l u s  l e s  c o n s é q u e n c e s  s o n t  r u d e s ,  e t  l e s  r é p a r a t i o n s  e t  
a d a p t a t i o n s  c o û t e n t  c h e r .  A u - d e l à  d e s  s o m m e s  à  i n v e s t i r  t o u j o u r s  p l u s  
i m p o r t a n t e s ,  c e s  b u d g e t s  d o i v e n t  s ’ a c c o m p a g n e r  d e  p o l i t i q u e s  à  l a  f o i s  
v o l o n t a r i s t e s  e t  d ’ a i d e s  c o n c r è t e s  m i s e s  e n  œ u v r e  f a c i l e m e n t  p o u r  q u e  
l e s  p o l i t i q u e s  c o n d u i t e s  s o i e n t  r é e l l e m e n t  e f f i c i e n t e s .  S u r  c e  v o l e t  n o t r e  
R é g i o n  p o u r r a i t  ê t r e  p l u s  a c c o m p a g n a n t e  e n c o r e .  L e s  a c t e u r s  n o u s  
c o n f i e n t  s o u v e n t  s e  s e n t i r  t r o p  s e u l s  f a c e  a u x  d i f f i c u l t é s  q u ’ i l s  
r e n c o n t r e n t .   

E n  t e r m e s  d e  t r a j e c t o i r e ,  o u t r e  l a  d i m i n u t i o n  v o i r e  l a  
s u p p r e s s i o n  n é c e s s a i r e  d e  c e  q u i  v a  à  l ’ e n c o n t r e  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  l a  
t r a n s f o r m a t i o n  d e  n o s  p r a t i q u e s  a f i n  q u ’ e l l e s  s o i e n t  p l u s  v e r t u e u s e s  q u ’ i l  
f a u t  v i s e r ,  à  t r a v e r s  l ’ i n n o v a t i o n ,  e t  u n e  c e r t a i n e  f o r m e  d e  f r u g a l i t é .  O r ,  
n o t r e  R é g i o n ,  c r é a t i v e  e t  i n n o v a n t e ,  n e  m a n q u e  p a s  d e  r e s s o u r c e s  p o u r  
r e l e v e r  c e s  d é f i s  t o u j o u r s  p l u s  p r e s s a n t s .  C ’ e s t  l a  c l é  p o u r  p r o t é g e r  
e f f i c a c e m e n t  n o t r e  e n v i r o n n e m e n t ,  n o t r e  b i o d i v e r s i t é ,  e t  a c c o m p a g n e r  l e s  
p r o f e s s i o n n e l s  d a n s  l a  r e c o n v e r s i o n  d e  l e u r s  a c t i v i t é s  v e r s  u n e  é c o n o m i e  
q u i  s o i t  à  l a  f o i s  t o u j o u r s  c r é a t r i c e  d e  r i c h e s s e s  e t  d ’ e m p l o i s ,  m a i s  q u i  
s o i t  a u s s i  p l u s  é t h i q u e ,  p l u s  s o b r e ,  p l u s  r e s p o n s a b l e ,  e t  b i e n  s û r  
t o t a l e m e n t  d é c a r b o n é e .   

V o t r e  r a p p o r t ,  d a n s  s o n  v o l e t  f o r ê t ,  n e  f a i t  a u c u n e  r é f é r e n c e  
a u  p l a n  d e  r e l a n c e  g o u v e r n e m e n t a l  p r é s e n t é  l e  3  s e p t e m b r e  d e r n i e r  p a r  
l e  P r e m i e r  m i n i s t r e .  P o u r t a n t ,  c e l u i - c i  v i e n t  d e  m o b i l i s e r  p o u r  l a  p r e m i è r e  
f o i s  2 0 0  M €  d e  c r é d i t  p o u r  i n v e s t i r  m a s s i v e m e n t  d a n s  l e s  f o r ê t s  
f r a n ç a i s e s ,  l e u r  p r é s e r v a t i o n  e t  l e u r  r e c o n v e r s i o n .  A l o r s  c e l a  n ’ e s t  
p r o b a b l e m e n t  q u ’ u n  o u b l i ,  m a i s  n o u s  a i m e r i o n s  q u e  v o u s  n o u s  c o n f i r m i e z  
q u e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  b i e n  l ’ i n t e n t i o n  d e  p r o f i t e r  d e  
c e t t e  o u v e r t u r e  d e  c r é d i t  e x c e p t i o n n e l l e ,  c a r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e s  
a m b i t i o n s  a n n o n c é e s  d a n s  v o t r e  d é l i b é r a t i o n  p o u r r a i e n t  l à  ê t r e  
c o n c r è t e m e n t  c o f i n a n c é e s  p a r  l ’ É t a t .   

A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e s t  l a  t r o i s i è m e  r é g i o n  f r a n ç a i s e  e n  
s u r f a c e  f o r e s t i è r e  a v e c  3 6  %  d e  s o n  t e r r i t o i r e  r e c o u v e r t  d e  f o r ê t s ,  e t  i l  
s e r a i t  e n  e f f e t  r e g r e t t a b l e  q u e  l ’ e x é c u t i f  s e  t i e n n e  à  d i s t a n c e  p a r  
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i d é o l o g i e  d e  t o u t e  i n i t i a t i v e  p r i s e  p a r  l e  g o u v e r n e m e n t .  D e  l a  m ê m e  f a ç o n  
n o u s  v o u l i o n s  p o r t e r  à  v o t r e  c o n n a i s s a n c e  l e  r a p p o r t  p a r l e m e n t a i r e  d e  l a  
d é p u t é e  C A T T E L O T  p a r u  l e  1 7  s e p t e m b r e  d e r n i e r  s u r  c e  m ê m e  s u j e t .   

D a n s  c e  d o c u m e n t  s a l u é  p a r  l e s  a c t e u r s  d e  l a  f i l i è r e  e t  l e s  
a s s o c i a t i o n s ,  e l l e  p r o p o s e  1 9  m e s u r e s  a m b i t i e u s e s  p o u r  n o s  f o r ê t s  q u i  
v i s e n t  à  a u g m e n t e r  l a  p r o d u c t i o n  d e  p l a n s  f o r e s t i e r s ,  à  d y n a m i s e r  l e  
m a r c h é  d e  l a  c o n s t r u c t i o n  b o i s ,  à  p r é s e r v e r  e t  d é v e l o p p e r  n o s  f o r ê t s ,  
m a i s  a u s s i  à  a c c é l é r e r  l e  v i r a g e  n u m é r i q u e  d e  l a  f i l i è r e .  D e  n o m b r e u s e s  
p r o p o s i t i o n s  s o n t  f a i t e s  d a n s  c e  r a p p o r t  q u i  p o u r r a i e n t  u t i l e m e n t  
c o m p l é t e r  l a  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e ,  e t  n o u s  v o u s  e n  r e c o m m a n d o n s  s a  
l e c t u r e .   

L e  c o m b a t  q u e  n o u s  m e n o n s  c o n t r e  l e  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  
m o b i l i s e  d é s o r m a i s  u n e  d i v e r s i t é  t o u j o u r s  p l u s  g r a n d e  d ’ a c t e u r s ,  p u b l i c s  
c o m m e  p r i v é s .  I l  n ’ e s t  p l u s ,  e t  c ’ e s t  h e u r e u x ,  l ’ a p a n a g e  d ’ a u c u n  c a m p  
p o l i t i q u e ,  d a n s  c e t t e  A s s e m b l é e  c o m m e  a i l l e u r s .  L e s  é l u s  d u  g r o u p e  L a  
R é g i o n  e n  M a r c h e  s o u t i e n d r o n t  d o n c  c e  r a p p o r t  e t  t o u t e  i n i t i a t i v e  à  m ê m e  
d e  c o n t r i b u e r  à  c e  c o m b a t  q u i  d o i t  t r a n s c e n d e r  l e s  f a m i l l e s  p o l i t i q u e s  e t  
l e s  c l i v a g e s ,  c a r  i l  s ’ a g i t  t o u t  s i m p l e m e n t  d e  l ’ i n t é r ê t  g é n é r a l  d e  n o t r e  
a v e n i r ,  c o m m e  c e l u i  d e s  g é n é r a t i o n s  f u t u r e s .  N e  l a i s s o n s  p a s  d e  
n o u v e l l e s  p a r t i s a n e r i e s  é c o l o g i s t e s  é m e r g e r ,  e t  a g i s s o n s  e n s e m b l e  p o u r  
o b t e n i r  n o n  p l u s  l ’ é p a n o u i s s e m e n t  d e  l ’ h o m m e  s e u l ,  m a i s  b i e n  c e l u i  d e  
l ’ h o m m e  d a n s  e t  a v e c  s o n  e n v i r o n n e m e n t .  N e  d i v i s o n s  p a s  l a  s o c i é t é  e n  
p o u r  o u  c o n t r e  a u  r i s q u e  d e  f a i r e  p e r d r e  p l u s  d e  t e m p s  e n c o r e ,  n o u s  n e  
p o u v o n s  p a s  n o u s  l e  p e r m e t t r e .  J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M E Y N I E R -
M I L L E F E R T .  

P o u r  l e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s ,  M a d a m e  P A C O R E T .  
M m e  P A C O R E T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  

l e  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  n e  f a i t  p l u s  d e  d o u t e ,  e t  i l  s e  c o n s t a t e  s u r  l e  
t e r r a i n .  N o t r e  R é g i o n  n ’ e s t  p a s  é p a r g n é e .  S e s  i m p a c t s  s o n t  d ’ o r e s  e t  d é j à  
v i s i b l e s  d a n s  n o s  t e r r i t o i r e s ,  e t  a u c u n  d ’ e n t r e  e u x  n ’ y  é c h a p p e .  L e s  
é p i s o d e s  d e  s é c h e r e s s e  s o n t  d e  p l u s  e n  p l u s  l o n g s ,  l e s  c r u e s  d e  p l u s  e n  
p l u s  f r é q u e n t e s ,  l e  n i v e a u  m o y e n  d ’ e n n e i g e m e n t  d e  n o s  m o n t a g n e s  b a i s s e  
t o u s  l e s  a n s .   
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À  c e  r y t h m e ,  d ’ i c i  2 0 5 0 ,  5 0  %  d e s  e s p a c e s  n a t u r e l s  s e r o n t  
s o u m i s  a u  r i s q u e  i n c e n d i e .  E t  s i  d e s  m e s u r e s  n e  s o n t  p a s  e n g a g é e s ,  l e s  
i m p a c t s  d e  c e s  c h a n g e m e n t s  s u r  l ’ é c o n o m i e  s e r o n t  i m p o r t a n t s ,  a v e c  u n e  
p e r t e  d e  1  à  3  %  d e  P I B  d ’ i c i  2 0 6 0 .   

S e c t e u r s  c l é s  d e  n o t r e  R é g i o n ,  l ’ a g r i c u l t u r e ,  l ’ a l i m e n t a t i o n  e t  
l a  f o r ê t  s o n t  l e s  p r e m i e r s  à  s u b i r  l e s  e f f e t s  d u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .  
L e s  c h i f f r e s  s o n t  é l o q u e n t s ,  c o m m e  e n  2 0 1 9  l ’ a n n é e  d e  t o u s  l e s  r e c o r d s  
e n  m a t i è r e  d ’ a l é a s  c l i m a t i q u e s .   

À  c a u s e  d e  l a  s é c h e r e s s e  1 5  0 0 0  e x p l o i t a t i o n s  d ’ é l e v a g e  
a v a i e n t  s u b i  d e s  p e r t e s  f o u r r a g è r e s ,  j u s q u ’ à  4 5  %  d e s  r é c o l t e s  a n n u e l l e s ,  
n o t a m m e n t  d a n s  l e  C a n t a l  e t  l ’ A l l i e r .  

L a  g r ê l e  e t  l e  g e l  e n  m a r s  o n t  t o u c h é  l a  v i t i c u l t u r e ,  
l ’ a r b o r i c u l t u r e ,  l ’ h o r t i c u l t u r e ,  e n  A r d è c h e  e t  d a n s  l a  D r ô m e .   

L a  n e i g e  p r é c o c e  d u  m o i s  d e  n o v e m b r e  a  f o r t e m e n t  i m p a c t é  
l e s  p r o d u c t i o n s  a g r i c o l e s  d e  l a  v a l l é e  d u  R h ô n e ,  d u  V e r c o r s ,  d u  N o r d  
I s è r e ,  d u  s e c t e u r  d e  R o m a n s .   

P o u r  l a  s e u l e  f i l i è r e  d e s  a b r i c o t s  c e  s o n t  5 0  0 0 0  a r b r e s  e t  2 0 0  
a r b o r i c u l t e u r s  q u i  o n t  é t é  t o u c h é s ,  s o i t  1 0 0  h e c t a r e s  à  a r r a c h e r .  I l  f a u t  
r e p l a n t e r ,  e t  a u c u n e  r é c o l t e  n e  s e r a  p o s s i b l e  p e n d a n t  e n c o r e  d e u x  a n s .   

L a  s i t u a t i o n  e s t  i d e n t i q u e  p o u r  l e s  v e r g e r s  d e  n o y e r s  o u  d e  
c h â t a i g n i e r s .   

A v e c  p l u s  d e  3  0 0 0  0 0 0  d ’ h e c t a r e s  d e  s u r f a c e s  a g r i c o l e s  
u t i l e s ,  1 1 6  0 0 0  e m p l o i s  p e r m a n e n t s ,  d e s  p r o d u i t s  A O C  à  f o r t e  v a l e u r  
a j o u t é e ,  l ’ a g r i c u l t u r e ,  l ’ a l i m e n t a t i o n  e t  l a  f o r ê t  s o n t  d e s  s e c t e u r s  c l é s  
p o r t e u r s  d e  n o t r e  i d e n t i t é  e t  f a c t e u r  d e  r a y o n n e m e n t  p o u r  l a  R é g i o n  q u ’ i l  
f a u t  p r é s e r v e r .   

L a  c r i s e  s a n i t a i r e  l i é e  à  l a  C o v i d - 1 9 ,  e t  v o u s  l ’ a v e z  r a p p e l é  
M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t  e n  i n t r o d u c t i o n ,  a  a u s s i  s o u l i g n é  l e u r  
c a r a c t è r e  s t r a t é g i q u e  e n  r é a f f i r m a n t  l a  n é c e s s i t é  d e  p r o d u i r e  d e s  d e n r é e s  
a l i m e n t a i r e s  d e  p r o x i m i t é ,  d e  q u a l i t é  e t  à  d e s  p r i x  a b o r d a b l e s .  A l o r s  
c o m m e n t  a g i r  d e v a n t  c e t t e  s i t u a t i o n  q u i  s ’ i m p o s e  à  n o u s ,  e t  c o m m e n t  
p r é s e r v e r  c e s  s e c t e u r s  e s s e n t i e l s  ?  

S i  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  e s t  l e  p l u s  s o u v e n t  
u n e  a f f a i r e  g l o b a l e  q u i  s e  g è r e  à  l ’ é c h e l l e  i n t e r n a t i o n a l e ,  c e r t a i n s  d e  s e s  
e f f e t s  s o n t  i r r é v e r s i b l e s ,  e t  i l  f a u t  t r o u v e r  d e s  m o y e n s  d e  s ’ a d a p t e r .  L a  
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R é g i o n  l e  r e c o n n a î t  e t  a  d é c i d é  d ’ a c c o m p a g n e r  l e s  d i f f é r e n t e s  f i l i è r e s  
f a c e  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .   

D è s  2 0 1 6  e l l e  a  f a i t  é v o l u e r  s e s  p o l i t i q u e s  a g r i c o l e s  e t  
f o r e s t i è r e s ,  e t  e l l e  c o n s a c r e  d e p u i s  2 0 1 7  2 0  M €  p a r  a n  a u x  a i d e s  
d ’ u r g e n c e  c l i m a t i q u e .   

P o u r  a l l e r  p l u s  l o i n  i l  f a u t  q u e  n o s  s y s t è m e s  a g r i c o l e s  e t  
f o r e s t i e r s  p u i s s e n t  s ’ a d a p t e r  e t  s e  r é i n v e n t e r  a v e c  d e  n o u v e l l e s  p r a t i q u e s  
c u l t u r a l e s ,  d e  n o u v e l l e s  e s p è c e s  à  c u l t i v e r ,  d e  n o u v e l l e s  e s s e n c e s  à  
p l a n t e r ,  e t  d e  n o u v e a u x  d é b o u c h é s  à  c r é e r .  C ’ e s t  p o u r q u o i ,  a f i n  d e  
r e n f o r c e r  c e s  d i s p o s i t i f s ,  l a  R é g i o n  a  é l a b o r é ,  e n  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l a  
C h a m b r e  r é g i o n a l e  d ’ a g r i c u l t u r e ,  u n e  s t r a t é g i e  d ’ a d a p t a t i o n  d e s  s e c t e u r s  
a g r i c o l e s  a l i m e n t a i r e s  e t  f o r ê t  b o i s  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e .  I n é d i t e ,  
c e t t e  s t r a t é g i e  v a  p e r m e t t r e  d e  c o n s t r u i r e  d e  n o u v e l l e s  f i l i è r e s  p l u s  
r é s i l i e n t e s  p o u r  q u e  d e m a i n  n o s  a g r i c u l t e u r s  p u i s s e n t  c o n t i n u e r  à  
p r o d u i r e  d e s  d e n r é e s  a l i m e n t a i r e s  e t  m a i n t e n i r  n o s  f o r ê t s .   

L e s  e f f o r t s  e n g a g é s  p a r  l a  R é g i o n  a f i n  d e  p é r e n n i s e r  l e s  
f i l i è r e s  a g r i c o l e s  e t  f o r e s t i è r e s  s o n t  p a r t i c u l i è r e m e n t  i m p o r t a n t s .  I l  s ’ a g i t  
d e  l e s  a i d e r  d a n s  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  m o y e n s  d e  p r o t e c t i o n  c o n t r e  l e s  
a l é a s  c l i m a t i q u e s ,  d e s  f i l e t s ,  d e s  b o u g i e s  a n t i g e l .  M a i s  a u s s i  i l  s ’ a g i t  d e  
l e s  a c c o m p a g n e r  d a n s  l a  d i v e r s i f i c a t i o n  d e  l e u r  s o u r c e  d e  r e v e n u  e n  
d é v e l o p p a n t  d ’ a u t r e s  a c t i v i t é s ,  c o m m e  l ’ a g r i t o u r i s m e ,  o u  e n c o r e  e n  
d é v e l o p p a n t  d e  n o u v e l l e s  f i l i è r e s  p l u s  r é s i s t a n t e s  e t  a d a p t é e s ,  c o m m e  l e  
h o u b l o n  o u  l ’ o r g e  m a l t é e ,  d e  n o u v e l l e s  e s p è c e s  f o u r r a g è r e s ,  e n  p l a n t a n t  
d e  n o u v e l l e s  e s s e n c e s  f r u i t i è r e s ,  e n  a d a p t a n t  l e s  c h e p t e l s  b o v i n s ,  o v i n s  
o u  c a p r i n s  a u  c h a n g e m e n t  d e  n a t u r e  d e s  t e r r a i n s .   

L a  r e c h e r c h e ,  l a  f o r m a t i o n  s u r  c e s  c h a n g e m e n t s  a u p r è s  d e s  
p r o f e s s i o n n e l s  e t  d e s  j e u n e s  s e r o n t  m o b i l i s é e s  p o u r  r e n f o r c e r  l a  m i s e  e n  
œ u v r e  d e  c e  p l a n .  L e s  m o y e n s  a l l o u é s  s o n t  à  l a  h a u t e u r  d e  l ’ a m b i t i o n  e t  
d i g n e s  d e s  e n j e u x .  C ’ e s t  u n  b u d g e t  d e  5 0  M €  p a r  a n  e n  f a v e u r  d e  
l ’ a d a p t a t i o n  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  q u e  n o u s  v o t o n s  c e  j o u r  a v e c  c e  
r a p p o r t  s a n s  é q u i v a l e n t  e n  F r a n c e  à  l ’ é c h e l l e  r é g i o n a l e .  L a  R é g i o n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a  f a i t  l e  c h o i x  d e  l ’ i n t e l l i g e n c e  p r a g m a t i q u e ,  c e  
r a p p o r t  é t a n t  c o c o n s t r u i t  a v e c  l e s  a c t e u r s  d e  t e r r a i n .  N o u s  n o u s  e n  
r é j o u i s s o n s .  L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  v o t e r a  e n  f a v e u r  d e  c e  r a p p o r t .   

M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
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M .  l e  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  P A C O R E T  p o u r  
v o t r e  i n t e r v e n t i o n .  

 
-  E x a m e n  e t  v o t e  d e s  a m e n d e m e n t s  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  p a s s e r  a u x  d i f f é r e n t s  
a m e n d e m e n t s .   

S i  o n  a  r é c u p é r é  M .  C H A V E R O T  i l  p o u r r a  e n  p r o f i t e r  p o u r  
s ’ e x p r i m e r ,  v u  q u ’ i l  a  p l u s i e u r s  a m e n d e m e n t s .  

  
•  n ° 0 2 0  :  P R G  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A V E R O T  
A l l e z - y  M o n s i e u r  C H A V E R O T .   
O n  n e  v o u s  e n t e n d  p a s .  J e  c o n s i d è r e  q u e  l ’ a m e n d e m e n t  e s t  

d é f e n d u .   
J e  n e  v o u s  e n t e n d s  p a s  M o n s i e u r  C H A V E R O T .   
T o u s  l e s  a u t r e s  s ’ e x p r i m e n t ,  c e  d o i t  d o n c  ê t r e  v o t r e  

o r d i n a t e u r .   
A v e z - v o u s  p r i s  u n  c a s q u e  ?  A v e z - v o u s  a c t i v é  v o t r e  m i c r o  ?  

E s t - c e  q u e  v o t r e  c o l l a b o r a t e u r  v i e n t  v o u s  s a u v e r  l a  m i s e  ?  
J e  c o n s i d è r e  q u e  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 2 0  e s t  d é f e n d u .  J e  n ’ y  s u i s  

p o u r  r i e n  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  J e  c o n s i d è r e  d o n c  q u e  l ’ a m e n d e m e n t  
n ° 2 0  e s t  d é f e n d u .   

J e  l e  m e t s  a u  v o t e .   
L ’ a v i s  d u  g r o u p e  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L ’ a v i s  d u  g r o u p e  L D ,  d e  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  M o n s i e u r  

C H A M P E L  s ’ i l  v o u s  p l a î t  ?  
M .  C H A M P E L . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L ’ a v i s  d u  g r o u p e  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  S i  c ’ e s t  b i e n  l ’ a m e n d e m e n t  2 0 ,  a b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .   
L ’ a v i s  d u  g r o u p e  R N  ?  
G r o u p e  R N . -  L ’ a m e n d e m e n t  2 0 ,  v o t e  c o n t r e .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L ’ a v i s  d u  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  L ’ a m e n d e m e n t  2 0 ,  n o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L e  g r o u p e  H D A  ?  
M .  B O U C H E T . -  C ’ e s t  u n  v o t e  f a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L e  g r o u p e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  D u  c o u p ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  o n  v a  d i r e  

p o u r .   
E t  j e  v a i s  v o i r  p o u r  l e s  p r o c h a i n s  a m e n d e m e n t s  s i  c ’ e s t  m o i  

q u i  p r e n d s  l e  r e l a i  o u  s i  M .  C H A V E R O T  a r r i v e  à  s e  c o n n e c t e r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  B O U K A A L A  d e  v o t r e  

c o m p r é h e n s i o n .   
L e  g r o u p e  L R E M ,  M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  M o d e m  e t  i n d é p e n d a n t s ,  M a r i e  

J e a n n e  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
O n  p a s s e  à  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 2 1 .  
 

•  n ° 0 2 1  :  P R G  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  E s t - c e  q u e  M .  C H A V E R O T  a  r é u s s i  à  

r é t a b l i r  s a  c o n n e x i o n  ?  N o n .   
M a d a m e  B O U K A A L A ,  v o u l e z - v o u s  l e  d é f e n d r e  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  O u i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  J e  d e m a n d e  à  

m e s  c o l l è g u e s  b e a u c o u p  d ’ i n d u l g e n c e  c a r  c e  n ’ e s t  p a s  m a  c o m m i s s i o n ,  
m a i s  j e  v a i s  e s s a y e r  d e  v o u s  p r é s e n t e r  c e t  a m e n d e m e n t .  

L ’ i d é e  c ’ e s t  q u ’ i l  e s t  p r é v u  q u e  l a  R é g i o n  p u i s s e  f i n a n c e r  d e s  
t a n k s  à  l a i t .  P o u r  a u t a n t ,  i l  n o u s  s e m b l e  q u e  c e  f i n a n c e m e n t  d e v r a i t  s e  
c o n c e n t r e r  s u r  d e s  c u v e s  q u i  p e r m e t t e n t  l a  r é c u p é r a t i o n  d e s  c a l o r i e s  a u  
m o m e n t  d e  l a  t r a i t e .  C e r t e s ,  l ’ i n v e s t i s s e m e n t  e s t  u n  p e u  p l u s  é l e v é ,  m a i s  
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f i n a l e m e n t  i l  p e r m e t  d e s  é c o n o m i e s  d ’ é n e r g i e ,  e t  o n  e s t  l à  s u r  d e s  
c a l o r i e s  q u i  p a r t e n t  d a n s  l ’ a i r  d e  m a n i è r e  u n  p e u  d o m m a g e a b l e .  L ’ i d é e  
e s t  d o n c  b i e n  d e  p o u v o i r  f i n a n c e r  l e s  c u v e s ,  m a i s  q u e  c e l l e s  q u i  o n t  u n  
d i s p o s i t i f  d e  r é c u p é r a t i o n  d e s  c a l o r i e s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M a d a m e  B O U K A A L A ,  n o u s  n e  s o m m e s  p a s  d u  t o u t  h o s t i l e s  a u  

s u j e t .  N o u s  s o m m e s  m ê m e  p r ê t s  à  t r a v a i l l e r  d e s s u s .  L a  s e u l e  c h o s e  c ’ e s t  
q u e  n o u s  a v o n s  b e s o i n  d e  l ’ e x p e r t i s e r  u n  p e u  p l u s  e t  d e  n o u s  m e t t r e  e n  
l i e n  a v e c  l a  p r o f e s s i o n  a g r i c o l e  p o u r  v o i r  c o m m e n t  o n  p e u t  l e  m e t t r e  e n  
r o u t e .   

C e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e ,  c ’ e s t  d e  l e  r e t i r e r ,  q u e  c e l a  s o i t  
d i s c u t é  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  c o m m i s s i o n  a v e c  J e a n - P i e r r e  T A I T E ,  e t  q u e  
c e l a  n o u s  p e r m e t t e  d e  l e  r e d é p o s e r  s u r  l a  p r o c h a i n e  A P  s i  c e l a  v o u s  
c o n v i e n t .   

M m e  B O U K A A L A . -  Ç a  n o u s  v a  t r è s  b i e n  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t ,  o n  l e  r e t i r e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  e t  a v e c  n o t r e  
e n g a g e m e n t  d e  t r a v a i l l e r  d e s s u s ,  J e a n - P i e r r e ,  p o u r  p o u v o i r  f a i r e  u n e  
p r o p o s i t i o n ,  c a r  c ’ e s t  u n e  b o n n e  i d é e .  

•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e t i r é .  
 

•  n ° 0 2 2  :  P R G  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L ’ a m e n d e m e n t  n ° 2 2 ,  M .  C H A V E R O T  o u  

M m e  B O U K A A L A  ?   
I l  n ’ e s t  p a s  d é f e n d u  ?  I l  e s t  d é f e n d u  ?   
J e  l e  c o n s i d è r e  c o m m e  d é f e n d u .   
J e  l e  m e t s  a u  v o t e .  
P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  V o t e  c o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  O n  v o t e  c o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M o n s i e u r  D E B A T  ?  
M m e  A U B O I S . -  M m e  A U B O I S ,  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  R N ,  M o n s i e u r  P E R R O T  ?  
M .  B O U D O T . -  C ’ e s t  M .  B O U D O T .  V o t e  p o u r .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  B O U D O T ,  ç a  m e  f a i t  
p l a i s i r  d e  v o u s  e n t e n d r e .  

M .  B O U D O T . -  L e  p l a i s i r  e s t  p a r t a g é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  H D A ,  M a d a m e  C U K I E R M A N  ?  
M .  B O U C H E T . -  C ’ e s t  M .  B O U C H E T ,  c ’ e s t  u n  v o t e  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  P R G ,  M a d a m e  B O U K A A L A  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  L R E M ,  M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  M o d e m  e t  i n d é p e n d a n t ,  M a d a m e  B É G U E T  ?  
M m e  B É G U E T . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a r i e - J e a n n e .  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  

r e j e t é .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  à  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 2 3 .  
 

•  n ° 0 2 3  :  P R G  
M m e  B O U K A A L A . -  T o u t  à  f a i t  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  L à  n o u s  

s o m m e s  s u r  l ’ a d a p t a t i o n  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  e t  l ’ i d é e  d e  f a v o r i s e r  
l e s  p o l y c u l t u r e s .   

B i e n  e n t e n d u ,  n o u s  s o m m e s  p o u r  q u e  l a  R é g i o n  p u i s s e  a i d e r  
l e s  a g r i c u l t e u r s ,  m a i s  l ’ a v e n i r  c ’ e s t  a u s s i  d e  p o u v o i r  a l l e r  v e r s  l a  
p o l y c u l t u r e .  C e l a  l e u r  p e r m e t  d ’ a v o i r  u n  c h a m p  d e  r e s s o u r c e s ,  d ’ ê t r e  
a u s s i  à  l ’ a b r i  d e s  d i f f é r e n t s  i m p a c t s  c l i m a t i q u e s .  C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  
p r o p o s o n s  q u e  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  e t  l e s  é v o l u t i o n s  n é c e s s a i r e s  
f i n a n ç a b l e s  p a r  l a  R é g i o n  s o i e n t  d ’ a b o r d  v e r s  l e s  a g r i c u l t e u r s  q u i  
s ’ e n g a g e n t  d a n s  l a  p o l y c u l t u r e .  
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p ,  j e  l e  m e t s  a u  v o t e  a v e c  
u n  a v i s  d é f a v o r a b l e .   

M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M a d a m e  A U B O I S  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B O U D O T  ?  
M .  B O U D O T . -  J e  v o t e  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  v o t o n s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  H D A ,  M o n s i e u r  B O U C H E T  ?  
M .  B O U C H E T . -  C ’ e s t  u n  v o t e  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  M o d e m  e t  i n d é p e n d a n t s ,  M a r i e  

J e a n n e  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .   
I l  e s t  r e j e t é .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  à  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 2 4 .  
 

•  n ° 0 2 4  :  P R G  
M m e  B O U K A A L A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  s o m m e s  l à  s u r  

l e s  é t a n g s  e t  t e r r e s  i r r i g u é e s .  I l  n o u s  s e m b l e  q u e  l o r s q u ’ u n  p r o p r i é t a i r e  
d é c i d e  d e  c r é e r  d e s  é t a n g s  o u  d e s  t e r r e s  i r r i g u é e s  i l  d o i t  m a i n t e n i r  s a  
v o c a t i o n  a g r i c o l e ,  c e  q u i  e x c l u t  n o t a m m e n t  d e  t r a n s f o r m e r  c e s  t e r r a i n s  e n  
e s p a c e s  d e  l o i s i r s .  V o i l à  e n  q u o i  c o n s i s t e  c e t  a m e n d e m e n t .  C ’ e s t  b i e n  d e  
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f a i r e  q u ’ u n  é t a n g  c r é é  o u  u n e  t e r r e  i r r i g u é e  q u i  a  b é n é f i c i é  d ’ u n  
f i n a n c e m e n t  d e  l a  R é g i o n  r e s t e  u n  e s p a c e  u t i l e  à  l ’ a g r i c u l t u r e .  

M .  T A I T E . -  V o u s  s a v e z  q u ’ e n  l a  m a t i è r e  n o u s  a v o n s  u n e  
r é g l e m e n t a t i o n  e u r o p é e n n e  q u i  m a i n t i e n t  l a  v o c a t i o n  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  
d e  c i n q  a n s  a p r è s  l e  s o l d e  d e  l a  s u b v e n t i o n  s u r  c e  t y p e  d e  p r o j e t .   

C e  q u e  j e  p e u x  v o u s  p r o p o s e r ,  c ’ e s t  d e  l e  s o u s - a m e n d e r ,  d e  
c o m p l é t e r  l a  t r o i s i è m e  c o l o n n e  d u  p o i n t  2 . 1  q u i  e s t  s i m p l e m e n t  d e  d i r e  :  
«  s o u t e n i r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  p o r t é s  p a r  l e s  a g r i c u l t e u r s  e n  c o l l e c t i f  e t  
i n d i v i d u e l ,  e n  g a r a n t i s s a n t  l a  p é r e n n i t é  d e  l ’ u s a g e  d e s  é q u i p em e n t s  e t  
i n f r a s t r u c t u r e s  c r é é e s  p e n d a n t  a u  m o i n s  c i n q  a n s  a p r è s  l e  s o l d e  d e  l a  
s u b v e n t i o n  » ,  c e  q u i  e s t  l a  r è g l e m e n t a t i o n  e u r o p é e n n e .   

M m e  B O U K A A L A . -  Ç a  n o u s  v a  t r è s  b i e n ,  e t  j e  s a l u e  l ’ e s p r i t  d e  
c o m p r o m i s  d e  l ’ e x é c u t i f  s u r  c e t  a m e n d e m e n t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  I l  e s t  i n t é g r a l e m e n t  p o r t é  p a r  M .  T A I T E  
( s o u r i r e s ) .   

J e  l e  s o u m e t s  d o n c  à  v o s  v o i x ,  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  t e l  q u e  
s o u s - a m e n d é .   

B i e n  s û r ,  o n  f e r a  t o u r n e r  l ’ a m e n d e m e n t  p o u r  q u e  c h a c u n  
p u i s s e  l e  v o i r .   

E t  s i  j a m a i s  e n  f o n c t i o n  d e  l ’ a m e n d e m e n t  v o u s  a v e z  b e s o i n  d e  
c o r r i g e r  v o t r e  v o t e ,  c e l a  n e  p o s e r a  a u c u n  p r o b l è m e .  M o n s i e u r  
V E R C H È R E  ?  

M .  V E R C H È R E . -  E h  b i e n  c ’ e s t  c o n t r e  [ p o u r ,  e n  f a i t ] .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  V o t e  f a v o r a b l e ,  t e l  q u e  s o u s - a m e n d é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  R o m a i n .   
M a d a m e  A U B O I S  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r ,  t e l  q u e  s o u s - a m e n d é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B O U D O T  ?  
M .  B O U D O T . -  A b s t e n t i o n ,  t e l  q u e  s o u s - a m e n d é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  H D A  ?  
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M .  B O U C H E T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o d e m  e t  i n d é p e n d a n t s  ?  
M m e  B É G U E T . -  P o u r ,  t e l  q u e  s o u s - a m e n d é .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i ,  i l  e s t  d o n c  a d o p t é  t e l  q u e  s o u s -

a m e n d é .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  a d o p t é  t e l  q u e  s o u s - a m e n d é .  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
O n  p a s s e  à  l ’ a m e n d e m e n t  n ° 2 5 .   
M a d a m e  M O R E L - D A R L E U X .  
 

•  n ° 0 2 5  :  R C E S  
M m e  M O R E L - D A R L E U X . -  C ’ e s t  u n  a m e n d e m e n t  q u i  e s t  p o r t é  

p o u r  l e  g r o u p e  R C E S  a v e c  l e  g r o u p e  S D ,  q u i  c o n c e r n e  l a  q u e s t i o n  d e  
l ’ i r r i g a t i o n  c o m m e  j e  l e  d i s a i s  d a n s  m o n  p r o p o s  i n t r o d u c t i f  t o u t  à  l ’ h e u r e .   

I l  n e  s ’ a g i t  p a s  p o u r  n o u s  d ’ ê t r e  p o u r  o u  c o n t r e  p a r  p r i n c i p e  
l e s  r e t e n u e s  d ’ e a u ,  m a i s  d e  r e g a r d e r  a u  c a s  p a r  c a s  c e  q u i  e s t  p e r t i n e n t  
o u  c e  q u i  n e  l ’ e s t  p a s .  O n  ( i n a u d i b l e )  d e  n o m b r e u s e s  d i s c u s s i o n s  t r è s  
i n t é r e s s a n t e s  p a r  a i l l e u r s  e n  c o m m i s s i o n  s u r  c e  s u j e t .  N o u s  s o m m e s  t o u s  
c o n s c i e n t s  d u  f a i t  q u e  s t o c k e r  l ’ e a u  a u j o u r d ’ h u i  n ’ e s t  p a s  a n o d i n ,  e t  q u e  
m ê m e  e n  c a s  d e  p l u v i o m é t r i e  a n n u e l l e  i n c h a n g é e ,  c e  q u i  e s t  u n  c o n s t a t  
a u j o u r d ’ h u i  l a r g e m e n t  p a r t a g é ,  i l  y  a  p l u s i e u r s  g a r d e - f o u s  à  m e t t r e  e n  
p l a c e  p o u r  s ’ a s s u r e r  q u e  c e t t e  m e s u r e  n e  s o i t  p a s  c o n t r e p r o d u c t i v e ,  e t  
q u ’ e l l e  a i l l e  b i e n  d a n s  l e  s e n s  q u e  l ’ o n  s o u h a i t e .   

I l  f a u t  r a p p e l e r  q u e  c ’ e s t  u n e  m e s u r e  q u i  n e  c o n c e r n e  q u ’ u n e  
p a r t i e  d e  l a  p r o f e s s i o n ,  p u i s q u e  d a n s  l e s  s u r f a c e s  a g r i c o l e s  e n  F r a n c e ,  
a u j o u r d ’ h u i  à  p e u  p r è s  6  %  s o n t  r é e l l e m e n t  i r r i g u é e s .  Q u e  c ’ e s t  u n e  
m e s u r e  q u i ,  m a l g r é  t o u t ,  p e r t u r b e  l e  c y c l e  d e  l ’ e a u  p u i s q u ’ e l l e  n e  
s ’ i n f i l t r e  p l u s  d a n s  l e s  s o l s ,  a v e c  u n  r i s q u e  q u ’ i l  f a u t  a u s s i  r e g a r d e r ,  q u i  
e s t  u n  r i s q u e  d ’ a s s è c h e m e n t  d u  r é s e a u  h y d r o g r a p h i q u e  e t  u n e  p e r t e  n o n  
n é g l i g e a b l e  p a r  é v a p o r a t i o n .   



 

 

292

E t ,  e n f i n ,  n o u s  s o m m e s  a u s s i  a t t e n t i f s  a u  f a i t  q u e  c e s  
m e s u r e s  n e  d o i v e n t  é v i d e m m e n t  p a s  c a m o u f l e r  l a  n é c e s s i t é  d e  m e s u r e s  
d ’ é c o n o m i e s  d ’ e a u  e t  d ’ a d a p t a t i o n s .   

C e  q u e  l ’ o n  v o u s  p r o p o s e  p o u r  q u e  c e s  m e s u r e s  d ’ a i d e  à  
l ’ i r r i g a t i o n  s o i e n t  m i s e s  e n  p l a c e  n o n  p a s  c o m m e  u n e  s o l u t i o n  d é f i n i t i v e  à  
l a  q u e s t i o n ,  m a i s  b i e n  c o m m e  u n e  a i d e  à  l a  t r a n s i t i o n  l e  t e m p s  d e  
c o n v e r t i r  l e s  p r a t i q u e s  a g r i c o l e s  p o u r  q u ’ e l l e s  s o i e n t  l e  m i e u x  p o s s i b l e  
a d a p t é e s  à  c e s  é p i s o d e s  d e  s é c h e r e s s e .  

E t  a u s s i ,  p o u r  q u e  c e s  m e s u r e s  s o i e n t  a c c e p t a b l e s ,  o n  v o u s  
p r o p o s e  q u e  l e s  a i d e s  d e  l a  R é g i o n  s o i e n t  a t t r i b u é e s  s u r  d e s  c r i t è r e s  
c l a i r s ,  c o n n u s  d e  t o u s ,  a u  s e r v i c e  d ’ i n t é r ê t s  c o l l e c t i f s ,  s a n s  a m b i g u ï t é  
p o s s i b l e .  E t ,  p o u r  l e  d i r e  t r è s  c l a i r e m e n t ,  f i n a n c e r  a u j o u r d ’ h u i  s u r  d e s  
d e n i e r s  p u b l i c s  u n e  r e t e n u e  d ’ e a u  q u i  n e  b é n é f i c i e r a i t  q u ’ à  u n  s e u l  
a g r i c u l t e u r  p o u r  d e s  v a r i é t é s  h y b r i d e s  d e  m a ï s  d o n t  o n  s a i t  q u ’ e l l e s  s o n t  
t r è s  g o u r m a n d e s  e n  e a u  e t  q u ’ e l l e s  n e  s o n t  p l u s  t e n a b l e s  a u j o u r d ’ h u i ,  
c ’ e s t  l e  g e n r e  d e  c h o s e  q u i  n e  f a c i l i t e r a i t  p a s  l ’ a c c e p t a b i l i t é  s o c i a l e  d a n s  
u n e  p é r i o d e  o ù  l ’ e n s e m b l e  d e s  u s a g e r s ,  à  c o m m e n c e r  p a r  l e s  r i v e r a i n s  
p o u r  l e u r  u s a g e  q u o t i d i e n ,  d o i v e n t  r e s p e c t e r  d e s  m e s u r e s  d e  r e s t r i c t i o n .   

C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  o n  v o u s  p r o p o s e  s i m p l e m e n t  d e  
p r é c i s e r  d a n s  l ’ a n n e x e  q u e  l a  R é g i o n  s o u t i e n d r a  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  
c o l l e c t i f s  a s s o c i é s  à  d e s  é c o n o m i e s  d ’ e a u  e t  à  u n  p r o g r a m m e  d e  
d i v e r s i f i c a t i o n  d e s  c u l t u r e s ,  d e  p l a n t a t i o n  d ’ a r b r e s  e t / o u  d e  h a i e s ,  e t  d e  
m i s e  e n  p l a c e  d ’ e s p è c e s  a d a p t é e s ,  c e  q u i  r e p r e n d  d e  m a n i è r e  t r è s  f i d è l e  
l e s  t e r m e s  d e  l a  d é l i b é r a t i o n ,  e t  n e  d e v r a i t  d o n c  p a s  p o s e r  d e  p r o b l è m e ,  
j e  l ’ e s p è r e .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
M o n s i e u r  T A I T E  ?  
M .  T A I T E . -  O u i  M a d a m e  M O R E L - D A R L E U X ,  m ê m e  s i  j e  

c o m p r e n d s  l a  p h i l o s o p h i e  d e  c e  q u e  v o u s  p r o p o s e z ,  i l  f a u t  a u s s i  t e n i r  
c o m p t e  q u ’ i l  p e u t  y  a v o i r  d e s  p r o j e t s  i n d i v i d u e l s  s u r  c e r t a i n s  t e r r i t o i r e s ,  
q u i  s o n t  u n e  o b l i g a t i o n .  J e  n e  p e u x  d o n c  p a s  a c c e p t e r  v o t r e  a m e n d e m e n t  
t e l  q u ’ i l  e s t  p r o p o s é ,  p a r c e  q u e  c e l a  n o u s  e x c l u r a i t  t o t a l e m e n t  
l ’ i n d i v i d u e l ,  c e  q u e  n o u s  n e  s o u h a i t o n s  p a s ,  m ê m e  s i  o n  p r i o r i s e r a  l e  
c o l l e c t i f ,  e t  l à  j e  s u i s  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s .  J e  r e j e t t e  d o n c  v o t r e  
a m e n d e m e n t .  



 

 

293

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
J e  l e  s o u m e t s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  d é f a v o r a b l e .  M o n s i e u r  

V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  V o t r e  c o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  V o t e  c o n t r e ,  é g a l e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  A U B O I S  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B O U D O T  ?  
M .  B O U D O T . -  E v i d e m m e n t  c o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  H D A  ?  
M .  B O U C H E T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M a r i e  J e a n n e  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
I l  e s t  d o n c  r e j e t é .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
•  n ° 0 2 6  :  G C - G R S  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  à  l ’ a m e n d e m e n t  H D A .  M o n s i e u r  
J A C Q U A R T  ?   

M . J A C Q U A R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
B o n j o u r  à  t o u t e s  e t  à  t o u s .  N o t r e  a m e n d e m e n t  v i s e  à  r e m e t t r e  

a u  d é b a t  u n e  q u e s t i o n  e s s e n t i e l l e  p o u r  n o u s .  
V o u s  l e  s a v e z ,  n o u s  s o m m e s  a t t a c h é s  a u x  p r o d u c t i o n s  l o c a l e s ,  

a u x  p r o d u c t i o n s  f r a n ç a i s e s ,  a u x  p r o d u c t i o n s  r é g i o n a l e s ,  l o r s q u ’ i l  s ’ a g i t  
n o t a m m e n t  d e  q u e s t i o n s  i n d u s t r i e l l e s  p o u r  f a v o r i s e r  l ’ e m p l o i  d a n s  u n e  
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p é r i o d e  o ù  c h a c u n  s ’ a c c o r d e  à  d i r e  q u e  c e t t e  q u e s t i o n  v a  ê t r e  
d é t e r m i n a n t e  d a n s  l e s  m o i s  e t  l e s  a n n é e s  à  v e n i r  p o u r  n o t r e  é c o n o m i e  
r é g i o n a l e  e t  n a t i o n a l e .   

J ’ a j o u t e  d ’ a i l l e u r s  q u e  p a r  r a p p o r t  à  c e l a  n o u s  s o m m e s  t r è s  
c l a i r s .  I l  y  a  a u j o u r d ’ h u i  u n e  b a i s s e  s e n s i b l e  d e s  i m p o r t a t i o n s  s u r  u n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  s u j e t s ,  e t  c e  s o n t  l e s  e x p o r t a t i o n s  q u i  d e  p l u s  e n  p l u s  
p r e n n e n t  d e  l ’ a m p l e u r  a v e c  l e s  r é p e r c u s s i o n s  s u r  l e  g a z  à  e f f e t  d e  s e r r e .   

L a  m a j o r i t é  d e s  p a n n e a u x  p h o t o v o l t a ï q u e s  e t  o n d u l e u r s  s o n t  
f a b r i q u é s  a u j o u r d ’ h u i  h o r s  d e  F r a n c e ,  h o r s  d e  l ’ E u r o p e ,  e t  n o t a m m e n t  p a r  
l a  C h i n e  q u i  r e p r é s e n t e  a u j o u r d ’ h u i  p l u s  d e  6 0  %  d e  l a  p r o d u c t i o n  
m o n d i a l e .  I l  e x i s t e  p o u r t a n t ,  e t  v o u s  l e  s a v e z ,  u n e  f i l i è r e  q u i  s e  
d é v e l o p p e  d e  p r o d u c t i o n  d e  p a n n e a u x  p h o t o v o l t a ï q u e s  e t  d ’ o n d u l e u r s  e n  
F r a n c e ,  e t  é g a l e m e n t  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  n o t a m m e n t  p o u r  l a  r é g i o n  a u  
n i v e a u  d e s  o n d u l e u r s .   

L a  c o l l e c t i v i t é  r é g i o n a l e  s e  d o i t  d o n c ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  s o n  
s o u t i e n  a u  p r o j e t  d e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  é n e r g i e s  r e n o u v e l a b l e s  e t  d e  l a  
f i l i è r e  p h o t o v o l t a ï q u e  e n  p a r t i c u l i e r ,  d ’ a c c o m p a g n e r  l e s  a c t e u r s  r é g i o n a u x  
e t  n a t i o n a u x  q u i  a u j o u r d ’ h u i  d é v e l o p p e n t  d e s  p a n n e a u x  p h o t o v o l t a ï q u e s  
e t  d e s  o n d u l e u r s .   

N o u s  p r o p o s o n s  d o n c  p a r  c e t  a m e n d e m e n t  q u e  l a  R é g i o n  
s o u t i e n n e  e n  p r i o r i t é ,  n o u s  n ’ e n  f a i s o n s  p a s  q u e l q u e  c h o s e  d ’ o b l i g a t o i r e ,  
m a i s  q u e  d a n s  l e s  c h o i x  d e s  p r o j e t s  q u i  s e r o n t  r e t e n u s  i l  y  a i t  u n e  
p r i o r i s a t i o n  d a n s  n o s  i n t e r v e n t i o n s  p o u r  c e u x  q u i  u t i l i s e r o n t  d e s  
p a n n e a u x  p h o t o v o l t a ï q u e s  e t  d e s  o n d u l e u r s  f a b r i q u é s  e t  p r o d u i t s  e n  
F r a n c e ,  e t  a u s s i  d a n s  n o t r e  R é g i o n  b i e n  é v i d e m m e n t .  V o i l à  l ’ o b j e t  d e  
n o t r e  a m e n d e m e n t  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  
J A C Q U A R T .  M o i  j ’ y  s u i s  f a v o r a b l e ,  m a i s  j e  t i e n s  à  c e  q u e  J e a n - P i e r r e  
p u i s s e  s ’ e x p r i m e r .  

M .  T A I T E . -  F r a n ç o i s ,  j e  p e n s e  q u e  l à - d e s s u s  o n  p e u t  s e  
r e j o i n d r e .  L a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e ,  c o m m e  v o u s  l ’ a v e z  d i t ,  e s t  d a n s  l a  
b a s e  d e  n o s  p o l i t i q u e s .  D o n c  p r i v i l é g i e r ,  c o m m e  v o u s  l e  d i t e s ,  l a  f i l i è r e  
d e  c e t t e  é n e r g i e  r e n o u v e l a b l e  s p é c i f i q u e  p e u t  n o u s  a l l e r  s a n s  s o u c i .   

N o u s  p o u v o n s  a c c e p t e r  v o t r e  a m e n d e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .   
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A v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e  j e  l e  m e t s  a u x  v o i x .   
M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  O u i ,  f a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  F a v o r a b l e  é g a l e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  A U B O I S  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B O U D O T  ?  
M .  B O U D O T . -  J e  c o n s t a t e  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  q u e  v o u s  

a c c e p t e z  d e s  a m e n d e m e n t s  s u r  l a  p r é f é r e n c e  n a t i o n a l e .  J e  v o t e  
é v i d e m m e n t  p o u r ,  e t  j e  r e m e r c i e  M o n s i e u r  J A C Q U A R T  q u i  e s t  l e  d i g n e  
s u c c e s s e u r  d e  G e o r g e s  M A R C H A I S .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  J e  m e  p e r m e t s  d e  v o u s  f a i r e  r e m a r q u e r  
M o n s i e u r  B O U D O T  q u e  l a  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  c ’ e s t  n o u s  q u i  l ’ a v i o n s  
p o r t é e ,  e t  c ’ é t a i t  l ’ u n  d e s  a s p e c t s  d e  n o t r e  p r o g r a m m e .  J e  s a i s  q u ’ à  
l ’ é p o q u e  c e l a  v o u s  a v a i t  é n e r v é ,  m a i s  c ’ e s t  u n  s u j e t  q u e  j e  p o r t e  d e p u i s  
l o n g t e m p s  e t  d o n t  j e  s u i s  u n  h y p e r  c o n v a i n c u .   

P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  J e  s u i s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a i s  j ’ a v o u e  q u e  c e l a  m e  f a i t  s o u r i r e  

p a r c e  q u ’ à  l ’ é p o q u e  j e  m e  s o u v i e n s  q u e  l e  g r o u p e  S D ,  l e  g r o u p e  R C E S ,  
m ’ é t a i e n t  t o m b é s  d e s s u s ,  é c o l o g i e ,  l ’ e x t r ê m e  g a u c h e ,  s u r  l e  t h è m e  
«  c ’ e s t  u n e  h o n t e  d e  p a r l e r  d e  p r é f é r e n c e  r é g i o n a l e  » .  L e  g r o u p e  H D A  ?   

M .  B O U C H E T . -  P o u r .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L e  g r o u p e  M I  ?  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n ,  i l  e s t  a d o p t é .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  a d o p t é  à  l ’ u n a n i m i t é .  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  à  l ’ a m e n d e m e n t  

n ° 2 7 .   



 

 

296

M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  j e  c r o i s  q u e  v o u s  a v e z  r é u s s i  à  v o u s  
r e c o n n e c t e r .  E n  r e m e r c i a n t  M o n s i e u r  N O U A R D ,  q u i  e s t  q u a n d  m ê m e  u n  
m a g i c i e n  e t  q u i  a  r é u s s i  à  d é p a n n e r  v o s  e r r e u r s ,  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
C e l a  n e  m ’ é t o n n e  p a s ,  a v e c  v o u s  ç a  n e  m a r c h e  j a m a i s .  C ’ e s t  c o m m e  
q u a n d  j e  s u i s  l à - h a u t ,  a v e c  t o u s  l e s  m a i r e s  d e  d r o i t e  d e  v o t r e  s e c t e u r  
v o u s  ê t e s  u n  v r a i  c œ u r  a v e c  m o i ,  p l u s  g e n t i l  j e  n e  t r o u v e  p a s .  E t  
c u r i e u s e m e n t ,  d è s  q u e  v o u s  ê t e s  d a n s  l ’ h é m i c y c l e  a v e c  l e s  m é d i a s ,  v o u s  
n ’ a v e z  p a s  d e  m o t s  a s s e z  d u r s  p o u r  m e  c o g n e r  d e s s u s .  C ’ e s t  à  m e  
d e m a n d e r  s ’ i l  y  a  d e u x  C H A V E R O T .  J e  n e  s a i s  p a s  l e q u e l  j ’ a i  e n  f a c e  d e  
m o i  q u a n d  i l  y  a  l a  c o n n e x i o n  I n t e r n e t .  A l l e z - y  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  

M .  C H A V E R O T . -  E t  m o i  j e  m e  d e m a n d e  s i  o n  n e  m ’ a v a i t  p a s  
c o u p é  l a  c o n n e x i o n  I n t e r n e t  p e n d a n t  u n e  d e m i - h e u r e .  J ’ e s p è r e  q u e  v o u s  
m e  l a i s s e r e z  u n  p e u  p l u s  d e  t e m p s  t o u t  à  l ’ h e u r e .  

 
•  n ° 0 2 7  :  P R G  

.  M .  C H A V E R O T . -  S u r  c e t  a m e n d e m e n t  n o u s  a v o n s  i c i  d e s  
t o i t s  i m m e n s e s  q u e  l ’ o n  p o u r r a i t  u t i l i s e r  p o u r  d u  p h o t o v o l t a ï q u e .  I l  s ’ a g i t  
d ’ o b l i g e r  l e s  a g r i c u l t e u r s  à  m e t t r e  d u  p h o t o v o l t a ï q u e  l o r s q u ’ i l  y  a  u n e  
a i d e  d e  l a  R é g i o n  p o u r  c o n s t r u i r e  l e  b â t i m e n t .   

Q u e  l ’ o n  s o i t  b i e n  d ’ a c c o r d ,  o n  n e  v a  p a s  o b l i g e r  l e s  
a g r i c u l t e u r s  à  d é p e n s e r  p l u s  d ’ a r g e n t .  S ’ i l s  n ’ o n t  p a s  l e s  m o y e n s  o u  s ’ i l s  
n ’ o n t  p a s  e n v i e  d e  l e  f a i r e ,  c e  q u e  j e  p r o p o s e  c ’ e s t  q u ’ i l s  c o n f i e n t  l e u r s  
t o i t s ,  c o m m e  c e l a  s e  f a i t  d é j à ,  à  d e s  c e n t r a l e s  v i l l a g e o i s e s  q u i  s e r o n t  
t r è s  c o n t e n t e s  d e  l e s  r é c u p é r e r .  V o u s  s a v e z  q u e  l e s  c e n t r a l e s  
v i l l a g e o i s e s  s o n t  a i d é e s  p a r  n o s  c o n c i t o y e n s  à  m e t t r e  d u  p h o t o v o l t a ï q u e ,  
m a i s  s u r  d e s  p e t i t s  t o i t s ,  e t  c e  q u i  l e u r  m a n q u e  c e  s o n t  d e s  g r a n d s  t o i t s  
d u  s t y l e  s t a b u l a t i o n s  o u  a u t r e s .  V o i l à ,  o n  l e s  o b l i g e  l o r s q u ’ o n  l e s  a i d e  à  
m e t t r e  d u  p h o t o v o l t a ï q u e  s u r  l e  t o i t  p a r  l ’ i n t e r m é d i a i r e  d e s  c e n t r a l e s  
p h o t o v o l t a ï q u e s .   

J e  r a p p e l l e  s i m p l e m e n t  q u e  s i  o n  n e  v e u t  p a s  d ’ é o l i e n n e s ,  e t  
j e  v o u s  a i  e n t e n d u  p l u s i e u r s  f o i s  d i r e  q u e  v o u s  n ’ é t i e z  p a s  c o n t r e ,  m a i s  
p a s  t o u t  à  f a i t  f a v o r a b l e ,  u n e  é o l i e n n e  c ’ e s t  c i n q  h e c t a r e s  d e  
p h o t o v o l t a ï q u e .  I l  v a  d o n c  f a l l o i r  e n  m e t t r e  b e a u c o u p  p o u r  r e m p l a c e r ,  e t  
c ’ e s t  a u s s i  u n  p e u  l e  b u t  q u e  l ’ o n  s ’ e s t  f i x é .  J ’ e n t e n d s  J e a n - P i e r r e  
T A I T E ,  a v e c  É r i c  F O U R N I E R ,  d i r e  q u ’ i l  f a u t  q u e  l ’ o n  p a s s e  d e  f a ç o n  p l u s  
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i m p o r t a n t e  a u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e .  E h  b i e n  v o i l à  q u e l q u e  c h o s e  q u i  
p e u t  ê t r e  f a i t .   

J e  p r é c i s e  b i e n  e n t e n d u  q u ’ o n  e n l è v e  c e t t e  o b l i g a t i o n  s i  l e  t o i t  
n ’ e s t  p a s  b i e n  o r i e n t é ,  s i  l e  c o û t  d u  r a c c o r d e m e n t  e s t  t r o p  i m p o r t a n t ,  o u  
s ’ i l  f a u t  c h a n g e r  l e  t r a n s f o r m a t e u r  s u r  l e q u e l  o n  i n j e c t e  c e t t e  é l e c t r i c i t é .  
E v i d e m m e n t ,  o n  l e  f a i t  q u e  s i  c ’ e s t  i n t é r e s s a n t .   

P o u r  c o n c l u r e ,  c ’ e s t  u n e  m e s u r e  s i m p l e  q u i  n e  c o û t e  p a s  u n  
e u r o  à  l ’ a g r i c u l t e u r ,  e t  q u i  n e  c o û t e  p a s  u n  e u r o  à  l a  R é g i o n .  E n  p l u s  o n  
p a r t i c i p e  a u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  o n  d o n n e  u n e  b o n n e  i m a g e  d e  
l ’ a g r i c u l t u r e ,  j e  c o n s i d è r e  d o n c  q u e  c ’ e s t  t o u t  b é n é f i c e .  M e r c i  M o n s i e u r  l e  
P r é s i d e n t .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  C H A V E R O T .   
M o n s i e u r  T A I T E .  
M .  T A I T E . -  B e r n a r d ,  c o m m e  v o u s  l ’ a v e z  d i t  à  l a  f i n  d e  v o t r e  

p r o p o s ,  i l  n ’ y  a  p a s  u n  t e r r i t o i r e  i d e n t i q u e ,  e t  o n  n e  p e u t  p a s  o b l i g e r  d e s  
g e n s  q u i  o n t  d e s  p r o b l è m e s  o u  d ’ e n s o l e i l l e m e n t ,  o u  d e s  c o û t s  d e  
r a c c o r d e m e n t ,  o u  p e u t - ê t r e  d e s  p r o b l è m e s  a u s s i  s u r  d e s  r è g l e s  
d ’ u r b a n i s m e ,  c e r t a i n s  P L U  n e  s o n t  p a s  t o u j o u r s  a d a p t é s .  D o n c ,  
l ’ i n c i t a t i o n ,  é v i d e m m e n t  o n  i r a ,  m a i s  l ’ o b l i g a t i o n  c ’ e s t  u n e  i m p o s s i b i l i t é .  
D o n c  j e  r e j e t t e  v o t r e  a m e n d e m e n t  B e r n a r d .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
O n  l e  m e t  a u  v o t e .   
M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  U n  a v i s  c o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  C o n t r e ,  é g a l e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  A U B O I S  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M o n s i e u r  B O U D O T  ?  
M .  B O U D O T . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  G r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  A b s t e n t i o n ,  p o u r  l e s  r a i s o n s  é v o q u é e s .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  H D A  ?  
M .  B O U C H E T . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P R G  ?  
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M .  C H A V E R O T . -  P o u r .   
J e  v o u l a i s  j u s t e  p r é c i s e r …  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .   
I l  e s t  r e j e t é .  
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  m a i n t e n a n t  à  l ’ a m e n d e m e n t  

n ° 2 8 .  
 

•  n ° 0 2 8  :  P R G  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  A l l e z - y  M o n s i e u r  C H A V E R O T .   
M .  C H A V E R O T . -  I l  s ’ a g i t ,  p a r  c e t  a m e n d e m e n t ,  d e  f a i r e  d e u x  

c h o s e s .   
D ’ u n e  p a r t ,  f a v o r i s e r  l a  b i o d i v e r s i t é .  O n  s a i t  b i e n  q u e  l a  

m o n o c u l t u r e  e s t  d é s a s t r e u s e  p o u r  l a  b i o d i v e r s i t é ,  e t  c ’ e s t  a u s s i  v a l a b l e  
p o u r  l a  f o r ê t .  N o u s  a v o n s  t o u s  e n  t ê t e  l ’ e x e m p l e  d e  l ’ I n d o n é s i e  a v e c  l a  
c u l t u r e  d u  p a l m i e r  e t  l ’ h u i l e  d e  p a l m e .  M a i s  s i  n o u s  n ’ y  p r e n o n s  g a r d e  o n  
r i s q u e  d ’ a v o i r ,  d a n s  l e s  a n n é e s  à  v e n i r ,  l a  m ê m e  c h o s e  q u i  s e  p r o f i l e  
c h e z  n o u s .  P a t r i c e  V E R C H È R E  p o u r r a i t  e n  p a r l e r  m i e u x  q u e  m o i .  D a n s  s a  
r é g i o n  o n  a  l a i s s é  p l a n t e r  d u  D o u g l a s ,  q u i  e s t  u n  t r è s  b o n  b o i s ,  u n  
e x c e l l e n t  a r b r e  q u i  p o u s s e  v i t e  e t  q u i  p r o d u i t  d u  b o i s  d e  m e n u i s e r i e  q u i  
e s t  e x c e l l e n t .  P o u r  a u t a n t ,  l e  é l u s  d u  B e a u j o l a i s  V e r t  r e c o n n a i s s e n t  q u ’ i l s  
n ’ a u r a i e n t  p e u t - ê t r e  p a s  d û  l a i s s e r  s e  d é v e l o p p e r  c e t  a r b r e  q u a s i  e n  
m o n o c u l t u r e  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  m a s s i f  f o r e s t i e r  d u  B e a u j o l a i s  V e r t .   

L a  d e u x i è m e ,  c e  s o n t  l e s  p a y s a g e s .  Q u e  d e v i e n n e n t  n o s  
p a y s a g e s  a v e c  d e s  p l a n t a t i o n s  d ’ a r b r e s  u n i q u e s ,  q u i  p l u s  e s t  p l a n t é s  e n  
r a n g  d ’ o i g n o n s .  E t  j e  c r o i s  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  
b i e n  c e l a  p u i s q u ’ e n  H a u t e - L o i r e  l ’ e x e m p l e  e s t  p l u t ô t  p o s i t i f .  L e s  c o u p e s  
r a s e s  s o n t  t r è s  r a r e s ,  e t  l e  j a r d i n a g e ,  q u i  e s t  p r a t i q u é  a v e c  l e s  m a c h i n e s  
m o d e r n e s  q u e  l ’ o n  c o n n a î t  e t  q u i  s o n t  p o u r t a n t  é n o r m e s ,  e s t  m a l g r é  t o u t  
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t r è s  b i e n  p r a t i q u é ,  j ’ a i  p u  l e  v é r i f i e r  m o i - m ê m e .  E t  v i s u e l l e m e n t  l e s  
p a y s a g e s  r e s t e n t  f a n t a s t i q u e s .  V o u s  l ’ a v e z  d i t  l a  s e m a i n e  d e r n i è r e  d a n s  
l e s  M o n t s  d u  L y o n n a i s ,  l e s  p a y s a g e s  d e  l a  H a u t e - L o i r e  r e s s e m b l e n t  à  
c e u x  d e s  M o n t s  d u  L y o n n a i s ,  c ’ e s t  v r a i .  E t  m o i ,  c e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e ,  
c ’ e s t  q u ’ o n  l e s  c o n s e r v e  d a n s  c e t  é t a t ,  c a r  j e  n e  v o u d r a i s  p a s  v o i r  a r r i v e r  
u n e  m ê m e  e s s e n c e  s u r  l a  m ê m e  p a r c e l l e .   

C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  p r o p o s o n s  d ’ a c c o r d e r  u n  b o n u s  à  c e u x  q u i  
r e p l a n t e r o n t  d i f f é r e n t e s  e s p è c e s  s u r  l a  m ê m e  p a r c e l l e .  J e  m ’ a p e r ç o i s  
d ’ a i l l e u r s  q u e  j ’ a u r a i s  d û  p r o p o s e r  u n  a u t r e  a m e n d e m e n t  p o u r  a i d e r  
e n c o r e  p l u s  c e u x  q u i  n e  f o n t  p a s  d e  c o u p e  r a s e .  P a r c e  q u e  l à  a u s s i  j e  
p e n s e  q u e  l e s  c h o s e s  v i e n n e n t  d e  l a  p r o f e s s i o n  e l l e - m ê m e ,  l a  p r o f e s s i o n  
d e s  f o r e s t i e r s ,  q u i  o n t  t e n d a n c e  à  v o u l o i r  p a s s e r  p a r  d e s  c o u p e s  r a s e s  e t  
r e p l a n t e r  e n s u i t e ,  c a r  c ’ e s t  t e l l e m e n t  p l u s  f a c i l e  à  f a i r e  q u ’ i l s  e s s a i e n t  d e  
f a i r e  a i n s i .   

L ’ i d é e  e s t  d e  s a u v e g a r d e r  l a  b i o d i v e r s i t é ,  s a u v e g a r d e r  l e s  
p a y s a g e s  p a r  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
M o n s i e u r  T A I T E  ?  P a r d o n ,  P h i l i p p e  M E U N I E R .  
M .  M E U N I E R . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  b o i s  q u i  a  é t é  

a d o p t é  e n  2 0 1 7  à  l a  d e m a n d e  d u  P r é s i d e n t  L a u r e n t  W A U Q U I E Z  p o u r  
s o u t e n i r  l a  f i l i è r e  b o i s  e t  f o r ê t  q u i  e n  a v a i t  b i e n  b e s o i n ,  i l  e s t  d é j à  p r é v u  
d ’ a i d e r  l a  r é g é n é r a t i o n  q u i  e s t  n a t u r e l l e m e n t  d é f i c i t a i r e ,  d e  f a i r e  f a c e  
é g a l e m e n t  a u x  a t t a q u e s  p a r a s i t a i r e s ,  e t  é g a l e m e n t  d e  f a v o r i s e r  l e  
p e u p l e m e n t  e n  e s p è c e s  n o u v e l l e s  m i e u x  a d a p t é e s  a u x  c o n d i t i o n s  
c l i m a t i q u e s .   

D ’ a i l l e u r s ,  l a  R é g i o n  s o u t i e n t  a n n u e l l e m e n t  l e s  a c t i o n s  d u  
C R P F ,  C e n t r e  R é g i o n a l  d e  P r o p r i é t é s  F o r e s t i è r e s ,  p o u r  q u e  l e s  
p r o p r i é t a i r e s  f o r e s t i e r s  p r i v é s  s o i e n t  a c c o m p a g n é s  p o u r  l e  c h o i x  d e s  
e s s e n c e s  e n  c o h é r e n c e  a v e c  c e s  n o u v e l l e s  c o n d i t i o n s  c l i m a t i q u e s .   

D o n c  e n  f a i t ,  M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  v o t r e  a m e n d e m e n t  e s t  d é j à  
s a t i s f a i t .  N o u s  n e  s o m m e s  p a s  f a v o r a b l e s ,  e t  n o u s  d e m a n d o n s  l e  r e t r a i t  
o u  l e  v o t e  c o n t r e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  l ’ a m e n d e m e n t  e s t -
i l  m a i n t e n u  ?  
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M .  C H A V E R O T . -  O u i ,  l ’ a m e n d e m e n t  e s t  m a i n t e n u .   
J e  t r o u v e  q u e  l ’ o n  p o u r r a i t  f a i r e  e n c o r e  p l u s  e n  i n c i t a n t  

v é r i t a b l e m e n t  l e s  p r o p r i é t a i r e s  à  m e t t r e  p l u s i e u r s  e s p è c e s  s u r  l a  m ê m e  
p a r c e l l e .   

J ’ i n s i s t e .  
 M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .   
J e  s o u m e t s  d o n c  a u  v o t e  c e t  a m e n d e m e n t  q u i  a  r e c u e i l l i  u n  

a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   
M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e  c e t  a m e n d e m e n t ,  b i e n  

q u ’ i l  s o i t  i n t é r e s s a n t .  M a i s  c o m m e  i l  e s t  d é j à  l a r g e m e n t  m i s  e n  p l a c e  
d a n s  l a  R é g i o n  d e p u i s  2 0 1 7 ,  n o u s  v o t o n s  c o n t r e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
L D  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R N  ?  
M .  B O U D O T . -  L ’ i d é e  e s t  b o n n e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  M a i s  

c ’ e s t  v r a i  q u e  l o r s q u ’ o n  l i t  l e  g r a s  d e  l ’ a m e n d e m e n t ,  «  u n  s o u t i e n  b o n i f i é  
a u x  p r o p r i é t a i r e s  » ,  c ’ e s t  a s s e z  f l o u .  N o u s  a l l o n s  d o n c  n o u s  a b s t e n i r ,  
m a i s  l ’ i d é e  e s t  b o n n e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  v o t o n s  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  H D A  ?  
M .  B O U C H E T . -  V o t e  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P R G  ?  
M .  C H A V E R O T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  B É G U E T ,  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  N o u s  s o m m e s  c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .   
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E t  l e s  i n d é p e n d a n t s  ?  E s t - c e  q u ’ i l  y  a  u n  v o t e  d e  M m e  B O L V I N  
o u  d e  M .  D E L A C R O I X  ?  

M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  p a s s o n s  à  l ’ a m e n d e m e n t  s u i v a n t ,  

q u i  e s t  l e  n ° 2 9 .  
 

•  n ° 0 2 9  :  R C E S  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  C ’ e s t  R C E S  q u i  l e  p r é s e n t e .  
M m e  M O R E L - D A R L E U X . -  M e r c i .   
C ’ e s t  u n  a m e n d e m e n t  q u e  n o u s  p o r t o n s  a v e c  n o s  c a m a r a d e s  

d u  g r o u p e  P R G  p o u r  u n  p r o g r a m m e  d ’ a i d e s  a u x  a g r i c u l t e u r s  q u i  a r r ê t e n t  
l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  p e s t i c i d e s .   

O n  c o n s t a t e ,  e t  v o u s  l e  c o n s t a t e z  a u s s i  p u i s q u e  v o u s  l e  
r a p p e l e z  s o u v e n t ,  t o u t e s  l e s  d i f f i c u l t é s  q u e  p o s e  l ’ u s a g e  d e s  p e s t i c i d e s  
a u j o u r d ’ h u i  a u x  a g r i c u l t e u r s ,  e t  o n  s a i t  q u e  l e s  a g r i c u l t e u r s  q u i  u t i l i s e n t  
d e s  p e s t i c i d e s  n e  l e  f o n t  p a s  p o u r  l e  p l a i s i r  d e  p o l l u e r ,  d e  n u i r e  à  l a  
s a n t é ,  n i  à  l a  l e u r  n i  à  c e l l e  d e s  c o n s o m m a t e u r s  n i  à  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

G é n é r a l e m e n t  c ’ e s t  p l u t ô t  p o u r  r é p o n d r e  à  d e s  o b j e c t i f s  d e  
c o m p é t i t i v i t é  q u i  s o n t  t o u j o u r s  p l u s  i n t e n a b l e s  f a c e  a u  l i b r e - é c h a n g e ,  
p o u r  r é p o n d r e  a u s s i  à  l a  p r e s s i o n  d e s  d i s t r i b u t e u r s ,  n o t a m m e n t  l e s  G M S ,  
e t  à  l a  s p é c u l a t i o n  d e s  m a r c h é s  f i n a n c i e r s ,  à  l a  b a i s s e  a u s s i  d e s  b u d g e t s  
d e s  m é n a g e s  s u r  l e  p o s t e  d e  l ’ a l i m e n t a t i o n ,  e t  à  u n e  c o n c u r r e n c e  d e  
l ’ i n d u s t r i e  a g r o a l i m e n t a i r e  a v e c  t o u s  l e s  p l a t s  q u e  l ’ o n  p o u r r a i t  q u a l i f i e r  
d e  l o w - c o s t ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  g r a s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  s a l é s ,  
p a r t i c u l i è r e m e n t  s u c r é s ,  p o u r  e n  d i m i n u e r  l e s  c o û t s  d e  p r o d u c t i o n .   

 L a  r e s p o n s a b i l i t é  d e s  a g r i c u l t e u r s  e s t  d e  p l u s  e n  p l u s  
s o u v e n t  e n g a g é e  s u r  l e s  q u e s t i o n s  d e  s a n t é  e n v i r o n n e m e n t a l e  e t  d e  
b i o d i v e r s i t é .  I l s  s o n t  p o u r t a n t  p a r f o i s  v i c t i m e s  e u x - m ê m e s  d e s  p r o d u i t s  
q u ’ i l s  s o n t  p o u s s é s  à  u t i l i s e r  p o u r  t o u t e s  c e s  r a i s o n s .   

E n  c o n s é q u e n c e  n o u s  e s t i m o n s  q u e  l e s  a g r i c u l t e u r s  o n t  b e s o i n  
d ’ u n  s o u t i e n  q u i  n e  s e  p a i e  p a s  u n i q u e m e n t  e n  d e u x  m o t s  e t  q u e ,  a u - d e l à  
d e s  p é t i t i o n s  d e  p r i n c i p e  e t  d e s  c l i v a g e s  p o l é m i q u e s ,  d e s  a i d e s  p u b l i q u e s  
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r é g i o n a l e s  s o i e n t  a p p o r t é e s  t r è s  c o n c r è t e m e n t  a u x  a g r i c u l t e u r s  q u i  
s ’ e n g a g e n t  d a n s  u n e  d é m a r c h e  d ’ a r r ê t  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  c e s  p e s t i c i d e s ,  
d é m a r c h e  d o n t  l e  b é n é f i c e  n ’ e s t  p a s  p o u r  e u x ,  m a i s  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e  l a  
s o c i é t é .   

I l  n o u s  s e m b l e  d o n c  q u e  c e l a  s e r a i t  u n e  u t i l i s a t i o n  d e s  f o n d s  
p u b l i c s  q u i  s e r a i t  j u s t e ,  t o u t  s i m p l e m e n t .   

O n  v o u s  d e m a n d e  d ’ i n t é g r e r  à  c e t t e  d é l i b é r a t i o n  u n  p r o g r a m m e  
d ’ a i d e s  p o u r  c e s  a g r i c u l t e u r s  p o u r  l e s  a c c o m p a g n e r  d a n s  c e  c h a n g e m e n t  
q u ’ i l s  n e  p e u v e n t  p a s  ê t r e  l e s  s e u l s  à  s u p p o r t e r .  M e r c i .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
L a  r é p o n s e  d e  l ’ e x é c u t i f ,  c ’ e s t  M o n s i e u r  T A I T E  ?  
M .  T A I T E . -  O u i .   
S u r  c e  s u j e t ,  é v i d e m m e n t  l e s  a i d e s  p o u r  l e s  a g r i c u l t e u r s  s o n t  

i m p o r t a n t e s .  O n  n e  p e u t  q u e  v o u s  r e j o i n d r e .   
O n  p e n s e  q u ’ i l  n ’ y  a  p a s  d e  n é c e s s i t é  d ’ a v o i r  u n  é c l a i r a g e  

p a r t i c u l i e r  p u i s q u ’ a u  n i v e a u  d u  p o i n t  3  o n  e s t  p l u s  g é n é r a l i s t e  d a n s  c e s  
a i d e s .  B e a u c o u p  d ’ a u t r e s  a c t i o n s  e n  l i e n  a v e c  l a  l u t t e  e t  l ’ a d a p t a t i o n  f a c e  
a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e  d e v r o n t  é g a l e m e n t  f a i r e  l ’ o b j e t  d ’ u n  p r o g r a m m e  
d ’ a i d e s .  D o n c ,  ê t r e  s p é c i f i q u e  s u r  c e l l e  q u e  v o u s  p r o p o s e z  n ’ e s t  p a s  
a d a p t é  p o u r  n o u s .  J e  v o u s  p r o p o s e  d e  r e j e t e r  c e t  a m e n d e m e n t .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J e  v a i s  d o n c  s o u m e t t r e  c e t  a m e n d e m e n t  
a u  v o t e ,  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .  

M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E B A T  ?  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  R N  ?  
M .  P E R R O T . -  N o u s  a l l o n s  v o t e r  p o u r  c e t  a m e n d e m e n t  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  p o u r  d e u x  r a i s o n s .  
L a  p r e m i è r e ,  s u r  l e  f o n d ,  p a r c e  q u ’ i l  f a u t  a i d e r  l e s  

a g r i c u l t e u r s  à  s o r t i r  d e s  p e s t i c i d e s ,  c ’ e s t  i m p o r t a n t .  E t  l a  d e u x i è m e  s u r  l a  
f o r m e ,  p o u r  s o u l i g n e r  l ’ é l é g a n c e  à  l a  C o c o  C h a n e l  d e  M a d a m e  M O R E L -
D A R L E U X .   
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M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .  C ’ e s t  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  
R N .  R C E S  ?  

M .  P E R R O T . -  N o n ,  c ’ e s t  u n  a v i s  p o s i t i f  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J ’ a v a i s  e n t e n d u .  R C E S  d i t  q u o i  ?  
M m e  G R É B E R T . -  J e  d i s  u n  a v i s  p o s i t i f ,  t o u t  c o m m e  M .  

P E R R O T .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .   
M a i s  M o n s i e u r  P E R R O T ,  v o u s  a v e z  d i t  q u o i  ?  P o u r .  P a r d o n ,  o n  

e n t e n d  t r è s  m a l .  
H u m a i n  D ’ A b o r d ,  M a d a m e  C U K I E R M A N  ?  
M .  B O U C H E T . -  C ’ e s t  u n  v o t e  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P R G  ?  
M .  C H A V E R O T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e s  i n d é p e n d a n t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ a m e n d e m e n t  s u i v a n t  e s t  l ’ a m e n d e m e n t  

n ° 3 0 ,  p o u r  S D .  
 

•  n ° 0 3 0  :  S D  
M m e  R O U X . -  O u i ,  j e  p e u x  p r e n d r e  l a  p a r o l e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  A l l e z - y ,  j e  v o u s  e n  p r i e .  
M m e  R O U X . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  V i c e -

P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c o m m e  l ’ a  r a p p e l é  M a r i e - H é l è n e  R I A M O N  
d a n s  s o n  i n t e r v e n t i o n ,  n o u s  v o u s  a v o n s  i n v i t é s  t o u t  a u  l o n g  d u  m a n d a t  à  
r e n f o r c e r  l a  p o l i t i q u e  r é g i o n a l e  s u r  l ’ a d a p t a t i o n  a u  c h a n g e m e n t  
c l i m a t i q u e .  A u j o u r d ’ h u i  v o u s  l e  f a i t e s  e n f i n .  

M a i s  n o u s  v o u s  a v o n s  a u s s i  s o l l i c i t é s  p o u r  e n g a g e r  
l ’ a g r i c u l t u r e  r é g i o n a l e  d a n s  d e s  m o d e s  d e  p r o d u c t i o n s  d é b a r r a s s é e s  d e s  
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h e r b i c i d e s  e t  d e s  p e s t i c i d e s .  C ’ e s t  u n e  e x i g e n c e  é c o l o g i q u e ,  c ’ e s t  u n e  
e x i g e n c e  s a n i t a i r e ,  c ’ e s t  u n e  d e m a n d e  a p p u y é e  d e s  c o n s o m m a t e u r s .  E t  
d a n s  c e  d o m a i n e  v o u s  n ’ ê t e s  p a s  à  l a  h a u t e u r  d e  l ’ e n j e u ,  p a s  p l u s  q u e  
l ’ É t a t .   

P o u r  a c c é l é r e r  c e t t e  n é c e s s a i r e  t r a n s f o r m a t i o n  d e  l ’ a g r i c u l t u r e  
e n  n e  l a i s s a n t  p a s  l e s  a g r i c u l t e u r s  s e u l s  f a c e  à  l ’ o b s t a c l e ,  n o u s  v o u s  
a v i o n s  p r o p o s é  u n  a m e n d e m e n t  a u  b u d g e t  2 0 1 8  p o u r  a c c o m p a g n e r  l e s  
a g r i c u l t e u r s  s u r  l a  s o r t i e  d u  G l y p h o s a t e ,  p r o p o s i t i o n  q u e  v o u s  a v e z  
b a l a y é e  d ’ u n  r e v e r s  d e  m a i n .   

N o u s  n e  p o u v o n s  p a s  n o n  p l u s  a t t e n d r e  q u e  l ’ É t a t  p r e n n e  s e s  
r e s p o n s a b i l i t é s  d a n s  c e  d o m a i n e .  L e s  a t e r m o i e m e n t s  s u r  l a  m i s e  e n  
a p p l i c a t i o n  d e s  d é c i s i o n s  s u r  l e  r e t r a i t  d e s  p r o d u i t s  a u s s i  n é f a s t e s  p o u r  
n o t r e  s a n t é  q u e  l e s  p e s t i c i d e s ,  p a r  e x e m p l e  l e  G l y p h o s a t e ,  e t  l e  r é c e n t  
r e c u l  s u r  l a  l o i  d ’ a o û t  2 0 1 6  e n t r é e  e n  v i g u e u r  e n  s e p t e m b r e  2 0 1 8  s u r  l e s  
n é o n i c o t i n o ï d e s  t u e u r s  d ’ a b e i l l e s ,  n o u s  a m è n e n t  d o n c  à  d e m a n d e r  u n  
s o u t i e n  p l u s  m a r q u é  d e  l a  R é g i o n  d a n s  l e  d o m a i n e  d e s  R & D .  

N o u s  d i s p o s o n s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  d ’ u n  é c o s y s t è m e  d e  
r e c h e r c h e  d e  p r e m i e r  p l a n  q u e  n o u s  p o u v o n s  m o b i l i s e r  a f i n  d ’ a p p o r t e r  
d e s  s o l u t i o n s  r a p i d e s  a u x  a g r i c u l t e u r s  p o u r  r é p o n d r e  a u x  é c h é a n c e s  
f i x é e s  e t  à  c e t  i m p é r a t i f  d e  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e .  N o u s  a v o n s  d o n c  à  
c œ u r  d e  p r o p o s e r  l ’ é t u d e  a c c é l é r é e  d e  p r o d u i t s  d e  s u b s t i t u t i o n  o u  d e  
p r a t i q u e s  a l t e r n a t i v e s  p o u r  l e u r  p e r m e t t r e  d ’ a s s u r e r  l e u r  p r o d u c t i o n .  I l  
e s t  u r g e n t  d e  s e  p r é o c c u p e r  d e  c e s  é v o l u t i o n s  i n d i s p e n s a b l e s  p o u r  à  l a  
f o i s  m a i n t e n i r  l a  b i o d i v e r s i t é  e t  p r é s e r v e r  l e  t r a v a i l  d e s  a g r i c u l t e u r s .   

A u s s i  n o u s  v o u s  d e m a n d o n s ,  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  
d ’ a c c é d e r  à  n o t r e  r e q u ê t e  e n  a c c e p t a n t  c e t  a m e n d e m e n t  p o r t a n t  s u r  l e  
1 . 3  a n n e x e  2 ,  d e  f i n a n c e r  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  d é v e l o p p e m e n t  p o u r  i n v e n t e r  
d e s  a l t e r n a t i v e s  a u x  h e r b i c i d e s  e t  a u x  p e s t i c i d e s ,  a i n s i  q u e  d e  n o u v e l l e s  
p r a t i q u e s  c u l t u r a l e s .   

J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  R O U X .  J e a n -

P i e r r e  T A I T E  ?  
M .  T A I T E . -  M a d a m e  R O U X ,  m ê m e  s i  o n  p e u t  r e j o i n d r e  v o s  

p r é o c c u p a t i o n s ,  v o u s  c o n n a i s s e z  l e s  d i s p o s i t i f s  P E P I T .  O n  a  a u s s i ,  a v e c  
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l a  D E S R I ,  l a  D I R E C O ,  l e  D O M E X 5  d o n t  l e  s e c t e u r  a g r i c o l e  e t  
a g r o a l i m e n t a i r e  d é p e n d .  

 D o n c  s u r  l e  p o i n t  1 . 3  o n  p e n s e  q u e  ç a  e n g l o b e  t o u s  l e s  
d i s p o s i t i f s  e t  q u e  c e l a  n ’ a  p a s  v o c a t i o n  à  c i b l e r  u n  o u  p l u s i e u r s  d ’ e n t r e  
e u x  e n  p a r t i c u l i e r ,  m ê m e  s i  j e  p e u x  v o u s  r e j o i n d r e  s u r  l e  d é t a i l .  M a i s  s u r  
l ’ e n s e m b l e  j e  n e  p e u x  p a s  a c c e p t e r  v o t r e  a m e n d e m e n t  e n  l ’ é t a t .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .   
M e r c i  M o n s i e u r  T A I T E .   
J e  s o u m e t s  d o n c  l ’ a m e n d e m e n t  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  

d e  l ’ e x é c u t i f .   
M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  E h  b i e n  n o u s  v o t o n s  c o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  A v i s  n é g a t i f ,  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R N  ?  
G r o u p e  R N . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  P o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ h u m a i n  d ’ a b o r d  ?  
M .  B O U C H E T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P R G  ?  
M .  C H A V E R O T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  I n d é p e n d a n t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ a m e n d e m e n t  e s t  r e p o u s s é .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  n ° 3 1 ,  c ’ e s t  S o c i a l i s t e s  e t  D é m o c r a t e s .  
M a d a m e  R O U X  t o u j o u r s .  
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•  n ° 0 3 1  :  S D  

M m e  R O U X . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  M o n s i e u r  l e  V i c e -
P r é s i d e n t ,  M e s d a m e s ,  M e s s i e u r s  e t  c h e r s  c o l l è g u e s ,  l e s  c a t a s t r o p h e s  
n a t u r e l l e s  d u e s  a u  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e  s e  s u i v e n t  a v e c  l a  r é g u l a r i t é  
d ’ u n  m é t r o n o m e .  C h a q u e  s a i s o n  a p p o r t e  s o n  l o t  d e  c a t a c l y s m e ,  l a  
d e r n i è r e  e n  d a t e  a  d é v a s t é  t r o i s  v a l l é e s  e n  P A C A .   

M a i s  i c i  a u s s i ,  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  s é c h e r e s s e ,  n e i g e ,  
g r ê l e ,  n ’ o n t  p a s  é p a r g n é  l e s  t e r r e s  a g r i c o l e s .   

L a  R é g i o n  v i e n t  n a t u r e l l e m e n t  e n  a i d e  a u x  a g r i c u l t e u r s  
s i n i s t r é s ,  e l l e  y  c o n s a c r e  p l u s  d e  2 0  %  d u  b u d g e t  a g r i c o l e .   

C e  n ’ e s t  p l u s  t e n a b l e .   
C e  p l a n  p r o p o s e  d ’ y  r e m é d i e r ,  e t  c ’ e s t  u n e  b o n n e  c h o s e ,  m ê m e  

s ’ i l  a r r i v e  e n  f i n  d e  m a n d a t .   
L a  m u t a t i o n  d e s  e x p l o i t a t i o n s  d a n s  l e u r s  p r a t i q u e s ,  d a n s  l e u r s  

p r o d u c t i o n s ,  d a n s  l e u r s  o r i e n t a t i o n s ,  e s t  n é c e s s a i r e .  N o t r e  g r o u p e  
s o c i a l i s t e  e t  d é m o c r a t e  m i l i t e  d e p u i s  l o n g t e m p s  p o u r  u n  e n g a g e m e n t  
c o n s é q u e n t  d e  l a  R é g i o n  e n  f a v e u r  d e  l a  r e c h e r c h e  e t  d é v e l o p p e m e n t  
p o u r  o f f r i r  a u x  a g r i c u l t e u r s  d e s  a l t e r n a t i v e s  d u r a b l e s  a u  c h a n g e m e n t  
c l i m a t i q u e  i n é l u c t a b l e .  T r o i s  e x e m p l e s  d ’ a c t i o n s  :  

F l é c h a g e  d ’ u n  b u d g e t  r e c h e r c h e  e t  i n n o v a t i o n  d e s  c l u s t e r s  e t  
p ô l e  d e  c o m p é t i t i v i t é  v e r s  u n e  a g r i c u l t u r e  r é s i l i e n t e .   

D e s  a p p e l s  à  p r o j e t  P E P I T  v e r s  d e s  p r a t i q u e s  d u r a b l e s  e t  s a n s  
p e s t i c i d e .   

D e s  b o u r s e s  p o u r  d e s  d o c t o r a n t s  t r a v a i l l a n t  s u r  l e s  p l a n t e s  
a d a p t é e s  à  l ’ é v o l u t i o n  c l i m a t i q u e  e t  à  l a  g e s t i o n  r e s s o u r c e  d e  l ’ e a u .   

E n  c o n s é q u e n c e  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ’ a m e n d e r  l e  p o i n t  1 . 3  
e n  b o o s t a n t  s i g n i f i c a t i v e m e n t  l e  b u d g e t  c o n s a c r é  à  l a  r e c h e r c h e  e t  
d é v e l o p p e m e n t ,  e t  e n  f a i s a n t  m u t e r  l e s  d i s p o s i t i f s  d ’ a i d e s  e n  p l a c e  v e r s  
d e  n o u v e a u x  d i s p o s i t i f s  i n t é g r a n t  l e s  é v o l u t i o n s  c l i m a t i q u e s  d u e s  a u  
r é c h a u f f e m e n t .   

J e  v o u s  r e m e r c i e  d e  v o t r e  a t t e n t i o n .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M a d a m e  R O U X .   
L a  p a r o l e  à  J e a n - P i e r r e  T A I T E .  
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M .  T A I T E . -  M a d a m e  R O U X ,  j e  v a i s  v o u s  f a i r e  l a  m ê m e  r é p o n s e  
q u ’ a u p a r a v a n t .   

C o m m e  d a n s  l e  p o i n t  3 . 1  o n  e n g l o b e  c e  q u e  v o u s  n o u s  
d e m a n d e z ,  s p é c i f i q u e m e n t  j e  n e  p e u x  p a s  r e t e n i r  v o t r e  a m e n d e m e n t .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J e  s o u m e t s  d o n c  l ’ a m e n d e m e n t  a u  v o t e  
a v e c  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  V o t e  c o n t r e ,  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  D E B A T ,  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R N  ?  
M .  P E R R O T . -  V o t e  c o n t r e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  V o t e  p o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ h u m a i n  d ’ a b o r d  ?  
M .  B O U C H E T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P R G  ?  
M .  C H A V E R O T . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  P o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  C o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e s  i n d é p e n d a n t s  ?   
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .   
•  L ’ a m e n d em e n t  e s t  r e j e t é .  

 
-  V o t e  d u  r a p p o r t  n ° 4 5 1 4  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  e n  a v o n s  t e r m i n é  a v e c  l ’ e x a m e n  d e s  
a m e n d e m e n t s .  

J e  v a i s  d o n c  s o u m e t t r e  a u  v o t e  l e  r a p p o r t  n ° 4 5 1 4 .   
M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
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M .  V E R C H È R E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e  g r o u p e  L e s  
R é p u b l i c a i n s ,  d i v e r s  d r o i t e  e t  s o c i é t é  c i v i l e  ( L R - D V D - S C )  v o t e r a  
f a v o r a b l e m e n t  c e  r a p p o r t .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n  M o n s i e u r  V E R C H È R E .  M o n s i e u r  
C H A M P E L  ?  

M .  C H A M P E L . -  L e  g r o u p e  L e s  D é m o c r a t e s  v o t e r a  p o u r  c e  
r a p p o r t .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  g r o u p e  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  E t  l e  g r o u p e  R N  ?  
M .  P E R R O T . -  L e  g r o u p e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  v o t e r a  p o u r  

c e  r a p p o r t ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  N o u s  a u s s i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  g r o u p e  L ’ h u m a i n  D ’ A b o r d  ?  
M .  B O U C H E T . -  C ’ e s t  u n  v o t e  p o u r .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  E t  l e  g r o u p e  P R G  ?  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  s o u h a i t e r a i s  a v o i r  

q u e l q u e s  m i n u t e s  p o u r  d é f e n d r e  c e  r a p p o r t ,  v o u s  a i d e r  d a n s  c e  r a p p o r t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  B i e n  s û r  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M .  C H A V E R O T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
J e  v o u s  d i s a i s  q u e  c e  r a p p o r t  c ’ e s t  u n  p e u  d u  r é c h a u f f é .  V o u s  

n o u s  s o r t e z  t o u t e  l a  p a n o p l i e  d e s  m e s u r e s  m i s e s  e n  p l a c e  d e p u i s  l e  d é b u t  
d u  m a n d a t ,  m e s u r e s  q u i  p o u r  c e r t a i n e s  v i e n n e n t  d e  v o t r e  p r é d é c e s s e u r .  
M a i s  c e l a  a  a u  m o i n s  l e  m é r i t e  d ’ ê t r e  c l a i r  e t  d e  d é t a i l l e r  a v e c  p r é c i s i o n  
c e  q u i  e s t  m i s  e n  p l a c e .  

T o u t  d ’ a b o r d ,  q u e l q u e s  c o n s t a t s .  
P r e m i e r  c o n s t a t ,  l ’ a g r i c u l t u r e  s u b i t  d e  p l e i n  f o u e t  l e s  

c o n s é q u e n c e s  d u  d é r è g l e m e n t  c l i m a t i q u e ,  e t  l ’ a u d i t i o n  d u  P r é s i d e n t  d e  l a  
C h a m b r e  r é g i o n a l e  d ’ a g r i c u l t u r e  e n  c o m m i s s i o n  n o u s  a  t o u s  é t o n n é s .  L e  
m o n d e  a g r i c o l e  q u i  é t a i t  e n c o r e  t r è s  s c e p t i q u e  s u r  l e  r é c h a u f f e m e n t  
c l i m a t i q u e  i l  y  a  q u e l q u e s  a n n é e s  t i r e  m a i n t e n a n t  l a  s o n n e t t e  d ’ a l a r m e  
a v e c  u n e  i n q u i é t u d e  q u e  l ’ o n  s e n t  g r a n d i s s a n t e  p o u r  n e  p a s  d i r e  
a n x i o g è n e .   
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D e u x i è m e  c o n s t a t ,  l e  n o m b r e  d ’ i n s t a l l a t i o n s  a u g m e n t e ,  e t  
p o u r t a n t  i l  f a u t  v r a i m e n t  ê t r e  c o u r a g e u x  p o u r  s ’ i n s t a l l e r .  D ’ a b o r d ,  à  c a u s e  
d e  l ’ i n c e r t i t u d e  d u e  a u  c h a n g e m e n t  c l i m a t i q u e ,  e t  n o t a m m e n t  a u  m a n q u e  
d e  p r é c i p i t a t i o n s ,  n o n  s e u l e m e n t  e n  é t é ,  m a i s  a u s s i  m a i n t e n a n t  a u  
p r i n t e m p s  e t  à  l ’ a u t o m n e .   

E n s u i t e  i l  f a u t  ê t r e  c o u r a g e u x  p a r c e  q u e  l e s  p r i x  p r o p o s é s  a u x  
p a y s a n s  n e  s o n t  p a s  r é m u n é r a t e u r s .  E t  s i  o n  p r e n d  l e  p r i x  d u  l a i t  q u i  n ’ a  
p a s  b o u g é  d e p u i s  d e s  a n n é e s ,  j e  d i r a i s  m ê m e  q u e  c ’ e s t  i n d é c e n t .   

T r o i s i è m e  c o n s t a t  q u e  j e  f a i s ,  e t  l à  ç a  v a  p e u t - ê t r e  v o u s  
s u r p r e n d r e ,  j e  t r o u v e  q u e  l a  R é g i o n  f a i t  b e a u c o u p  p o u r  l ’ a g r i c u l t u r e ,  e t  
q u ’ e l l e  l e  f a i t  p l u t ô t  b i e n .  V o i l à  p o u r  l e s  c o n s t a t s .  

M a i s  v e n o n s - e n  a u x  m e s u r e s  q u e  v o u s  m e t t e z  e n  p l a c e  p o u r  
a i d e r  a u  m a i n t i e n  d e s  p a y s a n s  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o t r e  R é g i o n  a v e c  
t o u t e s  l e s  d i v e r s i t é s  q u ’ e l l e  c o m p o r t e  d e p u i s  A u r i l l a c  j u s q u ’ à  C h a m o n i x ,  
e n  p a s s a n t  b i e n  s û r  p a r  l e s  M o n t s  d u  L y o n n a i s .  E t  c ’ e s t  s u r  c e s  m e s u r e s  
q u e  n o u s  a u r o n s  q u e l q u e s  d i v e r g e n c e s .   

N o u s  c o n s t a t o n s  q u ’ i l  y  a  d e u x  p o i n t s  q u i  n e  s o n t  p a s  d u  t o u t  
t r a i t é s .  C ’ e s t  d ’ u n e  p a r t  l a  c o n d i t i o n n a l i t é  d e s  a i d e s ,  i l  n ’ y  e n  a  p a s  e t  c e  
n ’ e s t  p l u s  p o s s i b l e .  Q u e l q u ’ u n  q u i  e s t  a i d é  d o i t  ê t r e  c a p a b l e  d e  f a i r e  d e s  
c h o s e s  p o u r  l a  s o c i é t é  q u i  l e  s o u t i e n t .  L e s  a m e n d e m e n t s  q u e  n o u s  v o u s  
p r o p o s i o n s  a l l a i e n t  p l u t ô t  d a n s  c e  s e n s ,  a v e c  d e s  d i s p o s i t i o n s  s i m p l e s  e t  
n o n - c o û t e u s e s ,  n i  p o u r  l ’ a g r i c u l t u r e  n i  p o u r  l a  R é g i o n .   

D ’ a u t r e  p a r t ,  l e  p r o b l è m e  d u  f o n c i e r  n ’ e s t  p a s  é v o q u é  a l o r s  
q u e  c ’ e s t  u n  p r o b l è m e  c r u c i a l  p o u r  l ’ i n s t a l l a t i o n  d e s  j e u n e s  q u i  d é s i r e n t  
f a i r e  c e  m é t i e r .  E t  j e  s a i s  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  s i m p l e  d e  s ’ a t t a q u e r  a u x  
p r o b l è m e s  d u  f o n c i e r  t a n t  l a  p r o p r i é t é  e s t  v i s c é r a l e m e n t  a n c r é e  d a n s  n o s  
g è n e s .   

A l o r s  n o u s  v o t e r o n s  c e  r a p p o r t ,  e t  j e  v o u s  d i s a i s  t o u t  à  
l ’ h e u r e ,  m ê m e  s i  v o u s  n e  p r e n i e z  a u c u n  d e  n o s  a m e n d e m e n t s .  V o u s  e n  
a v e z  p r i s  p a r t i e l l e m e n t ,  e t  j ’ a i m e r a i s  u n  j o u r  p o u v o i r  e n  d i s c u t e r  a v e c  
J e a n - P i e r r e  T A I T E  p o u r  a p p r o f o n d i r ,  p a r c e  q u e  S a r a h  B O U K A A L A  q u i  m ’ a  
r e m p l a c é  a u  p i e d  l e v é ,  e t  t r è s  b i e n  r e m p l a c é  d ’ a i l l e u r s  p u i s q u ’ e l l e  a  
d é f e n d u  l e s  a m e n d e m e n t s  d a n s  u n  d o m a i n e  q u ’ e l l e  c o n n a î t  p e u .  J e  t r o u v e  
q u e  n o u s  p o u r r i o n s  e n  p a r l e r  p a r c e  q u e  j e  s u i s  s û r  q u ’ i l  y  a  d e s  c h o s e s  
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q u e  l ’ o n  p e u t  f a i r e  e n s e m b l e  e t  q u i  n e  c o û t e n t  r i e n .  C ’ e s t  p o u r q u o i  
j ’ a u r a i s  b i e n  a i m é  q u e  v o u s  e n  a c c e p t i e z  u n  p e u  p l u s .  

S i m p l e m e n t  p o u r  t e r m i n e r ,  u n  m o t  s u r  l a  f o r ê t .  Q u a n d  
j ’ e n t e n d s  d a n s  l a  b o u c h e  d e  P h i l i p p e  M E U N I E R  q u i  d i t  «  p r e n d r e  l e s  
i n t é r ê t s  d u  c a p i t a l  » ,  j e  v o u d r a i s  r a s s u r e r  s e s  f a n s ,  i l  p a r l a i t  d u  c a p i t a l  
d e  l a  f o r ê t ,  e t  r i e n  d ’ a u t r e .  M e r c i .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
M o n s i e u r  M E U N I E R  e s t  é v i d e m m e n t  i n s u s c e p t i b l e  d ’ u n e  

p e n s é e  a m b i g u ë  s u r  c e  s u j e t ,  v o u s  l ’ a v i e z  b i e n  c o m p r i s .  
L R E M  n ’ a  p a s  v o t é .  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r  l e  r a p p o r t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  E t  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  P o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  r a p p o r t  e s t  d o n c  a d o p t é .   
J e  v o u s  r e m e r c i e .   
•  L e  r a p p o r t  n ° 4 5 1 4  e s t  a d o p t é  à  l ’ u n a n i m i t é .  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  p o u v o n s  m a i n t e n a n t  p a s s e r  à  

l ’ e x a m e n  d e s  v œ u x  e t  q u e s t i o n s  d i v e r s e s .  
 
 

VŒUX  ET  QUEST IONS  D IVERSES  
 
N ° 0 3 2  :  L D ,  L R - D V D - S C  

A g i r  p o u r  c o n t r e r  l e s  c o n s é q u e n c e s  d e s  é p i s o d e s  m é d i t e r r a n é e n s  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  p r e m i e r  e s t  p r é s e n t é  p a r  M .  

V E R C H È R E .  
M .  V E R C H È R E . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  

c o l l è g u e s .   
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N o t r e  p a y s  a  t o u j o u r s  c o n n u  d e s  p h é n o m è n e s  d ’ i n o n d a t i o n s  
e x c e p t i o n n e l l e s ,  m a i s  c e s  p h é n o m è n e s  s ’ i n t e n s i f i e n t  e t  c o n t i n u e r o n t  à  
s ’ i n t e n s i f i e r  e n  f r é q u e n c e  e t  e n  a m p l e u r .  

N o u s  a v o n s  t o u s  e n c o r e  e n  t ê t e  d e s  i m a g e s  d e s  i n o n d a t i o n s  
a y a n t  t o u c h é  V a i s o n - l a - R o m a i n e  e n  s e p t e m b r e  1 9 9 2 ,  i l  y  a  p r è s  d e  3 0  
a n s .  F o r c e  e s t  d e  c o n s t a t e r  q u e  d u r a n t  l e s  3 0  d e r n i è r e s  a n n é e s  l e s  
c a t a s t r o p h e s  h u m a i n e s  e t  m a t é r i e l l e s  n ’ o n t  p a s  é p a r g n é  n o m b r e  d e  
v a l l é e s .  

I l  y  a  q u e l q u e s  j o u r s ,  p l u s i e u r s  v a l l é e s  d u  d é p a r t e m e n t  d e s  
A l p e s - M a r i t i m e s  o n t  s u b i  u n  c h o c  t e r r i b l e .  D e s  v i l l e s  e t  d e s  v i l l a g e s  d e s  
v a l l é e s  d e  l a  V é s u b i e ,  d e  l a  R o y a  e t  d e  l a  T i n é e ,  o n t  é t é  t o u c h é s  a u  
c œ u r .  I l s  o n t  s u b i  u n  v é r i t a b l e  t r a u m a t i s m e  :  é q u i p e m e n t s  p u b l i c s  
d é t r u i t s ,  m a i s o n s  r a y é e s  d e  l a  c a r t e ,  n o m b r e u s e s  v i c t i m e s  à  d é p l o r e r .   

M e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  c e s  d r a m e s  d o i v e n t  n é c e s s a i r e m e n t  n o u s  
c o n d u i r e  à  a c c é l é r e r  n o t r e  r é f l e x i o n  s u r  l a  f a ç o n  d o n t  n o u s  o c c u p o n s  e t  
a m é n a g e o n s  n o s  t e r r i t o i r e s .  L e s  d o n n é e s  h y d r o g r a p h i q u e s  e t  
m é t é o r o l o g i q u e s  p e r m e t t a n t  d e  s a v o i r  t r è s  p r é c i s é m e n t  q u e l l e s  s o n t  l e s  
z o n e s  q u i  p e u v e n t ,  à  c o u r t  o u  m o y e n  t e r m e ,  c o n n a î t r e  d e s  é p i s o d e s  
s i m i l a i r e s .   

À  l ’ h e u r e  a c t u e l l e ,  l e  f o n d s  d e  p r é v e n t i o n  d e s  r i s q u e s  m a j e u r s  
c r é é  p a r  l a  l o i  d e  f é v r i e r  9 5  e s t  l e  s e u l  m é c a n i s m e  p e r m e t t a n t  d ’ a g i r  e n  
c e  s e n s ,  m a i s  i l  p a r a î t  a u j o u r d ’ h u i  i n s u f f i s a n t .  E n  e f f e t ,  c o m m e  l e  
r a p p e l a i t  l e  C a n a r d  E n c h a î n é  d e  c e t t e  s e m a i n e ,  c e  f o n d s  c e n s é  a i d e r  l e s  
s i n i s t r é s  à  s e  r e l o g e r  e t  f i n a n c e r  l e s  p r o g r a m m e s  d ’ a c t i o n s  d e  p r é v e n t i o n  
d e s  i n o n d a t i o n s ,  a  é t é  p l a f o n n é  p a r  l e  g o u v e r n e m e n t  P H I L I P P E  à  1 3 7  M € .   

P o u r t a n t ,  c e  f o n d s  q u i  e s t  f i n a n c é  p a r  u n e  t a x e  s u r  l e s  
a s s u r a n c e s  m u l t i r i s q u e s ,  r e p r é s e n t e  u n e  r e c e t t e  d ’ e n v i r o n  2 0 0  M €  p a r  a n .  
A i n s i  B e r c y ,  e t  c e  n ’ e s t  p a s  l a  p r e m i è r e  f o i s ,  r é c u p è r e  a u  m o i n s  6 3  M €  à  
d ’ a u t r e s  f i n s .  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s  c h e r s  c o l l è g u e s ,  n o u s  s o u h a i t o n s  
p a r  c e  v œ u  d e m a n d e r  a u  C o n s e i l  r é g i o n a l  d ’ a f f i r m e r  s a  s o l i d a r i t é  a v e c  l e s  
s i n i s t r é s  d e s  v a l l é e s  d e  l a  V é s u b i e ,  d e  l a  R o y a  e t  d e  l a  T i n é e  d a n s  l e s  
A l p e s - M a r i t i m e s .  E t  a u - d e l à  d ’ u n e  c o n t r i b u t i o n  à  u n  f o n d s  d ’ u r g e n c e  
d ’ a i d e  a u x  s i n i s t r é s ,  d e m a n d e r  a u  g o u v e r n e m e n t  n o n  s e u l e m e n t  
d ’ a c c é l é r e r  l a  p r é p a r a t i o n  d e s  t e r r i t o i r e s  p o u v a n t  s u b i r  d e s  c a t a s t r o p h e s  
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s i m i l a i r e s ,  m a i s  a u s s i  d e  s a n c t u a r i s e r  l e  f o n d s  d e  p r é v e n t i o n  d e s  r i s q u e s  
n a t u r e l s  m a j e u r s  à  l a  h a u t e u r  d e s  r e c e t t e s  p e r ç u e s  p a r  l a  t a x e  s u r  l e s  
a s s u r a n c e s  p r é v u e  à  c e t  e f f e t .   

E n f i n ,  n o u s  s o u h a i t o n s  q u e  l a  R é g i o n  d e m a n d e  a u  
g o u v e r n e m e n t  d e  c r é e r ,  e n  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  
l e s  c o n d i t i o n s  é c o n o m i q u e s  e t  m a t é r i e l l e s  d ’ u n  p l a n  d ’ e n v e r g u r e  
s u s c e p t i b l e  d e  m e t t r e  à  l ’ a b r i  à  c o u r t  e t  m o y e n  t e r m e  c e s  z o n e s  
c l a i r e m e n t  i d e n t i f i é e s  e t  l e u r s  h a b i t a n t s .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  V E R C H È R E .   
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S ,  M a d a m e  M A R C H E .  
M m e  M A R C H E . -  N o u s ,  n o u s  a l l o n s  n o u s  a b s t e n i r .   
J u s t e  q u e l q u e s  m o t s  d ’ e x p l i c a t i o n .  
I l  y  a  u n  F r a n ç a i s  s u r  q u a t r e  q u i  e s t  c o n c e r n é  p a r  u n  r i s q u e  

d ’ i n o n d a t i o n .  O n  a  b e s o i n  d ’ a n t i c i p a t i o n  e t  d e  p r é v e n t i o n ,  e t  o n  p e n s e  
q u e  l a  R é g i o n  p e u t  a u s s i  a g i r ,  n o t a m m e n t  e n  t e r m e s  d ’ a m é n a g e m e n t  d u  
t e r r i t o i r e  s u r  l e  S R A D D E T  e t  a u r a i t  b e s o i n .  C ’ e s t  p o u r q u o i  n o u s  a l l o n s  
n o u s  a b s t e n i r .   

M o n s i e u r  W A U Q U I E Z ,  j u s t e  u n  p e t i t  m o t .  S u r  l e  t e r m e  
«  e x t r ê m e  g a u c h e  » ,  j ’ a i m e r a i s  b i e n  s a v o i r  q u i  e s t  d ’ e x t r ê m e  g a u c h e  d a n s  
n o t r e  g r o u p e  ?  P a r c e  q u ’ h o n n ê t e m e n t ,  l a  F r a n c e  i n s o u m i s e  n ’ e s t  p a s  
d ’ e x t r ê m e  g a u c h e .  P o u r  f a i r e  u n  p e t i t  r a p p e l  h i s t o r i q u e  p o l i t i q u e ,  p u i s q u e  
v o u s  ê t e s  t r è s  f r i a n d  d ’ h i s t o i r e ,  o n  p e u t  r e p r o c h e r  p l e i n  d e  c h o s e s  à  l a  
F r a n c e  i n s o u m i s e ,  m a i s  p a s  l e  f a i t  d e  v o u l o i r  a l l e r  a u  p o u v o i r  e t  d e  l e  
g a g n e r ,  c ’ e s t  c e  q u i  f a i t  l a  d i f f é r e n c e .  M a i s  s i  v o u s  a v e z  b e s o i n  d e s  
p e t i t s  c o n s e i l s  d e  l e c t u r e  p o u r  b i e n  f a i r e  l a  d i f f é r e n c e ,  j e  v o u s  e n  
d o n n e r a i  a v e c  p l a i s i r .  M e r c i .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  M A R C H E .   
M a i s  j e  n e  v o i s  p a s  p o u r q u o i  v o u s  a v e z  h o n t e  d e  v o s  a l l i a n c e s  

p o l i t i q u e s .  J e  n e  c o m p r e n d s  m ê m e  p a s  p o u r q u o i .  C ’ e s t  u n  é t o n n a n t  d é b a t .   
A  G r e n o b l e  v o u s  e x e r c e z  l e  p o u v o i r  a v e c  l a  F r a n c e  i n s o u m i s e .  

A  L y o n ,  v o u s  ê t e s  e n  c o a l i t i o n  a v e c  l a  F r a n c e  i n s o u m i s e ,  d o n c  v o u s  a v e z  
f a i t  d e s  c h o i x ,  e t  i l  n ’ y  a  p a s  d e  p r o b l è m e .  D a n s  c e t  h é m i c y c l e ,  p a r d o n ,  
m a i s  v o u s  ê t e s  à  l ’ a i l e  l a  p l u s  à  g a u c h e  q u a n d  l ’ h é m i c y c l e  e s t  p l e i n .  J e  
n e  c o m p r e n d s  p a s  p o u r q u o i  t o u t  d ’ u n  c o u p ,  j e  n e  s a i s  p a s  q u e l l e  s t r a t é g i e  
p o l i t i q u e  v o u s  a v e z  d e r r i è r e ,  m a i s  i l  f a u t  j u s t e  a s s u m e r  s e s  i d é e s .  I l  n ’ y  a  
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p a s  d e  p r o b l è m e .  V o t r e  g r o u p e  e s t  c o n s t i t u é ,  é t a i t  c o n s t i t u é ,  a v e c  d e s  
é l u s  d e  l a  F r a n c e  i n s o u m i s e .  M o i  j e  n ’ a i  p a s  d e  s o u c i .  J ’ a i m e  j u s t e  b i e n  
q u ’ o n  a v a n c e  a u  g r a n d  j o u r ,  e t  p a s  e n  e s s a y a n t  d e  d u p e r  l e s  g e n s .   

J e  m e t s  a u  v o t e  c e  v œ u  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e ,  s u r  l e  v œ u  n °  
3 2  d e  M .  V E R C H È R E .   

M o n s i e u r  V E R C H È R E ,  j e  s u p p o s e  f a v o r a b l e  à  v o t r e  v œ u  ?  
M .  V E R C H È R E . -  B i e n  s û r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  F a v o r a b l e  é g a l e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M a d a m e  A U B O I S  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  R N ,  M o n s i e u r  B O U D O T  ?  
M .  D E S I E S . -  C ’ e s t  m o i  q u i  r é p o n d r a i  à  s a  p l a c e .   
N o u s  s o m m e s  p o u r  c e  v œ u .  N o u s  v o u d r i o n s  s i m p l e m e n t  

r a p p e l e r  q u e  l e s  é v è n e m e n t s  c a t a s t r o p h i q u e s  n e  s o n t  p a s  d ’ a u j o u r d ’ h u i ,  
e t  l à  n o u s  s o m m e s  e n  t r a i n  d e  b a i g n e r  d a n s  l e  c a t a s t r o p h i s m e .  J e  v o u s  
c i t e r a i  l e s  i n o n d a t i o n s  c a t a s t r o p h i q u e s  d u  c ô t é  d e  P e r p i g n a n  j u s t e  à  
l ’ a p r è s - g u e r r e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M o n s i e u r  D E S I E S .   
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  M a d a m e  M A R C H E  ?  
M m e  M A R C H E . -  O n  a  d i t  q u ’ o n  s ’ a b s t e n a i t  s u r  c e l u i - l à .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  O u i .   
H D A  :  M a d a m e  C U K I E R M A N ,  o u  M o n s i e u r  B O U C H E T  ?  
M .  J A C Q U A R T . -  C ’ e s t  M .  J A C Q U A R T .   
C ’ e s t  j u s t e  p o u r  v o u s  p r é c i s e r  q u e  n o u s  v o t e r o n s  c e  v œ u  b i e n  

é v i d e m m e n t ,  t o u t e f o i s  n o u s  a l e r t o n s  l a  R é g i o n  s u r  l e  f a i t  q u e  d ’ a u t r e s  
r é g i o n s ,  d ’ a u t r e s  d é p a r t e m e n t s  d a n s  n o t r e  R é g i o n  s o n t  c o n c e r n é s  p a r  d e s  
g r a v e s  é p i s o d e s ,  n o t a m m e n t  l e s  é p i s o d e s  c é v e n o l s .  T r è s  s i n c è r e m e n t ,  
n o u s  a p p e l o n s  à  r e r e g a r d e r  e t  à  r e v i s i t e r  l e  S R A D D E T  p o u r  
q u ’ e f f e c t i v e m e n t  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c o n s t r u c t i o n s ,  u n  c e r t a i n  
n o m b r e  d e  p o l i t i q u e s  r é g i o n a l e s ,  n o u s  s o y o n s  p l u s  p r e s c r i p t i f s  p o u r  
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é v i t e r  l e s  c o n s é q u e n c e s  q u e  n o u s  v o y o n s  a u j o u r d ’ h u i  d a n s  l e s  v a l l é e s  d e  
l a  V é s u b i e  e t  d e  l a  R o y a  n o t a m m e n t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  P R G  ?  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j ’ a v a i s  d e m a n d é  u n  

t e m p s  d e  p a r o l e  p o u r  e x p l i q u e r  n o t r e  v o t e .  J e  v a i s  d o n c  e n  p r o f i t e r .   
V o u s  d e m a n d e z  à  l ’ É t a t  d ’ a c c é l é r e r  l a  p r é p a r a t i o n  d e s  

t e r r i t o i r e s  p o u v a n t  s u b i r  l e s  c a t a s t r o p h e s  s i m i l a i r e s .  N o u s ,  i l  n o u s  
s e m b l e  p r é f é r a b l e  d e  d e m a n d e r  à  l ’ É t a t  d ’ a c c é l é r e r  l a  l u t t e  c o n t r e  l e s  
c a u s e s  d e  c e  t y p e  d e  p h é n o m è n e s .  C a r  o ù  e s t  l e  p r o b l è m e  ?  C e r t e s ,  i l  y  a  
l a  b é t o n i s a t i o n  b i e n  s û r ,  l ’ a r t i f i c i a l i s a t i o n  a u s s i ,  m a i s  l a  c a u s e  p r i n c i p a l e  
c ’ e s t  s u r t o u t  l ’ a u g m e n t a t i o n  d u  C O 2  d a n s  l ’ a t m o s p h è r e .  L e s  s c i e n t i f i q u e s  
n o u s  l e  d i s e n t ,  l e  c l i m a t  e s t  m o d i f i é .  C e l a  s e  t r a d u i t  d a n s  c e r t a i n s  
e n d r o i t s  p a r  d e s  é p i s o d e s  c é v e n o l s ,  m ê m e  s i  n o u s  n e  s o m m e s  p a s  d a n s  
l e s  C é v e n n e s .  C h e z  n o u s  c e  s o n t  p l u t ô t  d e s  a n n é e s  d e  s é c h e r e s s e  q u i  s e  
s u c c è d e n t .  D a n s  l e  m a s s i f  a l p i n  c ’ e s t  l a  n e i g e  q u i  m a n q u e  e n  h i v e r  e t  l e s  
g l a c i e r s  q u i  c o n t i n u e n t  d e  f o n d r e .  A u t r e  e x e m p l e ,  m o i  q u i  s u i s  p r é s i d e n t  
d ’ u n  s y n d i c a t  d e s  e a u x ,  d a n s  c e r t a i n s  e n d r o i t s  i l  m a n q u e  d e  l ’ e a u  
p o t a b l e .  L e s  g e n s  n e  s ’ e n  r e n d e n t  p a s  c o m p t e  p a r c e  q u ’ o n  r e m p l i t  l e s  
r é s e r v o i r s  a v e c  d e s  c a m i o n s .  J e  t r o u v e  q u ’ o n  n ’ a l e r t e  p a s  s u f f i s a m m e n t  
l e s  g e n s  l à - d e s s u s .   

C e  q u e  j e  v o u d r a i s  v o u s  d e m a n d e r ,  c ’ e s t  q u e  n o u s  d e m a n d i o n s  
à  l ’ É t a t  d e  l u t t e r  p l u s  a c t i v e m e n t  c o n t r e  l e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e .  
C ’ e s t  p o u r q u o i ,  c e  d o s s i e r ,  n o u s  n e  l e  v o t e r o n s  p a s ,  c a r  n o u s  p e n s o n s  
q u e  c e  n ’ e s t  p a s  l e  b o n  e n d r o i t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L e  g r o u p e  L R E M ,  M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  a u  

v o t e ,  m a i s  s e l o n  n o u s  i l  y  a  d é j à  d e s  c r é d i t s  a s s o c i é s  d a n s  l e  p l a n  d e  
r e l a n c e  s u r  c e  v o l e t .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  D ’ a c c o r d .   
M m e  B É G U E T  ?  
M m e  B É G U E T . -  A v i s  f a v o r a b l e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
I l  e s t  d o n c  a d o p t é .   
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  à  u n  

a m e n d e m e n t  d e  l ’ e x é c u t i f  s u r  l e  S D A G E  e t  l e  s c h é m a  d e  l ’ e a u .  
 

A m e n d e m e n t  d e  l ’ e x é c u t i f  
P o u r  u n e  g e s t i o n  p e r m e t t a n t  l ' a c c r o i s s e m e n t  d e  l a  

d i s p o n i b i l i t é  d e  l a  r e s s o u r c e  e n  e a u  s u r  l e  b a s s i n  L o i r e - B r e t a g n e ,  
d a n s  s a  p a r t i e  L o i r e - a m o n t  

M .  T A I T E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  m e  f a i s  l e  p o r t e - p a r o l e  
d e  b e a u c o u p  d ’ é l u s  l o c a u x  e t  d e  b e a u c o u p  d ’ a c t e u r s  d e s  t e r r i t o i r e s  d e  
l ’ A g e n c e  L o i r e - B r e t a g n e  s u r  l a  g e s t i o n  d e  l ’ e a u .   

V o u s  a v e z  t o u s  l e  v œ u  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n  p u i s q u ’ i l  e s t  a r r i v é  
s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  b o î t e s  m a i l .  V o u s  c o n n a i s s e z  l a  c o m p l e x i t é  
d ’ é c h a n g e s  q u e  n o u s  a v o n s  a v e c  l ’ A g e n c e .  O n  s o u h a i t e  v r a i m e n t  f a i r e  
u n e  d e m a n d e  à  l ’ A g e n c e  p o u r  q u ’ i l  y  a i t  d a n s  l e  S D A G E  L o i r e - B r e t a g n e ,  
e t  :  

I n c o r p o r e r  u n  a x e  e n  f a v e u r  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u  s t o c k a g e  d e  
l ’ e a u ,  s o u s  t o u t e s  s e s  f o r m e s ,  a f i n  d ’ a c c r o î t r e  l e s  d i s p o n i b i l i t é s ,  q u ’ e l l e  
s o i t  p o u r  t o u s  l e s  a c t e u r s .   

A f f i r m e r  u n e  s o l i d a r i t é  a m o n t - a v a l ,  p u i s q u e  L o i r e - B r e t a g n e  e s t  
u n  b a s s i n  t r è s  i m p o r t a n t ,  e t  l a  s o l i d a r i t é  a m o n t - a v a l  e s t  i n d i s p e n s a b l e .   

O u v r i r  u n e  r é f l e x i o n  s u r  l e s  b e s o i n s ,  l e s  p r i o r i t é s ,  a v e c  
l ’ e n s e m b l e  d e s  a c t e u r s  e n c o r e  u n e  f o i s  :  l e  m o n d e  a g r i c o l e ,  l e s  
c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  m a i s  a u s s i  l e s  C h a m b r e s  d e  c o m m e r c e ,  l e s  
C h a m b r e s  d e s  m é t i e r s ,  l e  m o n d e  é c o n o m i q u e .  

E t  e n f i n ,  d e m a n d e r  a u  g o u v e r n e m e n t ,  p a r  s a  r e p r é s e n t a t i o n  a u  
C o m i t é  d e  b a s s i n ,  p a r  s o n  a d m i n i s t r a t i o n ,  d e  m e t t r e  e n  a p p l i c a t i o n  l a  
p o l i t i q u e  é n o n c é e  c i - d e s s u s ,  e t  q u e  l ’ o n  a i t  s a  t r a d u c t i o n  r é g l e m e n t a i r e  
d a n s  l e  f u t u r  S D A G E .  

A u  g o u v e r n e m e n t ,  à  l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e  e t  a u  S é n a t  :  
D e  m o d i f i e r  l e s  l o i s  e t  r è g l e m e n t s  e n  f a v e u r  d u  s t o c k a g e  d e  

l ’ e a u ,  e t  l a  p r i s e  e n  c o m p t e  d u  r ô l e  e s s e n t i e l  d e s  t e r r i t o i r e s  d e  l ’ a m o n t  
p o u r  l e  b o n  f o n c t i o n n e m e n t  h y b r i d e  d u  b a s s i n ,  q u a l i t é  e t  q u a n t i t é .  

E n f i n ,  a u x  i n s t i t u t s  d e  r e c h e r c h e  :  



 

 

316

D e  t r a v a i l l e r  à  u n e  m e i l l e u r e  e f f i c i e n c e  d e s  u s a g e s  d e  l ’ e a u  
d a n s  l e  b u t  d ’ u n e  é c o n o m i e  d e  l a  r e s s o u r c e .  

C e  v œ u  s ’ a d r e s s e ,  c o m m e  v o u s  l ’ a v e z  v u ,  p o u r  u n e  m e i l l e u r e  
g e s t i o n  d e  l a  d i s p o n i b i l i t é  d e  l a  r e s s o u r c e  s u r  l ’ A g e n c e  L o i r e - B r e t a g n e .  

 M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  T A I T E .  S u j e t  
a b s o l u m e n t  v i t a l  p o u r  n o t r e  à  a v e n i r ,  n o t a m m e n t  s u r  l ’ A g e n c e  L o i r e -
B r e t a g n e  q u i  c o m p r e n d  l a  L o i r e  e t  l e s  q u a t r e  d é p a r t e m e n t s  d ’ A u v e r g n e .   

J e  l e  s o u m e t s  a u  v o t e  a v e c  u n  a v i s  u l t r a  f a v o r a b l e .  C ’ e s t  
d ’ a i l l e u r s  u n e  c a u s e  q u e  n o u s  d e v o n s  p o r t e r  t o u s  e n  c o m m u n ,  e t  d e s  é l u s  
d e  t r è s  d i v e r s e s  t e n d a n c e s  s ’ y  a s s o c i e n t .  P o u r  l e  g r o u p e  L R  ?  

M .  V E R C H È R E . -  P o u r  l e  g r o u p e  L R ,  n o u s  v o t o n s  p o u r .  E t  
M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  i l  y  a  u n e  p a r t i e  d u  R h ô n e  é g a l e m e n t  q u i  e s t  e n  
L o i r e - B r e t a g n e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  v r a i .  
T r è s  j u s t e  P a t r i c e .  
M e r c i .    
P o u r  l e  g r o u p e  L D ,  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  p o u r  é g a l e m e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  R o m a i n .  
  
P o u r  l e  g r o u p e  S D  ?  M a d a m e  A U B O I S  ?  
M m e  R I A M O N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c ’ e s t  M m e  R I A M O N .   
U n e  p e t i t e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
E f f e c t i v e m e n t ,  o n  a  b i e n  c o n s t a t é  l e s  d i f f é r e n c e s  e n t r e  l e s  

d e u x  A g e n c e s  d a n s  n o t r e  R é g i o n ,  l e s  d i f f é r e n c e s  d e  t r a i t e m e n t  d e  c e  
s u j e t  e n t r e  l e s  d e u x  A g e n c e s .   

M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t  T A I T E ,  v o u s  é v o q u e z  l a  s o l i d a r i t é  
a m o n t - a v a l .  J e  p e u x  v o u s  d i r e  q u e  j e  c o n n a i s  u n  p e u  l e  s u j e t  c a r  l e  
b a r r a g e  d e  V i l l e r e s t  a s s u r e  l ’ a l i m e n t a t i o n  e n  e a u  p o t a b l e  j u s q u ’ à  N e v e r s  
e n  p h a s e  d ’ é t i a g e ,  e t  p r o t è g e  O r l é a n s  d e s  i n o n d a t i o n s .  J e  c r o i s  q u e  c e  
s u j e t  n o u s  l e  m a î t r i s o n s  a u s s i .   

Q u e  l ’ o n  a i t  u n e  r é f l e x i o n  s u r  l e s  u s a g e s  d e  l ’ e a u  f a c e  a u x  
d é r è g l e m e n t s  c l i m a t i q u e s ,  c ’ e s t  l e  r ô l e - m ê m e  d u  S D A G E  e t  d e s  
c o m m i s s i o n s  t e r r i t o r i a l e s  d e  b a s s i n  q u i  l e  p r é p a r e n t  e n  a m o n t .  E t  c o m m e  
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l ’ e x p l i q u e  l ’ a m e n d e m e n t  q u e  v o u s  a v e z  r e j e t é ,  m a i s  q u e  n o u s  m a i n t e n o n s  
é v i d e m m e n t  d a n s  l ’ é t a t  d ’ e s p r i t ,  n o u s  s o m m e s  f a v o r a b l e s  à  l ’ i n s t a l l a t i o n  
d e  r e t e n u e s  c o l l i n a i r e s  s e l o n  d e s  c r i t è r e s  c l a i r s  d o n t  l ’ é c o n o m i e  d ’ e a u ,  
l ’ e f f i c i e n c e ,  e t  s i  p o s s i b l e  l e  c a r a c t è r e  c o l l e c t i f  a i n s i  q u e  l a  p r é s e r v a t i o n  
d ’ u n  d é b i t  m i n i m a l  s u f f i s a n t  p o u r  l a  b i o d i v e r s i t é ,  c o n s t i t u e r a i e n t  d e s  
c r i t è r e s  c l a i r s  e t  d u r a b l e s .  E t  j e  p e n s e  q u e  c ’ e s t  c e  q u ’ i l  f a u t  d é f e n d r e  a u  
n i v e a u  d e  l ’ A g e n c e  d e  l ’ e a u  p o u r  c o n v a i n c r e  l e s  c o l l è g u e s  d e  l ’ A g e n c e  d e  
l ’ e a u .   

M a i s  o n  n e  p e u t  p a s  ê t r e  d ’ a c c o r d  a v e c  v o u s  s u r  l e  …  
( c o u p u r e  s o n ) .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n  M a d a m e  R I A M O N .  
H e u r e u s e m e n t ,  i l  y  a  d e s  é l u s  d e  s e n s i b i l i t é  s o c i a l i s t e  e n  A u v e r g n e  q u i  
s o n t  t r è s  d é t e r m i n é s  à  f a i r e  b o u g e r  l e s  c h o s e s ,  e t  s u r  l e s q u e l s  o n  p o u r r a  
s ’ a p p u y e r .  

 
P o u r  l e  g r o u p e  R N ,  M o n s i e u r  D E S I E S .  
M .  D E S I E S . -  C ’ e s t  p o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .   
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  G R É B E R T . -  U n e  e x p l i c a t i o n  d e  v o t e  r a p i d e  é g a l e m e n t ,  e n  

q u a t r e  p o i n t s ,  j e  v a i s  f a i r e  t r è s  c o u r t .  
P r e m i e r  p o i n t ,  c e s  q u e s t i o n s  s o n t  d é j à  l a r g e m e n t  e n c a d r é e s  i l  

m e  s e m b l e .  L a  R é g i o n  a  d ’ a i l l e u r s  e l l e - m ê m e  v o t é  u n e  c h a r t e ,  s i  m e s  
s o u v e n i r s  s o n t  b o n s ,  r e g a r d a n t  c e t t e  q u e s t i o n .   

D e u x i è m e  p o i n t ,  n o u s  s o m m e s  d é j à  d a n s  u n e  o p é r a t i o n  d e  
d é r é g u l a t i o n  t o u t  a z i m u t  e n  c e  m o m e n t  a v e c  l a  d i s c u s s i o n  d e  l a  l o i  A S A P  
( a c c é l é r a t i o n  e t  s i m p l i f i c a t i o n  d e  l ’ a c t i o n  p u b l i q u e ) ,  a v e c  j u s t e  d e u x  
e x e m p l e s  :  l a  f a c i l i t a t i o n  d e  l ’ i m p l a n t a t i o n  d e  s i t e s  i n d u s t r i e l s  a v e c  
l ’ a u t o r i s a t i o n  d e  t r a v a u x  a v a n t - m ê m e  l ’ a u t o r i s a t i o n  e n v i r o n n e m e n t a l e ,  e t  
d e  f a i t  l a  l i m i t a t i o n  d e s  r e c o u r s  p a r  r a p p o r t  à  c e s  r e t e n u e s  d ’ e a u .  

T r o i s i è m e  p o i n t ,  c o m m e  v i e n t  d e  l ’ e x p l i q u e r  M m e  R I A M O N ,  o n  
a  f a i t  p a s  m a l  d ’ e f f o r t s  s u r  l a  d é l i b é r a t i o n  A g r i c u l t u r e ,  m a i s  v o t r e  r e f u s  
d ’ e n c a d r e r  e t  d e  d o n n e r  d e s  c r i t è r e s  c l a i r s  e t  d e  b o n  s e n s  à  l ’ i r r i g a t i o n  
n e  f a v o r i s e  p a s  n o t r e  v o t e  s u r  c e  v œ u .  
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E t  d e r n i e r  p o i n t ,  l e  v œ u  a r r i v e  p e n d a n t  l a  s e s s i o n .  I l  n ’ e s t  p a s  
s u r  u n  s u j e t  d ’ a c t u a l i t é  q u e  l ’ o n  d é c o u v r e  a u j o u r d ’ h u i .  E t  d o n c  …  
( c o u p u r e  s o n ) .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
P o u r  l e  g r o u p e  H D A  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
J e  v o u d r a i s  v o u s  r a p p e l e r  q u e  l a  L o i r e  p r e n d  s a  s o u r c e  e n  

A r d è c h e ,  e t  q u e  d a n s  l ’ e n s e m b l e  d e s  d é p a r t e m e n t s  q u e  v o u s  a v e z  
é n u m é r é s  i l  y  a  é g a l e m e n t  c e l u i - c i .   

P l u s  c o n c r è t e m e n t  s u r  ( i n a u d i b l e )  v œ u ,  d ’ a b o r d  p a r c e  q u ’ i l  f a i t  
é c h o  à  u n  a m e n d e m e n t  b u d g é t a i r e  q u e  n o t r e  g r o u p e  a v a i t  p o r t é  l o r s  d e  l a  
d e r n i è r e  s e s s i o n  b u d g é t a i r e  i l  y  a  m a i n t e n a n t  u n  a n .  C ’ e s t  t o u t  l ’ e n j e u  
d e s  r e t e n u e s  c o l l i n a i r e s ,  e t  f i n a l e m e n t  d e  c o m m e n t  c e t t e  e a u ,  q u i  p a r f o i s  
a r r i v e  d e  f a ç o n  t r è s  i r r é g u l i è r e  p a r  l e  c i e l ,  p e u t  ê t r e  p r é s e r v é e  e t  a s s u r e r  
u n e  p é r e n n i t é  d a n s  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  l a  r e s s o u r c e  e n  e a u  a u  q u o t i d i e n  e t  
t o u t  a u  l o n g  d e  l ’ a n n é e  p a r  l ’ a g r i c u l t u r e ,  m a i s  p a s  s e u l e m e n t .   

J e  m e  p e r m e t t r a i  u n e  d e r n i è r e  r e m a r q u e .  C ’ e s t  t r è s  
c e r t a i n e m e n t  i n c o m p r é h e n s i b l e  p o u r  n o s  c o n c i t o y e n s  l a  f a ç o n  d o n t  s o n t  
g é r é s  d e  f a ç o n s  t r è s  d i f f é r e n t e s  l e  f l e u v e  R h ô n e  e t  l e  f l e u v e  L o i r e  q u i  
t r a v e r s e n t  t o u s  l e s  d e u x  n o t r e  r é g i o n .  E t  j e  p e n s e  q u ’ i l  n o u s  a p p a r t i e n t  
p e u t - ê t r e  p l u s  e n  t a n t  q u e  p a r l e m e n t a i r e s  e n c o r e  d ’ h a r m o n i s e r  u n  p e u  …  
( c o u p u r e  s o n ) .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .   
E t  s i  v o u s  p o u v e z  n o u s  a p p o r t e r  v o t r e  a i d e  l à - d e s s u s  j e  s u i s  

u l t r a  p r e n e u r .  C a r  c ’ e s t  u n  v r a i  p r o b l è m e  d a n s  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  l a  
R é p u b l i q u e  d ’ a v o i r  d e u x  A g e n c e s  o ù  e n  r é a l i t é  c e  n e  s o n t  p l u s  l e s  é l u s  
q u i  d é c i d e n t ,  m a i s  l e s  a d m i n i s t r a t i f s  q u i  o n t  t o t a l e m e n t  p r i s  l e  p o u v o i r ,  
n o t a m m e n t  s u r  l ’ A g e n c e  d e  l ’ e a u  L o i r e - B r e t a g n e ,  c e  q u i  e s t  s i n c è r e m e n t  
e x t r ê m e m e n t  c h o q u a n t  d a n s  l e  m o d e  d e  f o n c t i o n n e m e n t .  E t  o n  n e  p e u t  
p a s  a v o i r  d a n s  u n e  m ê m e  r é g i o n  d e u x  t e r r i t o i r e s  q u i  s o n t  à  c e  p o i n t  a u s s i  
d i f f é r e m m e n t  c o n s i d é r é s .  

P o u r  l e  g r o u p e  P R G  ?  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e f f e c t i v e m e n t  i l  y  a  

u n e  p a r t i e  d u  b a s s i n  d e  l a  L o i r e  q u i  e s t  d a n s  l e  d é p a r t e m e n t  d u  R h ô n e  



 

 

319

p u i s q u e  l a  l i g n e  d e  p a r t a g e  d e s  e a u x  p a s s e  à  M o n t r o t t i e r  e t  à  S a i n t -
M a r t i n - e n - H a u t  q u e  v o u s  s e m b l e z  a p p r é c i e r  d e p u i s  l a  s e m a i n e  d e r n i è r e .   

S u r  c e  v œ u ,  n o u s  a l l o n s  l e  v o t e r  p u i s q u ’ i l  s ’ a g i t  a v a n t  t o u t  d e  
d e m a n d e r  a u  S D A G E  d e  b i e n  r é f l é c h i r  à  l ’ u s a g e  d e  l ’ e a u .  E f f e c t i v e m e n t ,  
i l  v a  f a l l o i r  s e  p a r t a g e r  l ’ e a u  e n t r e  l ’ e a u  p o t a b l e ,  l ’ e a u  p o u r  l e s  
a g r i c u l t e u r s  e t  l e s  i n d u s t r i e l s ,  q u e  l ’ o n  o u b l i e  t r o p  s o u v e n t  e t  q u i  
u t i l i s e n t  b e a u c o u p  d ’ e a u .  D o n c  s i  l e  S D A G E  p o u v a i t  r é f l é c h i r  à  c e  q u e  
c h a c u n  p u i s s e  é c o n o m i s e r  l ’ e a u  a u  m i e u x ,  c e l a  s e r a i t  p a r f a i t .   

E t  p u i s q u e  j e  n ’ a i  p a s  e u  l ’ o c c a s i o n  d e  l e  d i r e  a u  c o u r s  d e s  
a m e n d e m e n t s  q u e  j ’ a u r a i s  d û  d é f e n d r e ,  e f f e c t i v e m e n t ,  n o u s  s o m m e s  p o u r  
l e  s t o c k a g e  d e  l ’ e a u ,  m a i s  t o u t  c e l a  d o i t  s e  f a i r e  e n  i n t e l l i g e n c e .  O n  n e  
p e u t  p a s  s t o c k e r  l ’ e a u  n ’ i m p o r t e  c o m m e n t ,  c o n t i n u e r  à  d é t r u i r e  d e s  z o n e s  
h u m i d e s  o u  d ’ a u t r e s  c h o s e s .  D o n c  n o u s  l e  v o t e r o n s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  D ’ a c c o r d ,  d o n c  a v i s  f a v o r a b l e .  M e r c i  
b e a u c o u p .   

M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T .  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  n o u s  a b s t i e n d r o n s  s u r  c e  

v œ u .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T ,  j e  m e  

p e r m e t s  d e  l e  d i r e ,  e t  s a n s  e s p r i t  d e  p o l é m i q u e ,  o n  a u r a i t  v r a i m e n t  
b e s o i n  q u e  l à - d e s s u s  o n  p u i s s e  s o r t i r  d e s  d o u b l e s  d i s c o u r s .  P a r c e  
q u ’ o f f i c i e l l e m e n t  l e  g o u v e r n e m e n t  d i t  q u ’ i l  f a u t  a i d e r  l e s  a g r i c u l t e u r s ,  
m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  r e t e n u e s  d ’ e a u ,  e t c .   

L a  r é a l i t é  c ’ e s t  q u ’ a u  S D A G E  c e  s o n t  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e  
l ’ É t a t  q u i  d é c i d e n t ,  e t  q u e  l e s  r e p r é s e n t a n t s  d e  l ’ É t a t  f o n t  e x a c t e m e n t  
l ’ i n v e r s e  d e  c e  q u ’ e s t  l a  p a r o l e  d u  P r é s i d e n t  d e  l a  R é p u b l i q u e  e t  d e  s o n  
m i n i s t r e  d e  l ’ A g r i c u l t u r e .   

O n  a u r a i t  v r a i m e n t  b e s o i n  d ’ u n e  m i s e  e n  c o h é r e n c e .  J e  
c o m p r e n d s  q u e  v o u s  v o u s  a b s t e n i e z  s u r  c e  s u j e t  é t a n t  e n  p o s i t i o n  
d é l i c a t e ,  m a i s  ç a  n o u s  a i d e r a i t  v r a i m e n t  q u e  ç a  b o u g e  e t  q u e  v o u s  
p u i s s i e z  n o u s  a i d e r  à  r e m e t t r e  u n  p e u  d e  r a t i o n a l i t é  d a n s  t o u t  c e l a .   

P o u r  l e  g r o u p e  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  A v i s  f a v o r a b l e .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
L e  v œ u  e s t  d o n c  a d o p t é .   
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M .  L E  P R É S I D E N T . -  I l  f a u d r a  j u s t e  v o i r  J e a n - P i e r r e ,  e n  

t r a v a i l l a n t  a v e c  n o s  d i f f é r e n t s  i n t e r l o c u t e u r s  e t  n o t a m m e n t  l e s  
f é d é r a t i o n s  d e  l a  p ê c h e  q u i  s o u h a i t e n t  a u s s i  s ’ i n v e s t i r  s u r  l e  s u j e t ,  s ’ i l  
f a u t  l e  f a i r e  é v o l u e r ,  e t  e n s u i t e  q u ’ o n  l e  r e p r é s e n t e  é v e n t u e l l e m e n t  à  
l ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e ,  e n  f o n c t i o n .  M a i s  i l  f a u t  b i e n  q u ’ o n  p u i s s e  l e  
t r a v a i l l e r  p o u r  e m m e n e r  t o u t  l e  m o n d e  a v e c  n o u s ,  c ’ e s t  i m p o r t a n t .   

 
N °  3 3  :  S D  

G a r a n t i r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  n é c e s s a i r e s  p o u r  l e  t r a i n  d a n s  
n o t r e  R é g i o n   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  O n  p a s s e  m a i n t e n a n t  a u  v œ u  n °  3 3 .  
M .  C E S A . -  C h e r s  c o l l è g u e s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e  g r o u p e  

S o c i a l i s t e  e t  d é m o c r a t e  e s t  t r è s  a t t a c h é  a u  d é v e l o p p e m e n t  d e s  s e r v i c e s  
p u b l i c s  s u r  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s ,  q u ’ i l s  s o i e n t  u r b a i n s  o u  r u r a u x .  A s s u r e r  
u n  m a i l l a g e  f i n  a v e c  u n  h a u t  n i v e a u  d e  s e r v i c e s  e s t  a u s s i  l e  m e i l l e u r  
m o y e n  d e  d é m o n t r e r  a u x  h a b i t a n t s  q u e  l ’ a r g e n t  p u b l i c  e s t  b i e n  u t i l i s é .  

C ’ e s t  u n  p u i s s a n t  m o y e n  d e  r e d i s t r i b u t i o n  d e s  r i c h e s s e s  c a r  
l e s  s e r v i c e s  p u b l i c s  c ’ e s t  l e  p a t r i m o i n e  d e  c e u x  q u i  n ’ e n  o n t  p a s .  

C o n c e r n a n t  l e  s e r v i c e  p u b l i c  d e s  t r a n s p o r t s ,  l e  p a r t e n a r i a t  
e n t r e  l ’ É t a t  e t  l e s  r é g i o n s  d o i t  d e m e u r e r .  N o t r e  R é g i o n  s o u f f r e  d e  r e t a r d s  
e n  i n v e s t i s s e m e n t  s u r  d e s  l i g n e s  i m p o r t a n t e s  c o m m e  l e s  l i a i s o n s  S a i n t -
É t i e n n e / C l e r m o n t - F e r r a n d ,  L y o n / C l e r m o n t - F e r r a n d  e t  M o n t l u ç o n / L y o n .   

P o u r  l a  l i g n e  C l e r m o n t - F e r r a n d / S a i n t - É t i e n n e ,  q u e  j e  c o n n a i s  
b i e n ,  e n  p a r t i c u l i e r  c ’ e s t  l a  b é r é z i n a .   L e s  u s a g e r s  e n  s o n t  r é d u i t s  à  
a l t e r n e r  l e  t r a i n  e t  l e  b u s  p u i s q u e  l e  t r o n ç o n  T h i e r s / B o ë n - s u r - L i g n o n  
p a r a î t  c o n d a m n é  à  n e  p l u s  s u p p o r t e r  d e  t r a i n .  

P o u r  l e s  C l e r m o n t o i s ,  i l  l e u r  f a u t ,  s e l o n  l e s  h o r a i r e s ,  p l u s  d e  
t r o i s  h e u r e s  p o u r  r e j o i n d r e  l a  g a r e  d e  S a i n t - É t i e n n e  C h â t e a u c r e u x .  
C l a i r e m e n t ,  l e  f e r r o v i a i r e  n ’ e s t  i c i  p a s  c o m p é t i t i f  f a c e  a u  d é p l a c e m e n t  
r o u t i e r .  

S i  o n  a j o u t e  l e s  p e t i t e s  l i g n e s ,  c e  s o n t  p l u s  d e  1  3 0 0  
k i l o m è t r e s  d e  l i g n e s  f e r r o v i a i r e s  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  q u i  s o n t  
m e n a c é e s  d e  f e r m e t u r e .  8 0  %  d e  n o t r e  r é s e a u  T E R  e s t  c o n c e r n é  à  t e r m e .  
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C e s  r e c u l s  d e  s e r v i c e s  p u b l i c s ,  c e  s o n t  t o u j o u r s  l e s  m ê m e s  q u i  l e s  
s u b i s s e n t  :  l e s  t e r r i t o i r e s  l e s  p l u s  r u r a u x ,  l e s  p l u s  e n c l a v é s ,  e t  l e s  
p o p u l a t i o n s  q u i  v i v e n t  l o i n  d e s  m é t r o p o l e s .  F e r m e t u r e  d e  g u i c h e t s ,  
r a l e n t i s s e m e n t  f o r c é  d e  l a  v i t e s s e  d e s  t r a i n s ,  a b s e n c e  d e  r e m p l a c e m e n t .  
L e  g o u v e r n e m e n t  a c t i o n n a i r e  d e  l a  S N C F  e s t  r e s p o n s a b l e  d e  l a  c a s s e  d u  
s e r v i c e  p u b l i c .  

S i  l a  R é g i o n  a  n é a n m o i n s  r é p o n d u  p r é s e n t e  e n  m o b i l i s a n t  d e s  
c r é d i t s  p o u r  r é n o v e r  c e r t a i n e s  l i g n e s  i n d i s p e n s a b l e s ,  n o t r e  g r o u p e  a  
t o u j o u r s  v o t é  c o n t r e  l e s  d é p e n s e s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  d e  l a  R é g i o n  p o u r  l e s  
r o u t e s  e t  l e s  a u t o r o u t e s .  N e  n o u s  y  t r o m p o n s  p a s ,  l a  p r e m i è r e  d e s  
o b l i g a t i o n s  e s t  d ’ i n v e s t i r  p o u r  l e s  T E R .  N o u s  c o n n a i s s o n s  l e s  b e s o i n s  
d ’ i n v e s t i s s e m e n t  d a n s  n o t r e  R é g i o n .  E n  2 0 1 6  S N C F  R é s e a u  a v a i t  e s t i m é  à  
7 6 5  M €  à  1 0  a n s  l e  m o n t a n t  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s  n é c e s s a i r e s  p o u r  l a  
r e m i s e  à  n i v e a u  d e s  l i g n e s .  L e s  a n n o n c e s  r é c e n t e s  f a i t e s  d a n s  l e  c a d r e  
d u  p l a n  d e  r e l a n c e  q u i  s e r a  i n t é g r é  a u  C P E R  2 0 2 1 - 2 0 2 7  e t  d a n s  u n  
c o n t e x t e  p r é - c a m p a g n e  é l e c t o r a l e  n e  d o i t  p a s  n o u s  f a i r e  o u b l i e r  l a  r é a l i t é  
d e s  b e s o i n s  p o u r  n o t r e  R é g i o n .   

P a r  c e  v œ u ,  n o u s  d e m a n d o n s  a u  g o u v e r n e m e n t  d e  g a r a n t i r  l a  
c o u v e r t u r e  d e s  b e s o i n s  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  p o u r  l e  r é s e a u  f e r r o v i a i r e  
d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  à  p a r t i r  d e  l ’ o r d r e  d e  g r a n d e u r  é t a b l i  p a r  l e  
d i a g n o s t i c  d e  S N C F  r é s e a u  e n  2 0 1 6 ,  c ’ e s t - à - d i r e  7 6 5  M € ,  c o m m e  j e  l ’ a i  
e x p l i q u é  p r é c é d e m m e n t .   

D e  g a r a n t i r  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  n é c e s s a i r e s  à  l ’ a m é l i o r a t i o n  
e t  à  l a  m o d e r n i s a t i o n  d e s  l i g n e s  C l e r m o n t - F e r r a n d / L y o n ,  C l e r m o n t -
F e r r a n d / S a i n t - É t i e n n e  e t  M o n t l u ç o n / L y o n .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  C E S A .  
D ’ a b o r d ,  j e  v o u s  r e m e r c i e  p a r c e  q u e  v o t r e  a m e n d e m e n t  é t a b l i t  

b i e n  l e s  r e s p o n s a b i l i t é s ,  e t  e l l e s  s o n t  j u s t e s .  C o m m e  t o u t  l e  m o n d e  l e  
s a i t ,  i c i  à  l a  R é g i o n  n o u s  n e  s o m m e s  r e s p o n s a b l e s  q u e  p o u r  l e s  r a m e s .  
N o r m a l e m e n t ,  l e s  r a i l s ,  c ’ e s t  1 0 0  %  d e  l a  r e s p o n s a b i l i t é  d e  l ’ É t a t .  
M a l h e u r e u s e m e n t ,  s o y o n s  c l a i r s ,  l ’ É t a t  n ’ a s s u m e  n i  s a  c o m p é t e n c e  n i  s a  
r e s p o n s a b i l i t é ,  e t  d e m a n d e  s a n s  c e s s e  à  l a  R é g i o n  d ’ i n v e s t i r .   

C o m m e  v o u s  l e  s a v e z ,  q u a n d  o n  a  r é c u p é r é  l a  R é g i o n  o n  n o u s  
a v a i t  p r o p o s é  d e  f e r m e r  d e u x  t i e r s  d e s  p e t i t e s  l i g n e s ,  c e  q u e  n o u s  a v o n s  
r e f u s é .  L e  p r é c é d e n t  m a n d a t  a v a i t  a b o u t i  à  u n  i n v e s t i s s e m e n t  d e  9 0 0  M €  
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s e u l e m e n t  s u r  l e s  l i g n e s  f e r r o v i a i r e s ,  o n  a  m i s  1 , 2  M d € ,  s o i t  u n e  
a u g m e n t a t i o n  d e  3 0  % .  

D u  c o u p ,  l e  b u d g e t  q u e  v o u s  p r o p o s e z  e s t  b e a u c o u p  t r o p  
i n f é r i e u r .  C e  n ’ e s t  p a s  7 6 5  M €  q u ’ i l  f a u t ,  c ’ e s t  a u  m i n i m u m  1  M d €  à  1 , 5  
M d € .   

D o n c  p o u r  c e t t e  r a i s o n ,  d é f a v o r a b l e  à  v o t r e  v œ u  c a r  l e s  
m o n t a n t s  q u e  v o u s  p r o p o s e z  s o n t  t r è s  t r è s  t r è s  e n  d e s s o u s  d e  c e  d o n t  o n  
a  b e s o i n .  

M o n s i e u r  V E R C H È R E ,  p o u r  l e  v o t e ,  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  c o n t r e  é g a l e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  S D ,  M a d a m e  R I A M O N  ?  
M m e  A U B O I S . -  N o n ,  A U B O I S .  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  c o m p l i q u é  d e  s ’ y  r e t r o u v e r ,  s a n s  

v o u l o i r  ê t r e  t a q u i n ,  p a r c e  q u ’ u n  c o u p  c ’ e s t  M m e  A U B O I S ,  e t  u n  c o u p  c ’ e s t  
M m e  R I A M O N ,  u n  c o u p  c ’ e s t  M .  D E B A T .  I l  f a u t  q u e  l e s  s e r v i c e s  p u i s s e n t  
l e  s a v o i r  u n  p e u  à  l ’ a v a n c e .  

M m e  A U B O I S . -  N o n ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  a v e z  é t é  
i n f o r m é .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  C ’ e s t  b i e n  e n r e g i s t r é .  M e r c i  M a d a m e  
R I A M O N .   

N o u s  p a s s o n s  a u  g r o u p e  R N ,  M o n s i e u r  B O U D O T  ?  
M .  D E S I E S . -  C e  s e r a  t o u j o u r s  B r u n o  D E S I E S .  C ’ e s t  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r d o n  M o n s i e u r  D E S I E S .  L à ,  l a  f a u t e  e s t  

c h e z  m o i .  
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  
G r o u p e  R C E S . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  H D A ,  M m e  C U K I E R M A N  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  N o u s  v o t e r o n s  c e  v œ u  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t ,  m ê m e  s i  c o m m e  v o u s  j e  p e n s e  q u e  l e  m o n t a n t  e n v i s a g é  e s t  
b i e n  e n  d e ç à  d e s  b e s o i n s  e t  d e s  r é a l i t é s .   
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J e  t i e n s  t o u t  d e  m ê m e  à  r a p p e l e r  q u e  d e p u i s  l e  2 6  s e p t e m b r e  
d e r n i e r  u n  c o l l e c t i f  d ’ u s a g e r s ,  u n  c o l l e c t i f  d ’ u s a g e r s  e t  d ’ é l u s  o n t  r e l a n c é  
l a  d é f e n s e  d e  l a  l i g n e  e n t r e  B o ë n  e t  T h i e r s .  I l s  i n v i t e n t  d ’ a i l l e u r s  t r è s  
m a s s i v e m e n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  é l u s  à  s e  t r o u v e r  d i m a n c h e  p r o c h a i n  e n  g a r e  
d e  N o i r é t a b l e .  «  G a r e  »  j ’ y  m e t t r a i s  d e  g u i l l e m e t s  a u j o u r d ’ h u i  f a c e  à  
n o t r e  m o b i l i s a t i o n .  

M a i s  p u i s q u e  l e  g o u v e r n e m e n t  n o u s  a n n o n c e  c e t t e  v o l o n t é  d e  
r o u v r i r  d e s  l i g n e s  d e  p a r t o u t  d a n s  n o t r e  t e r r i t o i r e ,  n o t a m m e n t  d e s  l i g n e s  
d i t e s  «  d e s  p e t i t e s  l i g n e s  » .  N o u s  l e s  p r e n o n s  a u  m o t  e t  n o u s  l e s  
a t t e n d o n s ,  y  c o m p r i s  d a n s  l a  r e n é g o c i a t i o n  d e s  C P E R ,  c a r  c e  n ’ e s t  p a s  l a  
R é g i o n  s e u l e  q u i  v i e n d r a  c o m b l e r  l e  d é s e n g a g e m e n t  d e  l ’ É t a t .  E t  
m a l h e u r e u s e m e n t ,  d a n s  c e  p a y s  o ù  c e r t a i n s  o n t  a c c o m p a g n é  l a  c a s s e  d e  
l a  S N C F ,  v é r i t a b l e  s e r v i c e  p u b l i c ,  n o u s  a v o n s  d e  g r a n d s  s o u c i s  à  n o u s  
f a i r e  p o u r  r é e l l e m e n t  m a i l l e r  p a r  u n  v é r i t a b l e  s e r v i c e  p u b l i c  f e r r o v i a i r e  
l ’ e n s e m b l e  d e s  t e r r i t o i r e s  d e  n o t r e  R é g i o n .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .   
O n  p a s s e  a u  v œ u  3 4  p r é s e n t é  p a r  M .  D E B U .  
M m e  M A R C H E . -  M o n s i e u r  W A U Q U I E Z ,  v o u s  a v e z  o u b l i é  l e  

g r o u p e  R C E S .  
M m e  B O U K A A L A . -  E t  l e  g r o u p e  P R G  a u s s i .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  E x c u s e z - m o i .  C ’ e s t  m a  f a u t e .  P R G ,  

M a d a m e  B O U K A A L A  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
J e  t r o u v e  u n  p e u  d o m m a g e  v o t r e  p o s t u r e  s u r  c e  v œ u .  V o u s  

l ’ a v e z  d i t  v o u s - m ê m e ,  i l  e s t  l a r g e m e n t  t e m p s  d e  m e t t r e  l a  S N C F  d e v a n t  
s e s  r e s p o n s a b i l i t é s .  V o u s  a u r i e z  t o u t  s i m p l e m e n t  p r o p o s é  u n  s o u s -
a m e n d e m e n t  m e t t a n t  l e  b o n  m o n t a n t  q u i  s e m b l e  n é c e s s a i r e  a u  v u  d e s  
é t u d e s  q u e  n o u s  a v o n s  a u j o u r d ’ h u i .  C ’ e s t  d o n c  f o r t  d o m m a g e  q u e  v o u s  
r e p o u s s i e z  c e  v œ u .  C e l a  a u r a i t  é t é  l ’ o c c a s i o n  d e  m o n t r e r  q u e  d e  m a n i è r e  
a p o l i t i q u e  n o u s  i n t e r p e l l o n s  t o u s  l ’ É t a t  s u r  c e s  q u e s t i o n s  d a n s  l e  c a d r e  
d e  l a  r e n é g o c i a t i o n  d u  C P E R .  

C e l a  s e r a  b i e n  é v i d e m m e n t  u n  v o t e  p o u r  d e  n o t r e  p a r t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i .   
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N o u s  n e  p a r t i c i p e r o n s  p a s  a u  v o t e ,  e n  r e v a n c h e  j e  v o u d r a i s  
q u a n d  m ê m e  r e d i r e  q u e  8 7  M €  o n t  é t é  r é c e m m e n t  a n n o n c é s  p o u r  l e  
C l e r m o n t / P a r i s ,  1 0  M €  s u r  l e  f r e t ,  1 3 0  M €  s u r  l e s  p e t i t e s  l i g n e s ,  c ’ e s t  u n e  
s o m m e  q u i  n ’ a  j a m a i s  é t é  e n g a g é e  j u s q u ’ à  p r é s e n t  p a r  u n  g o u v e r n e m e n t .   

D o n c  i l  m e  s e m b l e  t o u t  d e  m ê m e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  r i e n .  J e  
v o u l a i s  j u s t e  l e  d i r e .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T ,  d ’ u n e  p a r t  
v o u s  a v e z  r a i s o n  d e  l e  d i r e .   

D ’ a u t r e  p a r t ,  i l  y  a  u n  p e t i t  p o i n t  q u e  v o u s  a v e z  o u b l i é  d e  
p r é c i s e r ,  c ’ e s t  q u e  s u r  t o u s  c e s  p r o j e t s ,  s y s t é m a t i q u e m e n t  l a  R é g i o n  
f i n a n c e  v o i r e  c o f i n a n c e .   

J ’ a i  n é g o c i é  m o i - m ê m e  c e s  é l é m e n t s  d u  p a c t e  r e l a n c e  
f e r r o v i a i r e  e n  A u v e r g n e  a v e c  ( l e  P r e m i e r  M i n i s t r e )  J e a n  C A S T E X ,  d o n c  
j ’ e n  a s s u m e  t o t a l e m e n t  l a  r e s p o n s a b i l i t é .  D ’ a i l l e u r s  n o u s  l ’ a v o n s  s i g n é  
a v e c  l u i ,  c e l a  f a i t  p a r t i e  d e s  d o s s i e r s  s u r  l e s q u e l s  j ’ a i  p r i s  m e s  
r e s p o n s a b i l i t é s .  L a  l o g i q u e  e s t  q u e  n o r m a l e m e n t  l a  R é g i o n  n e  d e v r a i t  p a s  
f i n a n c e r ,  m a i s  j ’ a i  p r i s  l a  d é c i s i o n  q u ’ o n  c o f i n a n c e  p o u r  p o u v o i r  s a u v e r  
n o s  l i g n e s .  E h  o u i ,  v o u s  a v e z  r a i s o n ,  l à - d e s s u s  c ’ e s t  u n  é l é m e n t  t r è s  
i m p o r t a n t  d ’ i n v e s t i s s e m e n t .  

 C e l a  é t a n t ,  i l  f a u t  q u ’ o n  s ’ o c c u p e  d e  l ’ A u v e r g n e ,  m a i s  i l  f a u t  
q u e  l ’ o n  s ’ o c c u p e  a u s s i  d e  t o u t  n o t r e  t e r r i t o i r e .  O n  a  r é u s s i  à  a v o i r  c e  
p a c t e  r e l a n c e  p o u r  l ’ A u v e r g n e ,  c ’ e s t  t r è s  p o s i t i f  e t  o n  y  t i e n t  b e a u c o u p .  
M a i s  c e  q u i  m ’ i m p o r t e  c ’ e s t  q u e  l ’ o n  r a i s o n n e  b i e n  à  l ’ é c h e l l e  d e  
l ’ e n s e m b l e  d u  t e r r i t o i r e .  E t  e n c o r e  u n e  f o i s ,  n o r m a l e m e n t  o n  n e  d e v r a i t  
p a s  m e t t r e  u n  e u r o  s u r  l e s  r a i l s .  O n  n e  d e v r a i t  m e t t r e  q u e  s u r  l e s  r a m e s .   

M a i s  j e  l ’ a i  d i t ,  j e  n ’ a i  p a s  à  l ’ e n l e v e r ,  o u i ,  d e  c e  p o i n t  d e  
v u e ,  c e  q u e  J e a n  C A S T E X  n o u s  a  a m e n é  e s t  b i e n  a u - d e l à  d e  c e  q u e  s o n  
p r é d é c e s s e u r  e t  s e s  p r é d é c e s s e u r s  a v a i e n t  m i s  s u r  l e s  l i g n e s ,  y  c o m p r i s  
s o u s  l e  g o u v e r n e m e n t  d e  F r a n ç o i s  H O L L A N D E  o ù  l e  s o u s - i n v e s t i s s e m e n t  
f e r r o v i a i r e  a  é t é  n o t o i r e .   

 P o u r  l e  g r o u p e  M I ,  M a d a m e  B É G U E T  ?  
M m e  B É G U E T . -  A b s t e n t i o n .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
I l  e s t  d o n c  r e j e t é .   
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M m e  M A R C H E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v o u s  a v e z  e n c o r e  
o u b l i é  l e  g r o u p e  R C E S .  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  à  l ’ a m e n d e m e n t  

n °  3 4  q u i  e s t  p r é s e n t é  p a r  M .  D E B U .   
M o n s i e u r  D E B U ,  H D A ,  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  O n  v o u s  é c o u t e .  

N ° 3 4  :  G C - G R S  
P o u r  l e  m a i n t i e n  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  a c t i v i t é s  i n d u s t r i e l l e s  d u  s i t e  d e  G e n e r a l  E l e c t r i c  G R I D  S o l u t i o n s  S a s  d e  V i l l e u r b a n n e  

M .  D E B U . -  M e r c i .   
C ’ e s t  p o u r  v o u s  p r é s e n t e r  u n  v œ u  q u i  a  p a r  a i l l e u r s  é t é  

p r é s e n t é  a u  C o n s e i l  m u n i c i p a l  d e  V i l l e u r b a n n e  e t  à  l a  M é t r o p o l e  d e  L y o n ,  
a d o p t é  à  l ’ u n a n i m i t é  d ’ a i l l e u r s  j e  l e  p r é c i s e ,  s u r  G e n e r a l  E l e c t r i c .   

C i n q  a n s  a p r è s  a v o i r  a c h e t é  l e s  a c t i v i t é s  é n e r g i e  d ’ A l s t o m ,  
G e n e r a l  E l e c t r i c  p o u r s u i t  m é t h o d i q u e m e n t  l a  d e s t r u c t i o n  d e  l ’ a c t i v i t é .  
C e t t e  é n i è m e  r e s t r u c t u r a t i o n  v i s e  p a r t i c u l i è r e m e n t  l e s  b r a n c h e s  h y d r o ,  
c ’ e s t - à - d i r e  l a  f a b r i c a t i o n  d e s  t u r b i n e s  e t  a l t e r n a t e u r s  p o u r  l e s  b a r r a g e s  
h y d r o é l e c t r i q u e s ,  q u i  e s t  u n  s u j e t  a s s e z  s e n s i b l e  d a n s  n o t r e  r é g i o n ,  a i n s i  
q u e  l e  G r i d ,  c ’ e s t - à - d i r e  l e s  é q u i p e m e n t s  p o u r  l e  r é s e a u  d e  t r a n s p o r t  
d ’ é l e c t r i c i t é .   

L a  p r o m e s s e  d e  G e n e r a l  E l e c t r i c  é t a i t  d e  c r é e r  e n  t r o i s  a n s  1  
0 0 0  e m p l o i s  e n  F r a n c e ,  e t  c e t t e  p r o m e s s e  e s t  é v i d e m m e n t  p a s s é e  a u x  
o u b l i e t t e s .  E t  a u  m é p r i s  d e  s e s  e n g a g e m e n t s ,  a p r è s  u n e  s a i g n é e  
a n n o n c é e  i l  y  a  u n  a n  s u r  l e  s i t e  d e  B e l f o r t  c ’ e s t  a u j o u r d ’ h u i  a u  t o u r  d e  l a  
R é g i o n  l y o n n a i s e  d ’ ê t r e  l e  p l u s  t o u c h é e  a p r è s  l ’ a n n o n c e  d ’ u n  p l a n  
m e n a ç a n t  6 2 0  p o s t e s  e n  F r a n c e ,  s o i t  p r è s  d e  3 0  %  d e  s e s  e f f e c t i f s ,  e t  q u i  
t o u c h e r o n t  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  s i t e s  d e  V i l l e u r b a n n e  e t  d e  S a i n t - P r i e s t .   

A u  t r a v e r s  c e  v a s t e  p l a n  d e  r e s t r u c t u r a t i o n  G e n e r a l  E l e c t r i c  
s ’ a p p r ê t e  à  d é l o c a l i s e r  t o u t  o u  p a r t i e  d e  l a  p r o d u c t i o n  e t  d e  l ’ i n g é n i e r i e  
d e s  d i s j o n c t e u r s  h a u t e  t e n s i o n  v e r s  l ’ I t a l i e ,  l a  C h i n e  e t  l ’ I n d e .  G e n e r a l  
E l e c t r i c  d i l a p i d e  e t  b r a d e  a i n s i  p a s  m o i n s  d e  1 1 2  a n s  d e  s a v o i r - f a i r e  
i n d u s t r i e l  p a t i e m m e n t  c o n s t r u i t .   

R a p p e l o n s  q u e  l ’ u s i n e  d e  V i l l e u r b a n n e  e s t  l a  b r a n c h e  é n e r g i e  
r e n o u v e l a b l e  d e  G e n e r a l  E l e c t r i c .  E l l e  c o n ç o i t  e t  p r o d u i t  t o u s  l e s  
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c o m p o s a n t s  n é c e s s a i r e s  a u  d é v e l o p p e m e n t  d e s  r é s e a u x  é l e c t r i q u e s ,  
n o t a m m e n t  d e s  d i s j o n c t e u r s  h a u t e  t e n s i o n .  E l l e  l e s  c o n ç o i t  d e s  A  à  Z ,  d e  
l a  r e c h e r c h e  j u s q u ’ à  l a  v e n t e .   

R a p p e l o n s  é g a l e m e n t  q u e  d e  n o m b r e u s e s  e n t r e p r i s e s  s o u s -
t r a i t a n t e s  v o i e n t  l e u r  a v e n i r  a i n s i  m e n a c é  s u r  n o t r e  r é g i o n .   

P a r  a i l l e u r s ,  d e p u i s  l e  r a c h a t  d ’ A l s t o m  e n  2 0 1 5  d e  n o m b r e u s e s  
s u b v e n t i o n s  d e  l a  p a r t  d e s  d i f f é r e n t e s  c o l l e c t i v i t é s ,  d e  l ’ É t a t  j u s q u ’ à  l a  
M é t r o p o l e ,  à  t r a v e r s  s o i t  l e  C I C R  s o i t  l e  C I C E ,  m a i s  é g a l e m e n t  1 0  M €  d e  
l a  R é g i o n ,  4  M €  d e  l a  M é t r o p o l e ,  o n t  é t é  v e r s é s  à  c e t t e  s o c i é t é .  O n  s e  
r e n d  c o m p t e  q u e  l ’ a r g e n t  p u b l i c  f r a n ç a i s  f i n a n c e  l a  r e c h e r c h e  e t  l e  
d é v e l o p p e m e n t ,  t a n d i s  q u e  G e n e r a l  E l e c t r i c  d é p o s e  l e s  b r e v e t s  e n  S u i s s e  
o u  a u x  É t a t s - U n i s .  

C e t t e  d e s t r u c t i o n  p r o g r e s s i v e  d e s  o u t i l s  d e  p r o d u c t i o n  e t  d u  
s a v o i r - f a i r e  m e n a c e  d i r e c t e m e n t  n o t r e  c a p a c i t é  à  r e l e v e r  l e s  d é f i s  d e  l a  
t r a n s i t i o n  é n e r g é t i q u e  e t  d e  l a  l u t t e  c o n t r e  l e  r é c h a u f f e m e n t  c l i m a t i q u e .  À  
l ’ h e u r e  d e  l ’ h y p e r  d é p e n s e  a u  s y s t è m e  p r o d u c t i f  m o n d i a l i s é ,  e l l e  p o s e  l a  
q u e s t i o n  d e  n o t r e  a u t o n o m i e  e t  d e  n o t r e  i n d é p e n d a n c e  s t r a t é g i q u e  d a n s  
c e s  s e c t e u r s  q u i  s o n t  h a u t e m e n t  i m p o r t a n t s  p o u r  n o u s .  

P l u s  q u e  j a m a i s  i l  n o u s  f a u t  a n c r e r  l ’ é c o n o m i e  d a n s  n o s  
t e r r i t o i r e s .  L a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  d o i t  ê t r e  l ’ o c c a s i o n  d ’ u n e  
r e c o n v e r s i o n  m a s s i v e  d e  l ’ é c o n o m i e  p e r m e t t a n t  l a  c r é a t i o n  d e  m i l l i e r s  
d ’ e m p l o i s .  C e l a  d o i t  s e  f a i r e  e n  p l a n i f i a n t  e t  e n  d é v e l o p p a n t  u n e  s t r a t é g i e  
i n d u s t r i e l l e  b a s é e  s u r  l ’ h u m a i n ,  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e t  é v i d e m m e n t  
u n e  p o l i t i q u e  i n d u s t r i e l l e  à  l o n g  t e r m e .  

C ’ e s t  p o u r q u o i  j ’ e s p è r e  q u ’ à  l ’ i m a g e  d e  c e  q u i  s ’ e s t  f a i t  à  l a  
M é t r o p o l e  l a  s e m a i n e  d e r n i è r e  l ’ e n s e m b l e  d e s  g r o u p e s  p o l i t i q u e s  
v o u d r o n t  b i e n  a d o p t e r  c e  v œ u  q u i  i n t e r p e l l e  l ’ É t a t  q u a n t  à  s e s  
r e s p o n s a b i l i t é s  s u r  l a  q u e s t i o n .   

M e r c i  b e a u c o u p .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
J e  v a i s  e s s a y e r  M o n s i e u r  D E B U  d e  m e t t r e  u n  p e u  d e  c l a r t é  e t  

d e  c o n t e x t e  e n  e s s a y a n t  d e  p o s e r  l e s  c h o s e s  e t  d e  l e s  r e m e t t r e  d a n s  l a  
b o n n e  d i r e c t i o n .   



 

 

327

L a  p r e m i è r e  c h o s e ,  p a r c e  q u ’ h i e r  q u e l q u e s  a l l u s i o n s  o n t  é t é  
f a i t e s  p a r  l e  g r o u p e  R C E S  s u r  l e s  f i n a n c e m e n t s  q u i  a u r a i e n t  é t é  f a i t s  p a r  
l a  R é g i o n  à  G e n e r a l  E l e c t r i c .  L à  i l  f a u t  q u e  l ’ o n  s o i t  b i e n  p r é c i s .   

C e  à  q u o i  i l  é t a i t  f a i t  a l l u s i o n  h i e r  c ’ é t a i t  l e  p r o j e t  S u p e r G r i d .  
C e  p r o j e t  a  é t é  a d o p t é  p a r  m o n  p r é d é c e s s e u r  a v e c  l a  p r é c é d e n t e  
m a j o r i t é .  I l  c o n s i s t e  e f f e c t i v e m e n t  à  a f f e c t e r  e n t r e  l ’ É t a t  e t  l a  R é g i o n  1 0  
M € ,  s o m m e  c o n s i d é r a b l e  v o t é e  à  l ’ é p o q u e  p a r  l a  p r é c é d e n t e  m a j o r i t é ,  
p o u r  u n  c o n s o r t i u m  S u p e r G r i d  d a n s  l e q u e l  G e n e r a l  E l e c t r i c  e s t  
a c t i o n n a i r e  à  2 5  % .  C e  n ’ e s t  d o n c  p a s  u n e  d é c i s i o n  q u e  n o u s  a v o n s  p r i s e ,  
c ’ e s t  u n e  d é c i s i o n  q u i  a  é t é  p r i s e  p a r  n o s  p r é d é c e s s e u r s  e t  q u i  n ’ e s t  p a s ,  
s i  o n  e s t  t r è s  p r é c i s ,  l i é e  d i r e c t e m e n t  à  G e n e r a l  E l e c t r i c  n i  a u x  d é c i s i o n s  
d ’ e m p l o i  q u e  p r e n d  e n  c e  m o m e n t  G e n e r a l  E l e c t r i c .   

N o u s  s o m m e s  d o n c  f a c e  à  c e t t e  q u e s t i o n  q u i  e s t  q u e  l ’ o n  a  
f i n a n c é  u n  p r o j e t  d a n s  l e q u e l  G e n e r a l  E l e c t r i c  e s t  p a r t i e  p r e n a n t e ,  e t  o n  
n e  p e u t  q u e  c o n s t a t e r  q u e  G e n e r a l  E l e c t r i c  n e  s e  c o m p o r t e  p a s  b i e n  v i s -
à - v i s  d e  n o t r e  t e r r i t o i r e .   

P e r s o n n e l l e m e n t ,  v o u s  l e  s a v e z ,  j e  n ’ a i m e  p a s  b e a u c o u p  
q u a n d  o n  a f f e c t e  d e s  s o m m e s  a u s s i  i m p o r t a n t e s  à  d e s  t r è s  g r a n d s  
g r o u p e s .  J e  c o n s i d è r e  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  n o t r e  t r a v a i l ,  j e  n ’ a i m e  p a s  
t e l l e m e n t  l e  f o n c t i o n n e m e n t  d e  c e s  g r a n d s  g r o u p e s  e n  v e r s i o n  c h a s s e u r s  
d e  p r i m e s  q u i  v o n t  d ’ u n  t e r r i t o i r e  à  l ’ a u t r e  e n  f o n c t i o n  d u  p l u s  o f f r a n t .  J e  
c o n s i d è r e  q u e  c e  n ’ e s t  j a m a i s  u n e  a p p r o c h e  d a n s  l a q u e l l e  j ’ e n c o u r a g e  
m e s  é q u i p e s  à  a l l e r .  I l  f a u t  p a r f o i s  l e  f a i r e ,  m a i s  p e r s o n n e l l e m e n t  j e  
p r é f è r e  q u a n d  o n  i n v e s t i t  s u r  n o t r e  t i s s u  d ’ e n t r e p r i s e s  f a m i l i a l e s  s u r  
n o t r e  t e r r i t o i r e ,  q u i  s o u v e n t  o n t  u n e  l o g i q u e  d ’ i n v e s t i s s e m e n t  s u r  l a  d u r é e  
b i e n  p l u s  e n r a c i n é e .   

M a i n t e n a n t ,  j e  p o u r r a i s  v o u s  r é p o n d r e  e n  v o u s  d i s a n t  
«  c i r c u l e z  i l  n ’ y  a  r i e n  à  v o i r ,  l e  f i n a n c e m e n t  d e  S u p e r G r i d  n ’ e s t  p a s  
d i r e c t e m e n t  l i é  a u x  d é c i s i o n s  d ’ e m p l o i  d e  G e n e r a l  E l e c t r i c  » .  C e  n ’ e s t  
p a s  c e  q u e  j e  v a i s  f a i r e  c a r  j e  c o n s i d è r e  q u e  c e  q u e  f a i t  G e n e r a l  E l e c t r i c  
e s t  c h o q u a n t ,  e t  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  p a s  p a s s e r  à  c ô t é  d u  f a i t  q u e ,  m ê m e  s i  
c e  s o n t  d e s  d é c i s i o n s  q u i  o n t  é t é  p r i s e s  p a r  m e s  p r é d é c e s s e u r s ,  a f f e c t e r  
d e s  s o m m e s  a u s s i  c o n s i d é r a b l e s  à  G e n e r a l  E l e c t r i c  n ’ e s t  p a s  a n o d i n .  

D a n s  l e s  v e r s e m e n t s  q u i  r e s t e n t  à  f a i r e  i l  y  a  1  M €  q u i  
p e u v e n t  ê t r e  p o t e n t i e l l e m e n t  a p p e l é s  d e  l a  p a r t  d e  l a  R é g i o n  s u r  l e  
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f i n a n c e m e n t  d e  S u p e r G r i d .  J e  p r o p o s e  q u e  n o u s  l e s  s u s p e n d i o n s  e t  q u ’ i l  
n ’ y  a i t  p a s  d e  v e r s e m e n t  a v a n t  q u ’ u n e  c l a r i f i c a t i o n  s o i t  f a i t e  s u r  c e  q u e  
f a i t  G e n e r a l  E l e c t r i c  e t  s o n  p o s i t i o n n e m e n t .   

E n  a t t e n d a n t  j e  s u i s  t o u t  à  f a i t  d ’ a c c o r d  p o u r  q u e  n o u s  
p u i s s i o n s  a d o p t e r  c e  v œ u  à  l ’ u n a n i m i t é ,  e t  q u e  n o u s  m a r q u i o n s  a i n s i  
n o t r e  t r a v a i l  c o m m u n  s u r  c e t t e  q u e s t i o n ,  c a r  l e  c o m p o r t e m e n t  d ’ u n  g r o u p e  
c o m m e  c e l u i - c i  n ’ e s t  p a s  t o l é r a b l e .   

J e  v a i s  l e  m e t t r e  a u  v o t e  e n  p a s s a n t  l e s  g r o u p e s  l e s  u n s  a p r è s  
l e s  a u t r e s .   

M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o t o n s  p o u r  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  p o u r  é g a l e m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L e  g r o u p e  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  D E S I E S  ?  
M .  D E S I E S . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  :  e n  a j o u t a n t  u n e  

a c t i o n  e n  j u s t i c e  c o n t r e  l e s  F r a n ç a i s  q u i  o n t  v e n d u ,  y  c o m p r i s  a u  
g o u v e r n e m e n t ,  A l s t o m  à  G e n e r a l  E l e c t r i c .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  M A R C H E . -  A v e c  j u s t e  u n e  p e t i t e  i n t e r v e n t i o n  p a r  r a p p o r t  

à  l ’ i n t e r p e l l a t i o n  d ’ h i e r .   
C ’ e s t  t r è s  b i e n  q u e  l a  R é g i o n  b l o q u e  l e  f o n d s  p a r c e  q u ’ i l  e s t  à  

b l o q u e r .  M o i ,  c e  q u e  j e  d e m a n d a i s ,  c ’ e s t  q u e  l ’ a r g e n t  s o i t  r e n d u ,  q u e  c e l a  
a i t  é t é  d é p e n s é  p a r  c e t t e  m a n d a t u r e  o u  p a r  l a  m a n d a t u r e  p r é c é d e n t e ,  
p u i s q u e  l ’ a r g e n t  a  t o u t  d e  m ê m e  é t é  d é p e n s é .  J e  s u i s  s a t i s f a i t e  q u e  l a  
R é g i o n  v o t e  c e  v œ u  a p r è s  c e l u i  d e  l a  M é t r o p o l e  e t  d e  l a  M a i r i e  d e  
V i l l e u r b a n n e  d e  c e t t e  s e m a i n e ,  p a r c e  q u e  l à  n o u s  s o m m e s  f a c e  à  u n  
p i l l a g e  e t  f a c e  à  d e s  p a t r o n s  q u i  n e  r e s p e c t e r o n t  a u c u n  e n g a g e m e n t .  
C ’ e s t  d o n c  à  n o u s  p o l i t i q u e s  d e  p r e n d r e  l a  c h o s e .   

E t  j e  p e n s e  q u e  l a  q u e s t i o n  d e  n a t i o n a l i s a t i o n  p o u r  r e m e t t r e  
c e  f l e u r o n  à  f l o t  a v e c  l a  c o m p é t e n c e  d e s  s a l a r i é s  q u i  e s t  n u m é r o  u n  
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m o n d i a l ,  p a r c e  q u e  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s ,  a p r è s  l e s  t u r b i n e s  
h y d r a u l i q u e s  d e  G r e n o b l e  n o u s  a v o n s  e u  l e s  t u r b i n e s  à  g a z  d e  B e l f o r t ,  e t  
n o u s  a v o n s  m a i n t e n a n t  l e s  d i s j o n c t e u r s .  I l  f a u t  à  u n  c e r t a i n  m o m e n t  
s a v o i r  d i r e  à  c e s  p a t r o n s  q u ’ i l s  s o n t  c o m m e  d e s  v o y o u s .  Ç a  s u f f i t .   

E t  a u s s i ,  M o n s i e u r  W A U Q U I E Z ,  l ’ i n t e r s y n d i c a l e  C F D T ,  C F E -
C G C ,  C G T  v o u s  a  e n v o y é  u n e  d e m a n d e  d e  c o u r r i e r .  J e  v o u s  p o s e  l a  
q u e s t i o n ,  a l l e z - v o u s  l e s  r e n c o n t r e r  t r è s  p r o c h a i n e m e n t  ?  P a r c e  q u e  j e  
p e n s e  q u ’ i l  n e  s e r a i t  p a s  m a l  q u e  l a  R é g i o n  s o i t  a u s s i  a u x  c ô t é s  d e  c e s  
s a l a r i é s  q u i  s e  b a t t e n t ,  c a r  c e  n ’ e s t  q u e  g r â c e  à  e u x  q u e  n o u s  a r r i v e r o n s  
à  s a u v e r  n o t r e  s a v o i r - f a i r e  i n d u s t r i e l ,  e t  c e s  e m p l o i s  ô  c o m b i e n  c r u c i a u x .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
J e  v a i s  é v i d e m m e n t  r e g a r d e r  c e l a  a v e c  b e a u c o u p  d ’ a t t e n t i o n .   
P a r  a i l l e u r s ,  s i  j a m a i s  o n  d o i t  o p é r e r  d e s  r e s t i t u t i o n s  o u  d e s  

d e m a n d e s  d e  r e m b o u r s e m e n t s  d e  s o m m e s ,  j e  n ’ a u r a i  a u c u n e  h é s i t a t i o n  e n  
l a  m a t i è r e .   

P o u r  l e  g r o u p e  H D A  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  P o u r ,  b i e n  é v i d e m m e n t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P o u r  l e  g r o u p e  L R E M ,  M a d a m e  M E Y N I E R -

M I L L E F E R T  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r  M o n s i e u r  l e  

P r é s i d e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
P o u r  l e  g r o u p e  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .  M e r c i  b e a u c o u p .   
I l  e s t  a d o p t é .   
J e  v o u s  r e m e r c i e  t o u s  d e  c e  t r a v a i l  e n  c o m m u n .  
 
J u s t e  p o u r  q u e  j e  p u i s s e  v é r i f i e r .  L e s  v œ u  3 7  e t  3 8 ,  q u i  s o n t  

s u r  l a  q u e s t i o n  d e  A r t s a k h  e t  d e  l ’ A r m é n i e ,  p u i s - j e  c o n s i d é r e r  q u e  
l ’ a d o p t i o n  d e  n o t r e  d i s p o s i t i f  d o n t  v o u s  n e  d e v i e z  p a s  a v o i r  c o n n a i s s a n c e  
a u  m o m e n t  o ù  v o u s  a v e z  d é p o s é ,  r e m p l i t  l e  s u j e t  ?   
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M o n s i e u r  C H A M P E L ,  M o n s i e u r  D E S I E S  ?  
M .  C H A M P E L . -  O u i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  s o u h a i t o n s  

m a i n t e n i r  n o t r e  v œ u  p u i s q u ’ i l  p o r t e  s u r  u n  a u t r e  s u j e t .   
M .  L E  P R É S I D E N T . -  P a r f a i t .   
O n  p a s s e  a u  v œ u  n °  3 5 ,  a u q u e l  j ’ a t t a c h e  b e a u c o u p  

d ’ i m p o r t a n c e .  E n  r e v a n c h e  j e  n e  s a i s  p a s  q u i  l e  p r é s e n t e .  
M m e  C U K I E R M A N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  v u  q u e  n o u s  a v o n s  

u n  v œ u  q u a s i m e n t  e n  c o m m u n  e n t r e  v o t r e  m a j o r i t é  e t  v o t r e  g r o u p e ,  p e u t -
ê t r e  p o u r r i o n s - n o u s  a v o i r  u n e  d i s c u s s i o n  c o m m u n e  s u r  l e s  d e u x  v œ u x .   

M .  L E  P R É S I D E N T . -  V o u s  a v e z  p a r f a i t e m e n t  r a i s o n .  T r è s  
b o n n e  s u g g e s t i o n .  M e r c i  M a d a m e  C U K I E R M A N .  

 
•  N ° 3 5  :  L D ,  L R - D V D - S C  F e r m e t u r e  d e  l ’ u s i n e  C e r d i a  d e  R o u s s i l l o n  :  r e l o c a l i s o n s  l a  p r o d u c t i o n  d e  p a r a c é t a m o l  e n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  
•  N ° 3 6  :  G C - G R S  R e l o c a l i s a t i o n  d e  l a  p r o d u c t i o n  d e  p a r a c é t a m o l  s u r  l a  p l a t e f o r m e  c h i m i q u e  d e  R o u s s i l l o n  -  3 8  

  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  Q u i  p r é s e n t e  n o t r e  v œ u  ?   
C ’ e s t  M .  V E R C H È R E  ?  
O n  v a  l a i s s e r  c o m m e n c e r  M .  V O I R ,  e t  e n s u i t e  j e  d e m a n d e r a i  à  

M .  V E R C H È R E  d e  l e  p r é s e n t e r .  
M .  V O I R . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  a u  d é b u t  d e  l a  p h a s e  a i g ü e ,  

l ’ é t a b l i s s e m e n t  C H U  d e  G r e n o b l e  s ’ e s t  r e t r o u v é  e n  p é n u r i e  d e  m a t é r i e l  d e  
p r o t e c t i o n ,  m a s q u e s ,  g a n t s ,  g e l  h y d r o a l c o o l i q u e ,  e t  c e  n ’ é t a i t  b i e n  s û r  
p a s  l e  s e u l  é t a b l i s s e m e n t .   

L a  c r i s e  d e  l a  C o v i d - 1 9  a u  p r i n t e m p s  d e r n i e r  a  m i s  l e s  
p r o j e c t e u r s  s u r  l ’ e x t r ê m e  d é p e n d a n c e  d e  l a  F r a n c e  e t  c e l l e  d e  l ’ E u r o p e  
t o u t  e n t i è r e  à  l ’ é g a r d  d e  l ’ A s i e ,  I n d e  e t  C h i n e  p o u r  l a  f o u r n i t u r e  d e  
p r i n c i p e s  a c t i f s  e t  d e  m é d i c a m e n t s  e s s e n t i e l s  e t  s t r a t é g i q u e s  c o m m e  l ’ e s t  
l e  p a r a c é t a m o l .  P l u s  d e  5 0 0  m i l l i o n s  d e  b o î t e s  v e n d u e s  e t  p r e s c r i t e s  e n  
F r a n c e  c h a q u e  a n n é e .  

A f i n  d ’ é v i t e r  d ’ é v e n t u e l l e s  p é n u r i e s  d ’ a p p r o v i s i o n n e m e n t  à  
l ’ a v e n i r ,  e t  a s s u r e r  u n e  s o u v e r a i n e t é  s a n i t a i r e  à  n o t r e  p a y s ,  l e  P r é s i d e n t  
d e  l a  R é p u b l i q u e  a  a n n o n c é  l e  1 8  j u i n  d e r n i e r ,  l o r s  d e  s o n  d é p l a c e m e n t  
c h e z  S a n o f i ,  u n e  e n v e l o p p e  d e  2 0 0  M €  p o u r  f i n a n c e r  l a  r e l o c a l i s a t i o n  
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d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  d e  p r o d u c t i o n  d e  m é d i c a m e n t s  e n  F r a n c e .  L ’ o b j e c t i f  
f i x a i t  n o t a m m e n t  d e  c o n t r ô l e r  s u r  l e  t e r r i t o i r e  n a t i o n a l  l a  p a r t i e  f i n a l e  d e  
l a  c h a î n e  d e  p r o d u c t i o n  d u  p a r a c é t a m o l  d ’ i c i  à  t r o i s  a n s .   

L ’ e x i s t e n c e  d e  l a  p l a t e f o r m e  c h i m i q u e  d e  R o u s s i l l o n  d a n s  
n o t r e  R é g i o n  r e p r é s e n t e  d a n s  c e  c o n t e x t e  u n e  o p p o r t u n i t é  h i s t o r i q u e  e t  
u n i q u e  d e  r e l o c a l i s a t i o n  d e  l ’ e n s e m b l e  d e  l a  p r o d u c t i o n  d e  l a  m a t i è r e  
a c t i v e  d u  p a r a c é t a m o l  à  l ’ e n d r o i t - m ê m e  o ù  c e l l e - c i  a  é t é  a r r ê t é e  i l  y  a  u n  
p e u  p l u s  d e  1 0  a n s  p a r  l ’ e n t r e p r i s e  R h o d i a  p o u r  d e s  r a i s o n s  d e  r e n t a b i l i t é  
f i n a n c i è r e .  

C e t t e  p l a t e f o r m e  f a i t  p a r t i e  d e s  p l u s  c o m p é t i t i v e s  d ’ E u r o p e ,  e t  
c o n c e n t r e  a u j o u r d ’ h u i  u n  g r a n d  n o m b r e  d ’ a c t i v i t é s  o r g a n i s é e s  a u t o u r  d ’ u n  
g r o u p e m e n t  d ’ i n t é r ê t  é c o n o m i q u e  q u i  a  r e n f o r c é  s e s  c o m p é t e n c e s  c e s  
d e r n i è r e s  a n n é e s  a u t o u r  d e  l a  m a î t r i s e  d e s  p r o c é d é s  c h i m i q u e s  e t  d e  
q u a l i t é  p h a r m a c e u t i q u e .  E l l e  d i s p o s e  é g a l e m e n t  d ’ u n e  a u t r e  a c t i v i t é  
é t r o i t e m e n t  l i é e  a u  d o m a i n e  p h a r m a c e u t i q u e ,  à  s a v o i r  l a  p l u s  c o m p é t i t i v e  
u n i t é  d e  p r o d u c t i o n  d ’ a c i d e  s a l i c y l i q u e  a u  m o n d e .  O n  a u r a i t  a i n s i  l a  
p r o d u c t i o n  d e s  d e u x  p r i n c i p a u x  a n t a l g i q u e s  a p y r é t i q u e s  d e  b a s e .  P o u r  
p r o d u c t i o n  d ’ a c i d e  s a l i c y l i q u e ,  c ’ e s t  p a r m i  l e s  r a r e s  à  p o u v o i r  p r o d u i r e  u n  
g r a d e  p h a r m a  d e  h a u t e  p u r e t é .  C e t t e  u n i t é  q u i  a l i m e n t e  n o t a m m e n t  l e  s i t e  
d e  S a i n t - F o n s  p o u r r a i t  p r o d u i r e  l ’ a s p i r i n e ,  m a i s  a u s s i  l e  s i t e  d e  B A N G O U  
e n  T h a ï l a n d e ,  g é r é  p a r  l e  g r o u p e  S e q e n s .  

M a l g r é  c e t  é c o s y s t è m e  f a v o r a b l e  l ’ e n t r e p r i s e  C e r d i a  e t  s o n  
a c t i o n n a i r e  a m é r i c a i n  B l a c k s t o n e ,  e x - R h o d i a ,  o n t  a n n o n c é  a u  m o i s  d e  j u i n  
d e r n i e r  l a  f e r m e t u r e  d e  l ’ u n i t é  d e  p r o d u c t i o n  d ’ a c é t a t e  d e  c e l l u l o s e ,  
m a r c h é  d e  f i l t r e s  à  c i g a r e t t e s ,  s i t u é e  à  R o u s s i l l o n ,  e n t r a î n a n t  l a  
s u p p r e s s i o n  d e  1 2 9  e m p l o i s  i n d u s t r i e l s  q u a l i f i é s ,  e t  u n  r i s q u e  d ’ e f f e t  d e  
c o n t a g i o n  s u r  l e s  e f f e c t i f s  d u  G I E .   

L a  p e r s p e c t i v e  d e  l ’ a r r i v é e  d ’ i c i  t r o i s  a n s  d ’ u n e  n o u v e l l e  
f a b r i c a t i o n  d e  p a r a c é t a m o l  s u r  l a  p l a t e f o r m e  p o u r r a i t  p e r m e t t r e  d e  g é r e r  
d a n s  l e  t e m p s  e t  d a n s  l ’ i n t é r ê t  c o m m u n  l e  m a i n t i e n  d e  c e s  e m p l o i s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
M o n s i e u r  N E U D E R ,  p o u r  l e  v œ u  n °  3 5 .  
M .  N E U D E R . -  C o m m e  l e  d i s a i t  P a t r i c e  V O I R ,  e t  e f f e c t i v e m e n t  

c e  s o n t  d e s  q u e s t i o n s  d e  s o u v e r a i n e t é  s a n i t a i r e  p o u r  n o t r e  R é g i o n ,  l a  
R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  e s t  i n t e r v e n u e  d a n s  c e  c a d r e  a u p r è s  d e  
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d i f f é r e n t s  p a r l e m e n t a i r e s  l o c a l e m e n t ,  a u  n i v e a u  d e  l a  P r é s i d e n t e  d e  
l ’ i n t e r c o m m u n a l i t é ,  S y l v i e  D É Z A R N A U D .  J ’ a i  e n c o r e  v u ,  p a s  p l u s  t a r d  q u e  
c e  m a t i n  l e  p a t r o n  d e  l a  p l a t e f o r m e  O S I R I S ,  p u i s q u e  g l o b a l e m e n t  l e  
d é p a r t  d e  c e  g r o u p e  d é s t a b i l i s e  é g a l e m e n t  l a  p l a t e f o r m e  c h i m i q u e  
O S I R I S .   

D o n c ,  n a t u r e l l e m e n t ,  l ’ i d é e  d u  v œ u  q u e  n o u s  p r é s e n t o n s  a u  
n o m  d u  g r o u p e  d e s  D é m o c r a t e s  e t  d e s  R é p u b l i c a i n s  v a  d a n s  l e  s e n s  d e  
l ’ i n t e r v e n t i o n  d e  M .  V O I R .  C ’ e s t  n a t u r e l l e m e n t  d ’ a s s u r e r  l a  s o u v e r a i n e t é  
s a n i t a i r e  d e  n o t r e  R é g i o n ,  e t  p a r - d e l à  d u  p a y s ,  d e  p o u v o i r  r é i n s t a l l e r  
c e t t e  p r o d u c t i o n  d e  p a r a c é t a m o l .  C ’ e s t  l e  s e n s  d u  v œ u  q u i  e s t  p r é s e n t é .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M o n s i e u r  N E U D E R .  
C ’ e s t  u n  s u j e t  s u r  l e q u e l  v o u s  m ’ a v e z  a l e r t é  t r è s  t ô t ,  q u i  f a i t  

p a r t i e  d e  n o s  d é f i s  e t  d e  c e  q u e  l ’ o n  s e  f i x e  p o u r  l a  s o r t i e  d e  c r i s e ,  
a r r i v e r  à  p o u v o i r  r é o b t e n i r  d e  l a  p r o d u c t i o n  d e  p a r a c é t a m o l  s u r  n o t r e  
t e r r i t o i r e .  C ’ e s t  t o u t  d e  m ê m e  f o u  d e  s e  d i r e  q u e  l ’ o n  a  p o u s s é  l a  
d é l o c a l i s a t i o n  j u s q u ’ à  l a  f o l i e  d e  n e  p l u s  a v o i r  d e  p a r a c é t a m o l  d a n s  n o t r e  
t e r r i t o i r e .  J ’ a i  b o n  e s p o i r  d ’ a v o i r  u n  d o s s i e r  q u i  p u i s s e  a b o u t i r .  I l  f a u d r a  
q u e  l ’ o n  v o i e  s i  c ’ e s t  s u r  R o u s s i l l o n  o u  n o n ,  m e t  o n  d e v r a i t  p o u v o i r  y  
a r r i v e r .   

A v e c  v o t r e  a c c o r d  e t  l ’ a c c o r d  d u  g r o u p e  H D A ,  n o u s  p o u v o n s  
d o n c  c o n s i d é r e r  q u e  j e  m e t s  u n i q u e m e n t  a u  v o t e  l e  v œ u  3 5 ,  s a c h a n t  q u e  
l e s  v œ u x  3 6  e t  3 5  s o n t  c o m m u n s  ?  

E t  n o u s  a u r o n s  l e  m ê m e  s u j e t  p o u r  l e s  v œ u x  3 7  e t  3 8  s i  v o u s  
ê t e s  d ’ a c c o r d .   

M e r c i  b e a u c o u p  d e  v o t r e  a c c e p t a t i o n .  M e r c i  a u s s i  M o n s i e u r  
V O I R  d e  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  q u i  é t a i t  t r è s  p r é c i s e .  O n  v o i t  q u e  v o u s  
m a î t r i s e z  p a r f a i t e m e n t  c e  s u j e t  i m p o r t a n t  p o u r  n o u s .  E t  l ’ a v e n i r  d e  c e t t e  
p l a t e f o r m e  d u  R o u s s i l l o n  é t a i t  i m p o r t a n t .   

M m e  C U K I E R M A N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j u s t e  p o u r  
c o n f i r m e r .  V o u s  m e  p o s e z  u n e  q u e s t i o n ,  j e  v a i s  p e u t - ê t r e  v o u s  r é p o n d r e .  

P o u r  v o u s  d i r e  q u e  b i e n  é v i d e m m e n t  n o u s  r e t i r o n s  n o t r e  v œ u  
a u  p r o f i t  d u  v ô t r e .  J e  c r o i s  q u e  n o u s  v e n o n s  d ’ a v o i r  u n  é c h a n g e  q u i  a  s u  
f a i r e  l a  d é m o n s t r a t i o n  q u e  l ’ e n j e u  c o l l e c t i f  p o u r  n o t r e  R é g i o n  é t a i t  b i e n  l a  
r é i n d u s t r i a l i s a t i o n  e t  l a  p é r e n n i s a t i o n  d ’ u n  s i t e  i n d u s t r i e l  d a n s  l a  v a l l é e  
d e  R o u s s i l l o n .  N o u s  a v o n s  f i n a l e m e n t  à  r e l e v e r  u n  d é f i  c o m m u n ,  v o u s  
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c o m m e  n o u s ,  m a i s  p l u s  l a r g e m e n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  s a l a r i é s  e t  d e s  é l u s  d e  
c e  s e c t e u r  d e  R o u s s i l l o n  s u r  c o m m e n t  e s t - c e  q u e  l ’ o n  a c c o m p a g n e  l a  
r e c o n v e r s i o n  d e  c e s  s a l a r i é s  d e  c e s  s i t e s  i n d u s t r i e l s  q u i  p e u v e n t  p a s s e r  
d ’ u n e  p r o d u c t i o n  à  u n e  a u t r e  p o u r  p é r e n n i s e r  l ’ e m p l o i  d a n s  c e  s e c t e u r  q u i  
e s t  l a  v a l l é e  d e  l a  c h i m i e  p l u s  l a r g e m e n t .   

N o u s  r e t i r o n s  d o n c  n o t r e  v œ u  à  v o t r e  p r o f i t  s a n s  a u c u n  s o u c i .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .  
E t  m e r c i  d e  l a  v i g i l a n c e  d e  v o t r e  g r o u p e  s u r  c e s  s u j e t s  d e  

d é f e n s e  i n d u s t r i e l l e  t r è s  i m p o r t a n t s  p o u r  l ’ a v e n i r  d e  n o t r e  r é g i o n .   
J e  m e t s  d o n c  a u  v o t e  l e  v œ u  3 5  a v e c  u n  a v i s  f a v o r a b l e .  M .  

V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e  g r o u p e  L R - D V D - S C  

v o t e  p o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  M o n s i e u r  C H A M P E L  ?  
M .  C H A M P E L . -  L e  g r o u p e  L e s  d é m o c r a t e s  v o t e  p o u r  c e  v œ u .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  R N  ?  
M .  D E S I E S . -  P o u r .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  L e  g r o u p e  R C E S  ?  
M m e  M A R C H E . -  P o u r  é v i d e m m e n t ,  e t  a u s s i  u n e  v i g i l a n c e  

p u i s q u e  n o u s  a v o n s  e u  a u s s i  l e  c a s  d e  P h a r m a  r é c e m m e n t .  I l  f a u d r a  a u s s i  
v o i r  p a r  r a p p o r t  a u x  d o n n e u r s  d ’ o r d r e ,  p a r c e  q u e  d e s  e n t r e p r i s e s  c o m m e  
S A N O F I  q u i  a r r ê t e n t  l e u r s  c o m m a n d e s  d u  j o u r  a u  l e n d e m a i n ,  q u i  p o n d e n t  
c e l a ,  c e  n ’ e s t  p l u s  p o s s i b l e .  I l  f a u d r a  a u s s i  d a n s  c e t t e  r e l a n c e  d e  
r e l o c a l i s a t i o n  q u e  n o u s  s o y o n s  v i g i l a n t s  v i s - à - v i s  d e  c e l a  e t  l e  p é r e n n i s e r  
p o u r  l ’ a v e n i r  d e  n o t r e  i n d u s t r i e  e t  d e s  s a l a r i é s .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
L e  g r o u p e  H D A  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  P o u r ,  b i e n  é v i d e m m e n t .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  L e  g r o u p e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  T r è s  b i e n .   
L e  g r o u p e  L R E M  ?  
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M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o m m e s  f a v o r a b l e s ,  
d ’ a u t a n t  q u e  l ’ É t a t  p a r t a g e  l a  v o l o n t é  d e  s a u v e g a r d e r  l ’ a v e n i r  d e  l a  
p l a t e f o r m e .  I l  e s t  d é j à  e n  r e l a t i o n  a v e c  l e s  p o r t e u r s  d u  p r o j e t  d e  
r e l o c a l i s a t i o n  d u  p a r a c é t a m o l  p o u r  l e s  e n c o u r a g e r  à  l e  d é t a i l l e r  d a n s  l e  
c a d r e  d e  l ’ a p p e l  à  p r o j e t s  «  i n v e s t i s s e m e n t  d e s  s e c t e u r s  s t r a t é g i q u e s  »  
q u i  e s t  o u v e r t  j u s q u ’ à  l a  m i - n o v e m b r e .  C e t t e  p e r s p e c t i v e  s e m b l e  
e f f e c t i v e m e n t  t r è s  i n t é r e s s a n t e ,  e t  s ’ i n s c r i t  d i r e c t e m e n t  d a n s  l a  l i g n e  
v o u l u e  p a r  l e  v o l e t  S t r a t é g i e  e t  r é s i l i e n c e  d u  p l a n  d e  r e l a n c e .  D o n c  t o u t  à  
f a i t  d ’ a c c o r d .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M a d a m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T ,  e n  é t a n t  
t a q u i n ,  j e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  a v e z  v u ,  m a i s  M .  G U E R I N I  a  f a i t  u n  a p p e l  à  
p r o j e t  a u  s e i n  d e  L R E M  p o u r  r e c r u t e r  u n  o u  u n e  p o r t e - p a r o l e .  
H o n n ê t e m e n t ,  c o m m e  d a n s  c h a c u n e  d e  v o s  i n t e r v e n t i o n s  v o u s  a r r i v e z  à  
c a s e r  u n  m o t  p o u r  l e  g o u v e r n e m e n t ,  l ’ É t a t  o u  l e  P r é s i d e n t  d e  l a  
R é p u b l i q u e ,  j e  m e  d i s  s i n c è r e m e n t  q u e  v o u s  d e v r i e z  c o n s i d é r e r  l ’ o f f r e .  

P o u r  l e  g r o u p e  M I ,  M a r i e  J e a n n e  ?  
M m e  B É G U E T . -  F a v o r a b l e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
L e  v œ u  3 5  e s t  d o n c  a d o p t é .  
 

•  N ° 3 7  :  L D ,  L R - D V D - S C  
C o n f l i t  d u  H a u t - K a r a b a k h  :  l e s  c o n s e i l l e r s  r é g i o n a u x  d ’ A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  a f f i r m e n t  l e u r  s o u t i e n  à  l ’ A r m é n i e  

•  N ° 3 8  :  R N  P o u r  l e s  A r m é n i e n s  d u  H a u t - K a r a b a k h  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  e s s a y e r  d e  f a i r e  u n  d é b a t  à  

p e u  p r è s  c o m p a r a b l e  s u r  l e s  3 7  e t  3 8 .   
M o n s i e u r  D E S I E S ,  e n  p a r a l l é l i s m e  d e s  f o r m e s  j e  v o u s  l a i s s e  

p r é s e n t e r  v o t r e  v œ u  e n  p r e m i e r .  
M .  D E S I E S . -  V o u s  ê t e s  t r o p  a i m a b l e ,  j ’ a l l a i s  v o u s  l e  p r o p o s e r .   
M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
C ’ e s t  u n  s u j e t  q u i  a  d é j à  é t é  a b o r d é  p e n d a n t  l a  p l é n i è r e ,  o n  

n e  v a  d o n c  p a s  r é p é t e r  l e s  c a u s e s .   
J ’ a j o u t e r a i  s i m p l e m e n t  q u e  l a  r é g i o n  d u  H a u t - K a r a b a k h  e s t  

b i e n  e n t e n d u  m a j o r i t a i r e m e n t  p e u p l é e  d ’ A r m é n i e n s ,  e t  q u e  l ’ a g r e s s i o n  
a z é r i e  i n t e r v i e n t  d a n s  u n e  r é g i o n  e x t r ê m e m e n t  s e n s i b l e  à  l a  f r o n t i è r e  d e  
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t r o i s  z o n e s  d ’ i n f l u e n c e s  h i s t o r i q u e s ,  r u s s e ,  t u r q u e ,  i r a n i e n n e  e t  p e r s e .  E t  
l ’ e n s e m b l e  c o m m e n c e  à  r e s s e m b l e r ,  c o m p t e  t e n u  d e  l a  g é o p o l i t i q u e  
m o n d i a l e  q u e  n o u s  v o y o n s  s e  d é v e l o p p e r  d e p u i s  u n e  v i n g t a i n e  d ’ a n n é e s ,  
c u r i e u s e m e n t  a u x  B a l k a n s .   

J e  p e n s e  q u e  l ’ o n  n e  p e u t  p a s  s e  p e r m e t t r e  d e  l a i s s e r  l e  
c o n f l i t  s ’ é t e r n i s e r ,  e t  o n  n e  p e u t  p a s  s e  p e r m e t t r e  n o n  p l u s  d e  l a i s s e r  
t o m b e r  l e s  A r m é n i e n s  q u i  s o n t  n i  p l u s  n i  m o i n s  q u ’ à  n o s  m a r c h e s .   

C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  n o u s  a v o n s  p r o p o s é  c e  v œ u  e t  
q u e  n o u s  n o u s  r a n g e r o n s  a u  v ô t r e .   

J ’ a j o u t e r a i  q u e  l e  r ô l e  d e  l a  T u r q u i e  e s t  p l u s  q u ’ i n q u i é t a n t  a u  
c o u r s  d e  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s ,  s u r  l a  p é r i o d e  E r d o g a n ,  q u i  s e m b l e  
s ’ e n r a c i n e r  e t  q u i  l a i s s e r a i t  e n t e n d r e  q u e  l e  k é m a l i s m e  n ’ e s t  q u ’ u n e  
p a r e n t h è s e  d a n s  l ’ h i s t o i r e  d e  l a  T u r q u i e ,  q u i  s e m b l e  s ’ ê t r e  d é f i n i t i v e m e n t  
r e f e r m é e .   

J ’ a j o u t e r a i ,  c o n c e r n a n t  l a  T u r q u i e ,  c ’ e s t  u n  p a y s  q u e  l ’ o n  d i t  
«  f a i r e  p a r t i e  d e  l ’ E u r o p e  » ,  e t  q u i  e n  1 9 1 2  a v a i t  e n c o r e  d a n s  s a  
n o m e n c l a t u r e  d o u a n i è r e  c o m m e  p r o d u i t  d ’ i m p o r t a t i o n  d e s  e u n u q u e s  
a f r i c a i n s  q u i  v e n a i e n t  s e r v i r  d a n s  l e s  h a r e m s .  L e s  d e r n i e r s  s o n t  m o r t s  
d a n s  l e s  a n n é e s  7 0 .  T o u t  c e l a  c ’ e s t  p o u r  q u e  M m e  T A U B I R A  e n  f a s s e  b o n  
u s a g e .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  M o n s i e u r  D E S I E S .   
M o n s i e u r  C H A M P E L .  
M .  C H A M P E L . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  

l e s  é l u s  d u  g r o u p e  c e n t r i s t e  L e s  d é m o c r a t e s  e t  l e s  é l u s  d u  g r o u p e  L e s  
r é p u b l i c a i n s  v o u s  p r o p o s e n t  d ’ a d o p t e r  c e  v œ u  q u i  v i s e  à  r é a f f i r m e r  l e  
s o u t i e n  d e  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  à  l ’ A r m é n i e .  

C e s  t r o i s  d e r n i è r e s  s e m a i n e s ,  l e  c o n f l i t  q u i  l ’ o p p o s e  à  
l ’ A z e r b a ï d j a n  s u r  l e  t e r r i t o i r e  d e  l ’ A r t s a k h  a  d ’ o r e s  e t  d é j à  c a u s é  d e s  
m i l l i e r s  d e  m o r t s  d o n t  d e s  c e n t a i n e s  d e  c i v i l s .  J e  n e  v a i s  p a s  r e v e n i r  s u r  
n o s  é c h a n g e s  d e  c e  m a t i n ,  s u r  l ’ a i d e  h u m a n i t a i r e  q u ’ a p p o r t e  l a  R é g i o n ,  
p a r c e  q u e  q u e l l e s  q u e  s o i e n t  n o s  s e n s i b i l i t é s  p o l i t i q u e s  o n  p a r t a g e  t o u s  
l a  m ê m e  é m o t i o n  e t  l a  m ê m e  i n q u i é t u d e ,  c a r  t o u t  l a i s s e  à  p e n s e r  q u e  
c e t t e  g u e r r e  p o u r r a i t  s ’ i n t e n s i f i e r  a v e c  l ’ i m p l i c a t i o n  d ’ a u t r e s  é t a t s ,  à  
c o m m e n c e r  p a r  l e  r é g i m e  t u r c  d ’ E r d o g a n ,  o n  e n  p a r l a i t  t o u t  à  l ’ h e u r e ,  q u i  
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v a  j u s q u ’ à  r e c r u t e r  d e s  d j i h a d i s t e s  s y r i e n s  p o u r  a i d e r  l e s  t r o u p e s  
a z é r i e s .   

E r d o g a n ,  j e  l e  r a p p e l l e  p o u r  m e s u r e r  l e  d a n g e r  d u  p e r s o n n a g e ,  
c i t e  r é g u l i è r e m e n t  e n  e x e m p l e  l e  r é g i m e  n a z i  d ’ H i t l e r  p o u r  l é g i t i m e r  s e s  
a m b i t i o n s  i m p é r i a l i s t e s  a u  M o y e n - O r i e n t .  

L a  s i t u a t i o n  e s t  d o n c  e x t r ê m e m e n t  g r a v e  e t  n o u s  n o u s  d e v o n s  
d ’ a i d e r  l ’ A r m é n i e .  C e  p a y s  a v e c  l e q u e l  n o u s  e n t r e t e n o n s  d e p u i s  
l o n g t e m p s  d e s  r e l a t i o n s  t r è s  f o r t e s ,  c e  p a y s  q u i  é t a i t ,  q u i  e s t  e t  q u i  s e r a  
t o u j o u r s  p l u s  q u e  j a m a i s  n o t r e  a m i .   

A  c e  s u j e t  n o u s  t e n o n s  d ’ a i l l e u r s  à  c o n d a m n e r  t o u t e s  l e s  
p r e s s i o n s  i n a c c e p t a b l e s  e n v e r s  l e s  é l u s  q u i  o n t  l e  c o u r a g e  d ’ e x p r i m e r  
l e u r  s o u t i e n .  J e  p e n s e  a u x  p r e s s i o n s  e t  m e n a c e s  q u e  s u b i t  p a r  e x e m p l e  
n o t r e  c o l l è g u e  M a r l è n e  M O U R I E R  d a n s  s a  m a i r i e  d e  B o u r g - l è s - V a l e n c e ,  
m a i s  j e  p e n s e  s u r t o u t  a u x  i n s u p p o r t a b l e s  m e n a c e s  d e  m o r t  d o n t  f a i t  
l ’ o b j e t  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  L a u r e n t  W A U Q U I E Z  d e p u i s  s o n  d é p l a c e m e n t  
e n  A r m é n i e  l ’ a n n é e  d e r n i è r e .  N o t r e  s o u t i e n  d é r a n g e  c e r t a i n s ,  m a i s  n o u s  
n e  p o u v o n s  p a s  r e c u l e r  d e v a n t  d e  t e l l e s  p r e s s i o n s .   

N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d o n c  a u  t r a v e r s  d e  c e  v œ u ,  c h e r s  
c o l l è g u e s ,  d e  c o n d a m n e r  t o u t e s  l e s  a g r e s s i o n s  c o n t r e  l e s  p o p u l a t i o n s  
c i v i l e s ,  d e  r é a f f i r m e r  l ’ i n d é f e c t i b l e  a m i t i é  d e  l a  R é g i o n  à  l ’ A r m é n i e ,  e t  d e  
d e m a n d e r  à  l a  F r a n c e  d e  s o r t i r  e n f i n  d e  l a  n e u t r a l i t é  e t  d e  t o u t  m e t t r e  e n  
œ u v r e  p o u r  r é s o u d r e  p a c i f i q u e m e n t  c e  c o n f l i t .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .   
M o n s i e u r  D E S I E S ,  a c c e p t e z - v o u s  d e  r e t i r e r  v o t r e  v œ u  a u  v u  

d u  v œ u  3 7  ?  
M .  D E S I E S . -  O u i ,  t o u t  à  f a i t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .   
J e  s o u m e t s  d o n c  a u  v o t e  d e  l ’ A s s e m b l é e  l e  v œ u  3 7 .  M o n s i e u r  

V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  L e  v o t e  e s t  f a v o r a b l e  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L D  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  v o t o n s  f a v o r a b l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R N  ?  
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M .  D E S I E S . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L ’ h u m a i n  d ’ a b o r d  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  v o t e r o n s  b i e n  

é v i d e m m e n t  c e  v œ u ,  c o m m e  j e  l ’ a i  d i t  c e  m a t i n  s u r  l a  d é l i b é r a t i o n  d e  
s o l i d a r i t é .  J e  c r o i s  q u ’ i l  e s t  t e m p s  d e  s o r t i r  y  c o m p r i s  d ’ u n  p s e u d o  
c o m p r o m i s  d i p l o m a t i q u e ,  o u  d ’ u n e  b i e n s é a n c e  q u e  n o u s  a u r i o n s .   

I l  y  a  a u j o u r d ’ h u i  u n  p a y s ,  u n e  R é p u b l i q u e ,  q u i  e s t  A r t s a k h ,  
q u i  e s t  a t t a q u é e  e t  q u ’ i l  n o u s  f a u t  a u j o u r d ’ h u i  d é f e n d r e  c a r ,  a u - d e l à  d e  
c e l a ,  c e  s o n t  l e s  d r o i t s  h u m a i n s ,  c ’ e s t  l e  d r o i t  d é m o c r a t i q u e ,  c ’ e s t  
f i n a l e m e n t  l a  r e c o n n a i s s a n c e  d e s  p e u p l e s  à  l e u r  a u t o d é t e r m i n a t i o n  q u i  
e s t  e n  j e u .   

N o u s  v o t e r o n s  d o n c  c e  v œ u  s a n s  h é s i t a t i o n .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  C U K I E R M A N .  

P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  C e  s e r a  p o u r  a u s s i ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?  
M m e  M A R C H E . -  N o u s  v o t o n s  p o u r ,  s a u f  M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S  

q u i  n e  p r e n d  p a s  p a r t  a u  v o t e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  ?  I l  n ’ y  a  p l u s  p e r s o n n e  à  L R E M .  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  S i ,  m a i s  j e  n e  p o u v a i s  p a s  

a c t i v e r  m o n  m i c r o .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .  C ’ e s t  f a v o r a b l e .   
E t  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?   
M .  D E L A C R O I X . -  C ’ e s t  f a v o r a b l e .  

 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  v œ u  3 7  é t a n t  a d o p t é  ( e t  l e  3 8  r e t i r é ) ,  

l e  s u i v a n t  e s t  l e  n °  3 9 .  
 

•  N ° 3 9  :  R C E S ,  S D ,  P R G  –  l e  C e n t r e  G a u c h e  P o u r  u n  m o r a t o i r e  s u r  l e  d é p l o i e m e n t  d e  l a  5 G  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M a d a m e  M A R C H E  v o u s  a v e z  l a  p a r o l e .  
M m e  M A R C H E . -  M e r c i .   



 

 

338

5 G ,  u n  c h i f f r e  e t  u n e  l e t t r e  q u i  p o s e n t  t e l l e m e n t  d e  q u e s t i o n s  
e t  q u i  f o n t  d é b a t .  C e p e n d a n t  l e  g o u v e r n e m e n t  a  d é c i d é  l ’ o u v e r t u r e  d e s  
e n c h è r e s  d ’ a t t r i b u t i o n  d e s  b a n d e s  d e  f r é q u e n c e  5 G  s a n s  a u c u n e  d ’ i m p a c t  
p r é a l a b l e  n i  a u c u n e  c o n s u l t a t i o n .  I l  v a  a i n s i  à  l ’ e n c o n t r e  d e  l a  c o n v e n t i o n  
c i t o y e n n e  d u  c l i m a t  d o n t  l e s  1 5 0  c i t o y e n s  t i r é s  a u  s o r t  a v a i e n t  p r o p o s é  
u n  a c c o m p a g n e m e n t  d e  l ’ é v o l u t i o n  d u  n u m é r i q u e  p o u r  r é d u i r e  l e s  i m p a c t s  
e n v i r o n n e m e n t a u x  e t  i n s t a u r e r  u n  m o r a t o i r e  s u r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l a  
5 G .   

L e  g o u v e r n e m e n t  p r é c i p i t e  l e  d é p l o i e m e n t  d e  l a  5 G  s a n s  
a t t e n d r e  l e s  é t u d e s  d ’ i m p a c t  d e  l ’ A N S E S  ( l ’ A g e n c e  n a t i o n a l e  d e  s é c u r i t é  
s a n i t a i r e ,  d e  l ’ a l i m e n t a t i o n  e t  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  d u  t r a v a i l )  q u i  n e  
s o r t i r a  q u e  d a n s  p l u s i e u r s  m o i s .   

O r ,  l e  d é p l o i e m e n t  d e  5 G  a u r a  d e s  c o n s é q u e n c e s  q u ’ i l  s e r a i t  
b i e n  d ’ é t u d i e r  e t  d e  d é b a t t r e  a v a n t  t o u t e  p r i s e  d e  d é c i s i o n ,  c o m m e  
l ’ e x p l o i t a t i o n  d e  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s  n o n  r e n o u v e l a b l e s ,  l ’ e x t r a c t i o n  d e  
m é t a u x  r a r e s .  O ù  i r a - t - o n  l e s  e x t r a i r e  ?  

L ’ a c c r o i s s e m e n t  d u  n o m b r e  d ’ o b j e t s  c o n n e c t é s  p r o v o q u e r a  d e s  
t o n n e s  d e  d é c h e t s  é l e c t r i q u e s  e t  é l e c t r o n i q u e s .  O ù  i r o n t  c e s  d é c h e t s  ?  

L a  m a j o r i t é  d e s  s m a r t p h o n e s  a c t u e l l e m e n t  s u r  l e  m a r c h é  n e  
s o n t  p a s  c o m p a t i b l e s  a v e c  l a  5 G ,  i n c i t a n t  u n  n o u v e a u  g a s p i l l a g e  e t  d e  
d é p e n s e s  d e s  m é n a g e s  i n u t i l e s .   

À  t o u t e s  c e s  q u e s t i o n s  l é g i t i m e s ,  n o u s  n ’ a v o n s  a u c u n e  
r é p o n s e  p r é c i s e .  A l o r s  p o u r q u o i  s e  p r é c i p i t e r  e t  n e  p a s  p r e n d r e  l e  t e m p s  
d u  d é b a t  ?  

L e  g o u v e r n e m e n t  f o n c e  t ê t e  b a i s s é e  d a n s  l e  d é p l o i e m e n t  d e  l a  
5 G  a l o r s  q u e  l a  t e c h n o l o g i e  d u  4 G  n ’ e s t  t o u j o u r s  p a s  t o t a l e m e n t  
d é p l o y é e .  L e s  c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  d o n t  l a  R é g i o n ,  l e s  C o m m u n e s ,  l e s  
E P C I  e t  l e s  D é p a r t e m e n t s ,  d é p e n s e n t  d e s  s o m m e s  i m p o r t a n t e s  p o u r  
é q u i p e r  e n  f i b r e  l e s  t e r r i t o i r e s  r u r a u x  p é r i u r b a i n s  m a l  d e s s e r v i s .  L ’ a r r i v é e  
d e  l a  5 G  v a  a c c r o î t r e  c e s  i n é g a l i t é s  e t  a b a n d o n n e r  c e s  t e r r a i n s  c a r  o n  
s a i t  t r è s  b i e n  q u ’ e l l e  v a  s e  c o n c e n t r e r  d é j à  s u r  l e s  m é t r o p o l e s .   

F a c e  à  c e s  c o n s t a t s  d e  n o m b r e u s e s  c o m m u n e s  d a n s  n o t r e  
R é g i o n ,  c o m m e  C h a s s e - s u r - R h ô n e  o u  C l e r m o n t - F e r r a n d ,  L y o n  o u  
V i l l e u r b a n n e ,  o n t  d ’ o r e s  e t  d é j à  a d o p t é  d e s  v œ u x  e n  i n t e r p e l l a n t  l e  
g o u v e r n e m e n t  p o u r  l u i  d e m a n d e r  u n  m o r a t o i r e .  
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A v e c  l e s  c o l l è g u e s  d e s  g r o u p e s  S o c i a l i s t e  e t  d é m o c r a t e  e t  
P R G  n o u s  p r o p o s o n s  q u e  l a  R é g i o n  f a s s e  d e  m ê m e  e n  d e m a n d a n t  a u  
g o u v e r n e m e n t  q u ’ i l  i n s t a u r e  u n  m o r a t o i r e  s u r  l ’ i m p l a n t a t i o n  d e s  
i n f r a s t r u c t u r e s  d u  r é s e a u  5 G ,  t a n t  q u ’ u n  d é b a t  d é m o c r a t i q u e  a v e c  l e s  
c i t o y e n s  e t  s c i e n t i f i q u e s ,  p e r m e t t a n t  d ’ a p p r o f o n d i r  l e s  i m p a c t s  
é c o l o g i q u e s  e t  s a n i t a i r e s ,  n ’ a u r a  p a s  é t é  m e n é .   

N o t r e  R é g i o n  s e  d o i t  d e  v e i l l e r  à  c e  q u e  t o u t e s  l e s  c o n d i t i o n s  
d e  s é c u r i t é  s o i e n t  r é u n i e s  p o u r  l e  d é p l o i e m e n t  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  s u r  s o n  
t e r r i t o i r e .  L a  b a l a n c e  e n t r e  l e  s e r v i c e  r e n d u  d u  r é s e a u  5 G  e t  s o n  i m p a c t  
é c o l o g i q u e  e t  s a n i t a i r e  d o i t  ê t r e  é t u d i é  a v a n t  t o u t e  n o u v e l l e  i n s t a l l a t i o n ,  
e n  r e s p e c t a n t  a i n s i  l ’ a r t i c l e  3  d e  l a  C h a r t e  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  p a r t i e  
i n t é g r a n t e  d e  n o t r e  c o n s t i t u t i o n ,  à  s a v o i r  l e  d e v o i r  d e  t o u t e  p e r s o n n e  d e  
p r é v e n i r  l e s  a t t e n t e s  q u ’ e l l e  e s t  s u s c e p t i b l e  d e  p o r t e r  à  l ’ e n v i r o n n e m e n t ,  
o u  à  d é f a u t  d e  l i m i t e r  l e s  c o n s é q u e n c e s .  J e  v o u s  r e m e r c i e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  M A R C H E .   
L ’ e x é c u t i f  f o r m u l e  s u r  c e  v œ u  u n  a v i s  n é g a t i f  p o u r  u n e  r a i s o n  

q u i  e s t  d ’ a b o r d  d ’ o r d r e  t e c h n i q u e .   
L e s  p r e m i è r e s  e n c h è r e s  d e  f r é q u e n c e  q u i  c o n c e r n e n t  l a  b a n d e  

d e  f r é q u e n c e  3 , 5  g i g a h e r t z  s o n t  d ’ o r e s  e t  d é j à  u t i l i s é e s .  E l l e s  s o n t  
u t i l i s é e s  p a r  l a  4 G ,  p a r  T H D  R a d i o ,  e t c .   

A u j o u r d ’ h u i ,  e n  l ’ é t a t  a c t u e l ,  i l  n ’ y  a  p a s  d e  r i s q u e s  m a j e u r s  
p u i s q u e  n o u s  u t i l i s o n s  d e s  f r é q u e n c e s  q u i  s o n t  d é j à  e n  c o u r s .  A p r è s ,  
d a n s  d e u x  a n s ,  l a  q u e s t i o n  s e  p o s e r a  l o r s q u ’ i l  s ’ a g i r a  d e  p a s s e r  à  2 6  
g i g a h e r t z  o ù  l à  i l  p o u r r a i t  y  a v o i r  u n  p r o b l è m e ,  m a i s  e n t r e t e m p s ,  
é v i d e m m e n t  t o u t e s  l e s  é t u d e s  s e r o n t  f a i t e s .   

E t  l a  d e u x i è m e  r a i s o n  d e  c e t t e  d e m a n d e  d e  r e j e t  d e  v o t r e  v œ u  
c ’ e s t  q u e  n o u s  s o m m e s  a u j o u r d ’ h u i  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  d e  c o n c u r r e n c e ,  
q u i  e s t  u n e  c o n c u r r e n c e  t r è s  f o r t e ,  e t  é v i d e m m e n t ,  p é n a l i s e r  n o t r e  R é g i o n  
e n  r e f u s a n t  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  l a  5 G ,  c e  s e r a i t  m e t t r e  à  l a  f o i s  n o s  
e n t r e p r i s e s ,  m a i s  a u s s i  t o u t e  u n e  s é r i e  d ’ a c t i v i t é s ,  j e  v e u x  p a r l e r  d e  l a  
r e c h e r c h e ,  j e  p o u r r a i s  p a r l e r  d e  t o u t e  u n e  s é r i e  d e  p o l i t i q u e s  d i v e r s e s ,  
s u r  l e s q u e l l e s  n o u s  n e  s e r i o n s  p a s  e n  m e s u r e  d e  f a i r e  f a c e  à  u n e  
c o n c u r r e n c e ,  q u i  e s t  u n e  c o n c u r r e n c e  e f f r é n é e .  C ’ e s t  l a  r a i s o n  p o u r  
l a q u e l l e  l ’ e x é c u t i f  p r o p o s e  l e  r e j e t  d e  c e  v œ u .  

J e  v a i s  v o u s  p r o p o s e r  d e  p a s s e r  a u  v o t e .   
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P o u r  l e s  R é p u b l i c a i n s ,  M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  N o u s  v o u s  s u i v o n s ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  :  

n o u s  s o m m e s  c o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L D  ?  
M .  C H A M P E L . -  N o u s  s o m m e s  c o n t r e ,  é g a l e m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  S D  ?  
M .  C E S A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  v o u d r i o n s  v o u s  

d e m a n d e r  u n e  i n t e r v e n t i o n  s u r  l a  5 G .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  A l l e z - y .   
V o u s  p a r l e z  p o u r  l e  c o m p t e  d u  g r o u p e  S o c i a l i s t e  e t  d é m o c r a t e .  
M .  C E S A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  m e  p e r m e t s  d e  r é a g i r  

f a c e  à  v o s  p r o p o s .  Q u a n d  o n  r e n c o n t r e  l e s  e n t r e p r i s e s  a u j o u r d ’ h u i  e t  l e s  
m é n a g e s  s u r  n o s  t e r r i t o i r e s ,  c e  n ’ e s t  p a s  l a  5 G  q u ’ i l s  d e m a n d e n t ,  c ’ e s t  l a  
f i b r e  o p t i q u e  e t  d ’ a v o i r  d e  l a  4 G  p a r t o u t .   

N o u s ,  l e  g r o u p e  s o c i a l i s t e  e t  d é m o c r a t e ,  c e  q u e  l ’ o n  d e m a n d e  
e n  p r i o r i t é  c ’ e s t  d ’ a b o r d  d e  d é v e l o p p e r  s u r  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s  l a  
t e c h n o l o g i e  a c t u e l l e ,  a v a n t  d ’ a l l e r  v e r s  l a  5 G .  

E n s u i t e ,  d ’ u n  p o i n t  d e  v u e  s a n i t a i r e ,  n o u s  e s t i m o n s  q u ’ i l  e s t  
p r é f é r a b l e  d ’ a t t e n d r e  l e  r a p p o r t  f i n a l  d e  l ’ A N S E S ,  c a r  j e  v o u s  i n v i t e  à  l i r e  
l e  p r e m i e r  r a p p o r t  :   L ’ A N S E S  s ’ é t a i t  i n q u i é t é e  d u  f l o u  e n c o r e  p e r s i s t a n t  
c o n c e r n a n t  l e s  e f f e t s  d e  l a  5 G  s u r  l a  s a n t é  e t  l ’ e n v i r o n n e m e n t .   

P o u r  l e  g r o u p e  s o c i a l i s t e  e t  d é m o c r a t e  i l  e s t  i n i m a g i n a b l e  d e  
p o u v o i r  f a i r e  l ’ i m p a s s e  s u r  c e  d é b a t .  L e  d e g r é  d ’ a c c e p t a t i o n  d e  l a  
t e c h n o l o g i e ,  l e  c o n t r ô l e  d e  s e s  a p p l i c a t i o n s  e t  l ’ e f f i c a c i t é  d e  s o n  
u t i l i s a t i o n  e n  d é p e n d e n t .  D ’ a i l l e u r s  n o u s  e s t i m o n s ,  e t  o n  n ’ e n  d o u t e  p a s ,  
q u e  s i  c e  d é b a t  a  l i e u  i l  n o u s  p e r m e t t r a  d ’ ê t r e  c o n v a i n c u s  p a r  l e s  
a r g u m e n t s  i m p a r a b l e s  d e s  t e n a n t s  a b s o l u s  d e  c e t t e  t e c h n o l o g i e .   

N o u s  v o u s  d e m a n d o n s  d o n c  d e  b i e n  v o u l o i r  v o t e r  
f a v o r a b l e m e n t  c e  v œ u  q u i  r é c l a m e  u n  m o r a t o i r e  s u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  
l a  5 G  e t  l a  r é d u c t i o n  d e  l a  f r a c t u r e  n u m é r i q u e  d a n s  n o s  t e r r i t o i r e s .  M e r c i .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  V o u s  l ’ a v e z  n o t é ,  l e s  e f f o r t s  q u e  f a i t  l a  
R é g i o n  c e  s e r a  6 5 0  M €  s u r  l a  d u r é e  d e  c e t t e  m a n d a t u r e  p o u r  l e  
d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  f i b r e  o p t i q u e ,  c e  q u i  n ’ e s t  p a s  r i e n .   

C ’ e s t  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f  ( p o s i t i f  e n  f a i t )  d u  g r o u p e  
s o c i a l i s t e  e t  d é m o c r a t e .   
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P o u r  l e  g r o u p e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  ?  
G r o u p e  R N . -  N o u s  s o m m e s  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?  
M m e  M A R C H E . -  É v i d e m m e n t  n o u s  s o m m e s  p o u r  e t  n o u s  

r e j o i g n o n s  c e  q u ’ a  d i t  n o t r e  c o l l è g u e  J o h a n n  C E S A  ( S D ) .  P r i o r i s e r  s u r  l e  
f a i t  q u ’ i l  y  a  d e s  t e r r i t o i r e s  q u i  n ’ o n t  m ê m e  p a s  l a  f i b r e  n i  l a  4 G ,  d a n s  l e s  
t e r r i t o i r e s  r u r a u x  e t  m ê m e  p é r i u r b a i n s ,  o ù  l à  d e s  e n t r e p r i s e s  n ’ a r r i v e n t  
p a s  à  s ’ i m p l a n t e r  j u s t e m e n t  p a r  r a p p o r t  à  c e l a .  L ’ u r g e n c e  e s t  d o n c  l à .   

E t  i l  m e  s e m b l e  q u e  l e  g r o u p e  S o c i a l i s t e  e t  d é m o c r a t e  a  d i t  
q u ’ i l  v o t a i t  c e  v œ u  p a r c e  q u ’ i l s  l e  c o s i g n e n t .  D o n c ,  b i e n  n o t e r  q u ’ i l s  l e  
v o t e n t .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .  L ’ h u m a i n  d ’ a b o r d  ?  
M m e  C U K I E R M A N . -  M o n s i e u r  l e  V i c e - P r é s i d e n t ,  à  l ’ h e u r e  o ù  

n o u s  n o u s  p a r l o n s ,  d a n s  n o t r e  p a y s ,  5 0  %  d e s  f o y e r s  f r a n ç a i s  n ’ o n t  p a s  
a c c è s  à  l a  f i b r e  o p t i q u e ,  e t  2 0  %  d u  t e r r i t o i r e  n ’ e s t  p a s  c o u v e r t  p a r  u n  
I n t e r n e t  m o b i l e  d e  q u a l i t é .   

V o u s  s a v e z ,  a u  g r o u p e  L ’ h u m a i n  d ’ a b o r d ,  n o u s  n ’ a v o n s  j a m a i s  
o p p o s é  l e  p r o g r è s  h u m a i n  a u  p r o g r è s  t e c h n o l o g i q u e .  C e p e n d a n t  n o u s  
a l l o n s  v o t e r  c e  v œ u ,  a v e c  q u e l q u e s  r é s e r v e s .   

M a i s  p e u t - ê t r e  q u ’ e f f e c t i v e m e n t  i l  y  a  u n e  u r g e n c e  à  c e  q u ’ i l  y  
a i t  u n  m o r a t o i r e ,  n o n  p a s  p o u r  s t o p p e r  l e  d é p l o i e m e n t  d u  d é v e l o p p e m e n t  
t e c h n o l o g i q u e  d a n s  n o t r e  p a y s ,  m a i s  p o u r  s ’ i n t e r r o g e r  s u r  q u e l  b e s o i n  
é n e r g é t i q u e  c e l a  v a  p o s e r ,  q u e l  b e s o i n  e n  t e r m e s  d e  s é c u r i s a t i o n  d e s  
d o n n é e s  q u i  v o n t  ê t r e  u t i l i s é e s  p a r  l a  d é m u l t i p l i c a t i o n  d e s  u s a g e s  
n o u v e a u x  l i é s  à  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  l a  5 G .  E t  é g a l e m e n t ,  b i e n  é v i d e m m e n t ,  s u r  
c o m m e n t  e s t - c e  q u e  d ’ i c i - l à  n o u s  a s s u r o n s  à  c h a c u n e ,  c h a c u n ,  l ’ a c c è s  à  
u n  u s a g e  d u  n u m é r i q u e  d e  q u a l i t é ,  p a r c e  q u e  l a  5 G ,  n o u s  l e  s a v o n s  
t o u t e s  e t  t o u s ,  v a  m e t t r e  e n  c o n c u r r e n c e  n o s  t e r r i t o i r e s .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .  C ’ e s t  d o n c  u n  a v i s  n é g a t i f  
( p o s i t i f ,  e n  f a i t )  d u  g r o u p e  L ’ H u m a i n  d ’ a b o r d .  P R G  ?  

M m e  B O U K A A L A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  n o u s  a v o n s  v o t é  
l o r s  d e  c e t t e  A s s e m b l é e  p l é n i è r e  u n e  s t r a t é g i e  r é g i o n a l e  s u r  
l ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e .  C e t t e  s t r a t é g i e  d e v r a i t  a u s s i  v o u s  p o u s s e r  à  
f a i r e  q u e  l a  R é g i o n  p u i s s e  s ’ i n t e r r o g e r  e f f e c t i v e m e n t  s u r  5 G .   
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N o u s  s o m m e s  a u j o u r d ’ h u i ,  e t  n o u s  a v o n s  b i e n  v u  q u e  c e r t a i n s  
é l u s  d a n s  l e u r  t e r r i t o i r e  n ’ o n t  p a s  d e s  c o n n e x i o n s  q u i  p e u v e n t  ê t r e  j u g é e s  
c o m m e  s a t i s f a i s a n t e s .  L e s  o b j e t s  c o n n e c t é s  v o n t  s e  d é p l o y e r .  
L ’ i n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  v a  a r r i v e r .  E t  a u j o u r d ’ h u i  n o u s  a v o n s  e n c o r e  d e s  
t e r r i t o i r e s  q u i  m a n q u e n t  d e  f i b r e  o p t i q u e ,  e t  à  c ô t é  n o u s  a v o n s  d e s  
a g e n c e s  q u i  s o n t  l à  p o u r  f a i r e  d e s  é t u d e s  e n v i r o n n e m e n t a l e s ,  d e s  é t u d e s  
d ’ i m p a c t ,  e t  o n  n ’ a t t e n d  m ê m e  p a s  q u e  c e s  a g e n c e s  a i e n t  f a i t  l e u r  t r a v a i l ,  
p o u r  d é j à  d é p l o y e r  d e s  o u t i l s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e .   

B i e n  s û r  n o u s  a l l o n s  c o s i g n e r  c e  v œ u .  C e l a  s e r a  d o n c  u n  v o t e  
p o u r .   

E t  j e  p e n s e  q u e  v o u s  a v e z  p e u t - ê t r e  m a l  e n r e g i s t r é  a u s s i  l e  
v o t e  d u  g r o u p e  c o m m u n i s t e .  I l  m e  s e m b l e  q u e  c ’ é t a i t  u n  v o t e  p o u r .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
C ’ e s t  d o n c  u n  v o t e  p o u r  l ’ a m e n d e m e n t ,  d u  P R G .   
L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  S u r  c e  v œ u  n o u s  n o u s  é t o n n o n s  

v r a i m e n t  d e  c e t t e  c o l l é g i a l i t é  d e s  g r o u p e s  R C E S ,  S D  e t  P R G .   
N o u s ,  n o u s  s o m m e s  r é s o l u m e n t  c o n t r e  c e  v œ u .   
J e  v e u x  r a p p e l e r  q u e  l a  p r i o r i t é  a b s o l u e  a u j o u r d ’ h u i  e s t  d é j à  

l a  4 G  e t  l ’ i n s t a l l a t i o n  d e  f i b r e  o p t i q u e  d a n s  t o u s  l e s  t e r r i t o i r e s ,  m a i s  q u e  
l ’ u n  n ’ e m p ê c h e  p a s  l ’ a u t r e .   

E t  s u r  l e  v o l e t  s a n i t a i r e ,  l a  p u i s s a n c e  a u j o u r d ’ h u i  d ’ é m i s s i o n  
d e s  a n t e n n e s  f a i t  l ’ o b j e t  d e  c o n t r ô l e  à  l ’ A g e n c e  n a t i o n a l e  d e s  f r é q u e n c e s  
q u i  v e i l l e  a u  r e s p e c t  d e s  n o r m e s .  E t  l e s  m e s u r e s  m o n t r e n t  q u ’ u n e  
e x p o s i t i o n  a u x  o n d e s  e n  F r a n c e  e s t  1 5 0  f o i s  i n f é r i e u r e  a u  s e u i l  s a n i t a i r e  
d é f i n i  a u  n i v e a u  i n t e r n a t i o n a l .  

D o n c ,  p o u r  n o u s ,  c ’ e s t  u n  v œ u  p l u s  p o l i t i q u e  q u e  s c i e n t i f i q u e .  
N o u s  n o u s  y  o p p o s o n s  r é s o l u m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M e r c i .   

 
P o u r  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  I l  n o u s  p a r a î t  i m p o r t a n t  d e  d é v e l o p p e r  l a  4 G  

s u r  t o u t  l e  t e r r i t o i r e ,  a i n s i  q u e  l e  d é p l o i e m e n t  d e  l a  f i b r e  o p t i q u e  p o u r  
r e m p l a c e r  l a  5 G .   
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M .  É t i e n n e  B L A N C . -  O n  a  t r è s  m a l  e n t e n d u  M a d a m e  B É G U E T .  
V o u s  ê t e s  p o u r  o u  c o n t r e  c e  v œ u  ?  

M m e  B É G U E T . -  E x c u s e z - m o i .   
J e  d i s a i s  q u ’ a u j o u r d ’ h u i  s u r  l e  t e r r i t o i r e  l e s  g e n s  r é c l a m e n t  

v r a i m e n t  l e  p a s s a g e  d e  l a  4 G  p a r t o u t ,  a i n s i  q u e  l e  d é p l o i e m e n t  d e  l a  f i b r e  
o p t i q u e  a v a n t  d e  p a s s e r  à  l a  5 G .   

D o n c  j e  m ’ a b s t i e n s .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  U n e  a b s t e n t i o n  d u  g r o u p e  M I .  
P o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M m e  A U B O I S . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e x c u s e z - m o i ,  c ’ e s t  

A n n a  A U B O I S .  J ’ a i m e r a i s  j u s t e  f a i r e  u n e  p e t i t e  p r é c i s i o n .  
D a n s  l e  g r o u p e  S D  n o u s  s o m m e s  q u a t r e  à  ê t r e  e n  N P P A V ,  

c ’ e s t - à - d i r e  m o i - m ê m e ,  E l i a n e  G I R A U D ,  D i d i e r  V U L L I E R M E  e t  A n d r é  
C H A P A V E I R E .   

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T o u s  l e s  a u t r e s  r e s t e n t  p o u r  ?  
M m e  A U B O I S . -  V o i l à .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P a r f a i t .   
E t  p o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?  
M .  D E L A C R O I X . -  N o u s  s o m m e s  c o n t r e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  v œ u  e s t  d o n c  r e p o u s s é .   
 

•  N ° 4 0  :  C e n t r e  G a u c h e  R e f u s e r  l e  r e t o u r  d e s  N é o n i c o t i n o ï d e s  e t  œ u v r e r  à  d e s  s o l u t i o n s  a l t e r n a t i v e s  
 
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L e  v œ u  4 0 ,  M o n s i e u r  C H A V E R O T .  
M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e  g o u v e r n e m e n t  a v a i t  

e u  l e  c o u r a g e  d e  b a l a y e r  l e s  n é o n i c o t i n o ï d e s  d e  n o t r e  a g r i c u l t u r e .  E t  i l  
e s t  r e v e n u  s u r  c e t t e  d é c i s i o n .  P o u r q u o i  ?  P a r c e  q u e  l e s  p u c e r o n s  
e n t r a î n e n t  u n e  g r a n d e  d i f f i c u l t é  s u r  l a  c u l t u r e  d e  b e t t e r a v e s .  C e  q u e  n o u s  
n e  n i o n s  p a s  b i e n  s û r .  

A  l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e ,  c e t t e  r é c e n t e  d é c i s i o n  a  d i v i s é  t o u s  
l e s  p a r t i s .  J ’ a i  r e g a r d é  l e s  v o t e s ,  à  l ’ i n t é r i e u r  d e  c h a q u e  g r o u p e  o n  a  e u  
t o u s  l e s  v o t e s .  A  g a u c h e  b i e n  s û r ,  d a n s  v o t r e  f a m i l l e  p o l i t i q u e  M o n s i e u r  
l e  P r é s i d e n t ,  m a i s  é g a l e m e n t  c h e z  l e s  d é p u t é s  L R E M  e t  m ê m e  c h e z  l e s  
V e r t s .  C e l a  p r o u v e  q u e  c ’ e s t  u n  c h o i x  c o m p l i q u é .   
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N o u s ,  n o u s  p e n s o n s  q u e  l ’ u r g e n c e  e s t  d ’ a b o r d  d e  s a u v e r  l e s  
p o l l i n i s a t e u r s ,  e t  é v i d e m m e n t  p a r m i  l e s q u e l s  l e s  a b e i l l e s .  J e  n ’ a v a i s  p a s  
e u  l ’ o c c a s i o n  p e n d a n t  c e t t e  s é a n c e  d e  p a r l e r  d ’ a p i c u l t u r e ,  e t  j e  s e n s  b i e n  
q u e  c e l a  a u r a i t  m a n q u é  à  c e r t a i n s ,  j e  v a i s  d o n c  e n  p r o f i t e r .  

P r i v i l é g i e r  l e s  a b e i l l e s  n e  v e u t  p a s  d i r e ,  b i e n  s û r ,  o u b l i e r  l e s  
b e t t e r a v i e r s .  E t  n o u s ,  n o u s  c o n s i d é r o n s  q u e  l e  p u c e r o n  i l  s ’ a g i t  l à  d ’ u n e  
c a l a m i t é  a u  m ê m e  t i t r e  q u e  l a  g r ê l e ,  q u e  l a  s é c h e r e s s e  o u  e n c o r e  l a  
n e i g e  q u i  t o m b e  t r o p  l o u r d e  e t  t r o p  t ô t .  E t  n o u s  s a v o n s  b i e n  a i d e r  c e u x  
q u i  s o n t  v i c t i m e s  d e  t o u s  c e s  p r o b l è m e s  a t m o s p h é r i q u e s .  A l o r s  p o u r q u o i  
n ’ e n  s e r a i t - i l  p a s  d e  m ê m e  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  d e s  r e n d e m e n t s  f a i b l e s  
d e s  b e t t e r a v e s  p o u r  c e t t e  a n n é e  ?  

Q u a n d  j e  d i s  «  n o u s  » ,  c e  n ’ e s t  é v i d e m m e n t  p a s  à  n o t r e  
R é g i o n  d ’ i n t e r v e n i r ,  m a i s  s a n s  d o u t e  à  l ’ É t a t  o u  à  l a  R é g i o n  c o n c e r n é e .   

P o u r  c o n c l u r e  s u r  l e  s u j e t ,  i l  s e r a i t  b i e n  q u e  t o u t  l e  m o n d e ,  
É t a t ,  R é g i o n s ,  C o m m u n a u t é s  d e  c o m m u n e s ,  o r g a n i s a t i o n s  a g r i c o l e s ,  
p r i v i l é g i o n s  u n e  p o l i t i q u e  a l t e r n a t i v e  p o u r  l u t t e r  c o n t r e  l e s  p u c e r o n s  o u  
a u t r e s  b e s t i o l e s  q u i  s ’ a t t a q u e n t  à  n o s  c u l t u r e s .  P a r  e x e m p l e ,  p r i v i l é g i e r  
l a  p l a n t a t i o n  d e  h a i e s  p o u r  l o g e r  d e s  o s c i l l a i r e s  q u i  s ’ a t t a q u e n t  a u x  
p u c e r o n s .   

E t  t o u t e s  l e s  é t u d e s  p r o u v e n t  q u e  c e s  p r o d u i t s  s o n t  d e s  v r a i s  
p o i s o n s .  C e  s o n t  d e s  p o i s o n s  n o n  s e u l e m e n t  p o u r  n o u s ,  m a i s  a u s s i  p o u r  
l ’ e n s e m b l e  d u  m o n d e  q u i  n o u s  e n t o u r e ,  e t  n o t a m m e n t  p o u r  l e s  
p o l l i n i s a t e u r s  q u i  s o n t  i n d i s p e n s a b l e s  à  l ’ a g r i c u l t u r e .   

M o i  j e  c o m p a r e r a i s  c e  v œ u ,  f i n a l e m e n t ,  a v e c  l e  p r é c é d e n t .  O n  
a  d e s  g e n s  q u i  n o u s  d i s e n t  «  l a  5 G  v o u s  n e  p o u r r e z  p a s  y  c o u p e r  p a r c e  
q u e  c ’ e s t  a i n s i ,  p a r c e  q u e  c e r t a i n s  e n  o n t  b e s o i n  » .  O n  n ’ a  r i e n  v é r i f i é  
b i e n  e n t e n d u .  E t  l à  c ’ e s t  l a  m ê m e  c h o s e .  O n  n o u s  d i t  :  «  s ’ i l  n ’ y  a  p l u s  d e  
n é o n i c o t i n o ï d e s  o n  n e  p e u t  p a s  l u t t e r  c o n t r e  l e s  p u c e r o n s  » .  C ’ e s t  f a u x ,  
o n  l e  s a i t  b i e n .  O n  a  d é j à  e u  d e s  é t u d e s  l à - d e s s u s .  V o i l à  p o u r q u o i  n o u s  
d e m a n d o n s  d ’ a d o p t e r  c e  v œ u .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  M o n s i e u r  C H A V E R O T ,  p o u r  u n e  
c o n n a i s s a n c e  p u r e m e n t  p e r s o n n e l l e .  C o m m e n t  v o u s  y  p r e n e z - v o u s  p o u r  
é l i m i n e r  l e  p u c e r o n  j a u n e  ?  
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L e  n o i r ,  o n  s a i t  q u e  l a  c o c c i n e l l e  l ’ a p p r é c i e .  M a i s  l e  j a u n e ,  
q u a n d  l a  c o c c i n e l l e  c o m m e n c e  à  m a n g e r  d e s  p u c e r o n s ,  i l  n ’ e s t  p l u s  
p o s s i b l e  p o u r  e l l e  d e  c o n s o m m e r  d u  j a u n e .  

A l o r s  c o n n a i s s e z - v o u s  u n  p r é d a t e u r ,  o u  a v e z - v o u s  u n  s y s t è m e  
a u t r e  q u e  l a  n é o n i c o t i n o ï d e  ?  

M .  C H A V E R O T . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v a i s  p a r l e r  d e  c e  
q u e  j e  f a i s  à  t i t r e  p e r s o n n e l  d a n s  m o n  j a r d i n .   

J e  p u l v é r i s e  d i f f é r e n t s  p u r i n s  d ’ o r t i e ,  d u  p u r i n  d e  c o n s o u d e  
q u e  j e  p r o d u i s  m o i - m ê m e ,  e t  j e  n ’ a i  n i  p u c e r o n  j a u n e ,  n i  p u c e r o n  r o u g e  n i  
p u c e r o n  n o i r .  M a i s  j e  l e  f a i s  e n  p r é v e n t i f .  P a r c e  q u e  l ’ a g r i c u l t u r e  
b i o l o g i q u e ,  e t  j e  n e  p r é t e n d s  p a s  ê t r e  u n  s p é c i a l i s t e ,  ç a  d e m a n d e  a u s s i  
d e  l a  r i g u e u r .  A u  m o m e n t  o ù  l e s  p u c e r o n s  s o n t  l à  i l  e s t  t r o p  t a r d ,  o n  n e  
p e u t  p a s  f a i r e  g r a n d - c h o s e  e f f e c t i v e m e n t .  M a i s  i l  f a u t  l e  f a i r e  e n  a m o n t .   

E t  j e  r a p p e l l e  q u ’ i l  e x i s t e  d e s  o s c i l l a i r e s  q u i  m a n g e n t  d e s  
p u c e r o n s .  I l  n ’ y  a  p a s  q u e  l a  c o c c i n e l l e  q u i  m a n g e  d e s  p u c e r o n s .  I l  y  a  l e  
s y r p h e  p a r  e x e m p l e ,  o u  d ’ a u t r e s ,  e t  q u e  c e u x - l à  s e  t r o u v e n t  b i e n  d a n s  l e s  
h a i e s .  M a i s  c o m m e  o n  a  s u p p r i m é  t o u t e s  l e s  h a i e s ,  é v i d e m m e n t  i l  n ’ y  e n  
a  p l u s .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  A l o r s ,  M o n s i e u r  T A I T E .  
M .  T A I T E . -  V o s  d é b a t s  s u r  l e s  c o c c i n e l l e s  s o n t  h y p e r  

p a s s i o n n a n t s .  I l  n ’ e m p ê c h e  q u e ,  B e r n a r d  l e  s a i t ,  l a  c o m p é t e n c e  d e  l a  
R é g i o n  n ’ e s t  p a s  f a i t e  s u r  c e  s u j e t .  J e  v o u s  p r o p o s e  d o n c  s e u l e m e n t  d e  
n e  p a s  d é b a t t r e  d e  c e  v œ u  e t  d e  n e  p a s  l e  p r e n d r e .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  J e  v a i s  v o u s  p r o p o s e r  d e  p a s s e r  a u  v o t e  
s u r  c e t  a m e n d e m e n t  q u i  r e ç o i t  u n  a v i s  n é g a t i f  d e  l ’ e x é c u t i f .   

M o n s i e u r  V E R C H È R E  ?  
M .  V E R C H È R E . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  b i e n  e n t e n d u  j e  s u i s  

l ’ e x é c u t i f ,  e t  l e s  r é p o n s e s  q u e  v o u s  a v e z  p u  a p p o r t e r  s u r  c e  v œ u .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
L D  ?  
M .  C H A M P E L . -  É g a l e m e n t  n o u s  s u i v o n s  l a  p o s i t i o n  d e  n e  p a s  

p r e n d r e  c e  v o t e .   
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  S D  ?  
M m e  A U B O I S . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l ’ a m e n d e m e n t .   
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R N  ?  
M .  D E S I E S . -  P o u r ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l ’ a m e n d e m e n t  ?  
M .  D E S I E S . -  T o u t  à  f a i t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  R C E S  ?  
M m e  M A R C H E . -  P o u r ,  é v i d e m m e n t .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  H D A  ?  
M .  B O U C H E T . -  U n e  c o u r t e  i n t e r v e n t i o n  s u r  c e  s u j e t ,  c a r  c ’ e s t  

e n  p l e i n e  c o n s c i e n c e  d e  l a  s i t u a t i o n  c a t a s t r o p h i q u e  d e s  b e t t e r a v i e r s  q u e  
n o t r e  g r o u p e  e s t  o p p o s é  à  l a  r é i n t r o d u c t i o n  d e s  n é o n i c o t i n o ï d e s .   

C e  d é b a t  n e  s a u r a i t  s o u f f r i r  d e  c a r i c a t u r e  e n t r e  d ’ u n  c ô t é  d e s  
a g r i b a s h e r s  e t  d e  l ’ a u t r e  c ô t é  d e s  p r o d u c t i v i s t e s  f o r c e n é s .  P o u r  c e l a  i l  
e s t  n é c e s s a i r e  d e  p o r t e r  d e s  p r o p o s i t i o n s  p o u r  s o r t i r  d e  c e t t e  i m p a s s e ,  
c a r  c e  r e t o u r  e n  a r r i è r e  i n a c c e p t a b l e  o c c u l t e  l a  d a n g e r o s i t é  d e  c e t t e  
c a t é g o r i e  d e  p e s t i c i d e  a u  c a r a c t è r e  c a n c é r o g è n e  p r o b a b l e  q u i  c o n t r i b u e  
é g a l e m e n t  à  l ’ e f f o n d r e m e n t  d e s  p o p u l a t i o n s  d ’ i n s e c t e s .  I l  o u v r e  l a  p o r t e  à  
d ’ a u t r e s  r é g r e s s i o n s ,  à  d ’ a u t r e s  d é r o g a t i o n s  d a n s  d ’ a u t r e s  s e c t e u r s ,  
m a s q u e  l e s  d i f f i c u l t é s  e t  l a  m i s è r e  d e  l a  r e c h e r c h e ,  e t  m o n t r e  q u e  l ’ É t a t  
n ’ a  a u c u n  s c r u p u l e  à  s a c r i f i e r  l a  s é c u r i t é  d e s  p o p u l a t i o n s  e t  d u  c a d r e  d e  
v i e .  P l u t ô t  q u e  d e  d y n a m i s e r  l a  r e c h e r c h e  p u b l i q u e  p o u r  m e t t r e  a u  p o i n t  
u n  p r o d u i t  d e  r e m p l a c e m e n t  e t  d e  n o u v e l l e s  p r a t i q u e s  a g r i c o l e s ,  i l  a  
l a i s s é  l e  t e m p s  p a s s e r  e t  l e s  a g r i c u l t e u r s  d e v a n t  l e  p a r a s i t e .   

L a  r é a l i t é  c ’ e s t  q u e  l e s  b e t t e r a v i e r s  s o n t  c o n f r o n t é s  a u x  
r è g l e s  d e  l a  c o n c u r r e n c e  l i b é r a l e  m o n d i a l i s é e .  C e t t e  r é a l i t é  e x i g e  d e s  
r é p o n s e s  p o l i t i q u e s  à  l a  h a u t e u r  d e s  e n j e u x  e n  i n s t a u r a n t  n o t a m m e n t  u n  
r é g i m e  p u b l i c  d ’ a s s u r a n c e  e t  d e  g e s t i o n  …  ( c o u p u r e  s o n ) .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  P o u r  l e  P R G  ?  
M m e  B O U K A A L A . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v a i s  p r e n d r e  l a  

p a r o l e  p o u r  l e  g r o u p e  P R G ,  c a r  v u  q u ’ h i e r  o n  n o u s  a  f a i t  u n e  r e m a r q u e  
s u r  l e  m a n q u e  d e  c o u r a g e  d u  g r o u p e  P R G  s u r  u n e  a b s t e n t i o n ,  j e  t i e n s  à  
v o u s  d i r e  q u e  j e  t r o u v e  q u e  l ’ e x é c u t i f  m a n q u e  d e  c o u r a g e  q u a n t  à  s a  
p o s i t i o n  s u r  c e  v œ u ,  n o u s  d i s a n t  s i m p l e m e n t  q u e  n o u s  n e  s o m m e s  p a s  
d a n s  l e s  c o m p é t e n c e s  d e  l a  R é g i o n .   

O n  a  v o t é  b e a u c o u p  d e  v œ u x  q u i  n e  s o n t  p a s  p l e i n e m e n t  d a n s  
l e s  c o m p é t e n c e s  d e  l a  R é g i o n .  I l  m e  s e m b l e  q u e  n o u s  a v o n s  t o u t  d e  
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m ê m e  u n e  g r o s s e  c o m p é t e n c e  s u r  l ’ a g r i c u l t u r e  d o n c  p e r m e t t e z - m o i  d e  
v o u s  d i r e  q u e  j e  t r o u v e  q u e  v o u s  m a n q u e z  d e  c o u r a g e  s u r  v o t r e  p o s i t i o n .  
C e l a  v o u s  p e r m e t  d e  n e  p a s  d o n n e r  u n  a v i s  p o s i t i f  o u  n é g a t i f  s u r  c e t t e  
q u e s t i o n .   

E t  b i e n  e n t e n d u  c e l a  s e r a  u n  v o t e  p o u r .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  U n  v o t e  p o u r  d u  P R G .   
L R E M  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  M e r c i  M o n s i e u r  l e  V i c e -

P r é s i d e n t .   
D ’ a b o r d ,  j e  v o u d r a i s  r e m e r c i e r  l a  m a n i è r e  d o n t  M .  C H A V E R O T  

a  p o s é  c e  s u j e t ,  e n  r a p p e l a n t  à  q u e l  p o i n t  e f f e c t i v e m e n t  i l  é t a i t  
c o m p l i q u é ,  e t  à  q u e l  p o i n t  l e s  v o t e s  a v a i e n t  é t é  p a r t a g é s  s u r  c e  t e x t e ,  e t  
o n  l e  v o i t  à  n o u v e a u  i c i  d a n s  n o t r e  A s s e m b l é e ,  n o u s  s o m m e s  p a r t a g é s .   

J e  v o u d r a i s  d i r e  q u e  l e s  a g r i c u l t e u r s  b i o  n ’ o n t  p a s  é t é  
é p a r g n é s  p a r  c e t t e  c a l a m i t é ,  e t  c e l a  a  à  p e i n e  é t é  d é m o n t r é .  D o n c  e n  
f a i t ,  a u j o u r d ’ h u i  l e s  s o l u t i o n s  n ’ e x i s t e n t  p a s .  P e r s o n n e l l e m e n t ,  m o i  q u i  
s u i s  u n e  é c o l o g i s t e  c o n v a i n c u e  p a r  a i l l e u r s ,  j ’ a i  v o t é  p o u r  e n  m e  d i s a n t  
q u e  l ’ o n  n e  p o u v a i t  p a s  c o n d a m n e r  c e t t e  f i l i è r e .   

E t  j e  r e j o i n s  t o t a l e m e n t  S a r a h  B O U K A A L A  e n  d i s a n t  q u e  p o u r  
l e  c o u p  j ’ a s s u m e  m o n  v o t e .  L e s  c o l l è g u e s  a s s u m e n t  l e u r  v o t e  é g a l e m e n t ,  
e t  j e  p e n s e  q u ’ i l  e s t  i m p o r t a n t  q u e  l a  R é g i o n  a s s u m e  l e  s i e n ,  e t  q u ’ e l l e  
s e  p o s i t i o n n e  c l a i r e m e n t  s u r  c e  s u j e t  q u i  d i v i s e  n o t r e  s o c i é t é .  

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  T r è s  b i e n .   
E t  p o u r  l e s  n o n - i n s c r i t s  ?   
M .  D E L A C R O I X . -  C o n t r e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  E t  p o u r  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  ( i n a u d i b l e )  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  Q u e  f a i t  M I  ?  
M m e  B É G U E T . -  M I  n e  p r e n d  p a s  p a r t  a u  v o t e  ( d i f f i c i l e m e n t  

a u d i b l e ) .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N e  p r e n d  p a s  p a r t  a u  v o t e  ?  Q u e  f a i t  M I  ?  
M m e  M E Y N I E R - M I L L E F E R T . -  J e  v o u d r a i s  j u s t e  e n  p r o f i t e r  p o u r  

v o u s  d i r e  q u e  L R E M  v o t e r a  c o n t r e  l e  v œ u .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  L R E M  v o t e  c o n t r e ,  n o u s  s o m m e s  b i e n  

d ’ a c c o r d .   
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M a i s  j e  v o u l a i s  a v o i r  l ’ a v i s  d e  M m e  B É G U E T .  
M m e  B É G U E T . -  J ’ a i  d i t  q u e  j e  n e  p r e n a i s  p a s  p a r t  a u  v o t e .  
M .  É t i e n n e  B L A N C . -  C ’ e s t  c e  q u e  j ’ a v a i s  c r u  c o m p r e n d r e ,  

m a i s  j e  n ’ é t a i s  p a s  s û r .   
C e  v œ u  e s t  d o n c  r e p o u s s é .  

 
 
Que s t i o n s  o r a l e s  
 

M .  É t i e n n e  B L A N C . -  N o u s  a l l o n s  p a s s e r  a u x  q u e s t i o n s  o r a l e s .   
N o u s  s o m m e s  s u r  l a  q u e s t i o n  4 1 .   
C ’ e s t  M m e  M y r i a m  L A Ï D O U N I - D E N I S .   
 

•  N ° 0 4 1  :  R C E S  
L a  R é g i o n  p e u t  e t  d o i t  a g i r  p o u r  p a r e r  a u x  r i s q u e s  i n d u s t r i e l s   

M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S . -  J e  v o u s  r e m e r c i e .   
I l  s ’ a g i t  d e s  r i s q u e s  i n d u s t r i e l s .  
L a  l i s t e  d e s  c a t a s t r o p h e s  i n d u s t r i e l l e s  m o n d i a l e s  s ’ e s t  e n c o r e  

a l o u r d i e  c e  4  a o û t  d e r n i e r  a v e c  l ’ e x p l o s i o n  a u x  p o r t e s  d e  B e y r o u t h .   
L a  s e m a i n e  d e  c o m m é m o r a t i o n  e n  s e p t e m b r e  d e r n i e r  r e l a t i v e  

a u x  c a t a s t r o p h e s  i n d u s t r i e l l e s  d ’ A Z F  e t  L u b r i z o l  r a p p e l l e  q u e  l a  F r a n c e  
n ’ e s t  m a l h e u r e u s e m e n t  p a s  à  l ’ a b r i .   

D a n s  n o t r e  r é g i o n ,  s u r  6  0 9 4  i n s t a l l a t i o n s  c l a s s é e s  p o u r  l a  
p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  ( I C P E ) ,  1 8 9  s o n t  c l a s s é e s  à  r i s q u e  m a j e u r  
S e v e s o ,  d o n t  1 0 1  S e v e s o  s e u i l  h a u t .   

L e s  c a t a s t r o p h e s  s o n t  c o n s é q u e n t e s  d ’ u n  e f f e t  d o m i n o ,  l e u r  
o r i g i n e  s e  t r o u v a n t  l a  p l u p a r t  d u  t e m p s  d a n s  l ’ e n v i r o n n e m e n t  d u  s i t e  
c l a s s é  S e v e s o  e t  n o n  s u r  l e  s i t e  l u i - m ê m e .  

B i e n  s o u v e n t  l a  r é a c t i o n  e n  c h a î n e  d é m a r r e  s u r  u n e  
i n s t a l l a t i o n  d e  f a i b l e  s t o c k a g e  p o u r t a n t  d a n g e r e u s e .  C ’ e s t  d ’ a i l l e u r s  c e  
q u i  s ’ e s t  p a s s é  p o u r  L u b r i z o l  s e l o n  l ’ e n q u ê t e  p a r l e m e n t a i r e .  L a  
p r é v e n t i o n  d e s  r i s q u e s  e s t  a m o i n d r i e  p a r  l e  m a n q u e  d e  p r i s e  e n  c o m p t e  
d u  r ô l e  p o t e n t i e l  d e  c e s  i n s t a l l a t i o n s .   

P o u r  r a p p e l ,  c o n c e r n a n t  l e  n i t r a t e  d ’ a m m o n i u m ,  l e s  s i t e s  e n t r e  
2 5 0  e t  5 0 0  t o n n e s ,  b i e n  q u ’ é t a n t  s o u m i s  à  d é c l a r a t i o n  n e  s o n t  n i  
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r è g l e m e n t é s  n i  i n s p e c t é s .  L e s  m o i n s  d e  1 0 0  t o n n e s  n e  s o n t  m ê m e  p a s  
r é p e r t o r i é s .  

 N o t r e  c o l l e c t i v i t é  p e u t  a g i r  d a n s  l e  c a d r e  d e  s e s  c o m p é t e n c e s  
p o u r  c o n t r i b u e r  à  p a r e r  l e s  r i s q u e s  i n d u s t r i e l s  e n  a g i s s a n t  s u r  d e u x  
f r o n t s  s i m u l t a n é m e n t .   

S u r  l e  l o n g  t e r m e ,  e n  œ u v r a n t  p o u r  a p p l i q u e r  l e  p r i n c i p e  d e  
s u b s t i t u t i o n ,  c ’ e s t - à - d i r e  e n  c o n t r i b u a n t  à  l a  m u t a t i o n  d e s  p r a t i q u e s  
a g r i c o l e s  v e r s  u n  m o d è l e  c a p a b l e  d e  s ’ a f f r a n c h i r  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d u  
n i t r a t e  d ’ a m m o n i u m ,  t e l l e  q u e  l ’ a g r o é c o l o g i e .   

À  c o u r t  t e r m e ,  d ’ u n e  p a r t  c o m m e  n o u s  v o u s  l ’ a v i o n s  d é j à  
d e m a n d é  e n  2 0 1 9 ,  e n  c o m m u n i q u a n t  e t  m e t t a n t  a u  d é b a t  l e  r a p p o r t  a n n u e l  
d e  l ’ a c t i v i t é  d e s  s e r v i c e s  d e  l ’ É t a t  d a n s  l a  R é g i o n  c o m m e  l e  p r é v o i t  l e  
C G C T .  

E t  e n f i n ,  e t  c ’ e s t  l ’ o b j e t  d e  n o t r e  q u e s t i o n ,  e n  d e m a n d a n t  l e s  
c o n t r ô l e s  n é c e s s a i r e s  p o u r  é t a b l i r  l a  r é a l i t é  d e s  r i s q u e s  i n d u s t r i e l s  
t e n a n t  c o m p t e  d e  l ’ e f f e t  d o m i n o .   

D o n c ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  e n v i s a g e z - v o u s  d e  s o l l i c i t e r  l a  
D R E A L  p o u r  l ’ i n s p e c t i o n  d e s  I C P E  p r é s e n t s  s u r  n o t r e  t e r r i t o i r e  ?  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  M a d a m e  L A Ï D O U N I - D E N I S .   
C o m m e  v o u s  l e  s a v e z ,  o n  i n t e r v i e n t  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  d e  

p r é v e n t i o n  d e s  r i s q u e s  t e c h n o l o g i q u e s .  N o u s  a v o n s  4 3  s i t e s  c o n c e r n é s  e n  
A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s ,  a v e c  p o u r  c h a q u e  s i t e  u n  c o m i t é  d e  s u i v i .  E t  j e  
v o u s  p r o p o s e  d ’ i n t e r p e l l e r  l a  D R E A L  s u r  c e t t e  q u e s t i o n .   

M e r c i  à  v o u s .  
 

•  N ° 4 2  :  R N  C o n c e r n a n t  l e  s t a t u t  d e s  «  r é f é r e n t s  n u m é r i q u e s  »  d a n s  l e s  l y c é e s  d e  n o t r e  R é g i o n  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  p a s s o n s  m a i n t e n a n t  à  l a  q u e s t i o n  

o r a l e  n ° 4 2 ,  M o n s i e u r  L E C A I L L O N .  
M .  L E C A I L L O N . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  d a n s  n o s  l y c é e s  

l ’ i n f o r m a t i q u e  e t  l e  n u m é r i q u e  s o n t  a b s o l u m e n t  n é c e s s a i r e s ,  t a n t  d a n s  l e  
d o m a i n e  d e  l a  p é d a g o g i e  q u e  d a n s  c e l u i  d u  f o n c t i o n n e m e n t  a d m i n i s t r a t i f .  
U n  l y c é e  a v e c  u n  r é s e a u  n u m é r i q u e  d é f i c i e n t  e s t  u n  é t a b l i s s e m e n t  q u i  n e  
p o u r r a i t  r é p o n d r e  à  a u c u n e  d e  s e s  m i s s i o n s .   
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C ’ e s t  l a  s o c i é t é  A T O S  q u i  s o u s - t r a i t e  l e s  é q u i p e m e n t s  
i n f o r m a t i q u e s  d e  n o s  é t a b l i s s e m e n t s .  E l l e  l i v r e ,  e l l e  i n s t a l l e ,  e l l e  
e n t r e t i e n t  l e  m a t é r i e l .  E l l e  e s t  p o u r  c e t t e  m i s s i o n  e n  c o n t a c t  a v e c  u n  
r é f é r e n t  n u m é r i q u e  d a n s  c h a q u e  l y c é e .  C e s  r é f é r e n t s  n u m é r i q u e s  
r é a l i s e n t  u n  t r a v a i l  t r è s  i m p o r t a n t ,  p r i m o r d i a l ,  d e  m a i n t i e n ,  d e  
f o n c t i o n n e m e n t ,  d ’ a d a p t a t i o n  d e s  r é s e a u x  i n f o r m a t i q u e s .  C e  s o n t  s o u v e n t  
d e s  e n s e i g n a n t s ,  p a r f o i s  d e s  a g e n t s  d e  c a t é g o r i e  C  v o i r e  p a r f o i s  d e s  
s u r v e i l l a n t s .   

P a r  c o m p a r a i s o n ,  c e  t y p e  d e  t â c h e s  d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  
p r i v é e s  e s t  d é v o l u  à  d e s  i n f o r m a t i c i e n s  p r o f e s s i o n n e l s ,  d e s  t e c h n i c i e n s ,  
v o i r e  à  d e s  i n g é n i e u r s  r é s e a u x .   

O r ,  i l  s ’ a v è r e  q u e  n o s  r é f é r e n t s  n u m é r i q u e s ,  s ’ i l s  s o n t  b i e n  
i d e n t i f i é s  p a r  l a  R é g i o n  e t  l a  s o c i é t é  A T O S ,  n ’ o n t  a u c u n  s t a t u t .  I l s  s o n t  
n o n  r e c o n n u s  c o m m e  i n f o r m a t i c i e n s ,  p a r f o i s  s a n s  d é c h a r g e  p o u r  l e s  
e n s e i g n a n t s  d a n s  l e s  p e t i t s  l y c é e s ,  e t  t o u j o u r s  a s s i m i l é s  à  d e s  a g e n t s  
d ’ e n t r e t i e n  p o u r  l e s  r é f é r e n t s  d e  c a t é g o r i e  C .   

A v o i r  d u  m a t é r i e l  n u m é r i q u e  d e  b o n n e  q u a l i t é  n ’ e s t  p e r t i n e n t  
q u e  s i  l e  p e r s o n n e l  p o u r  l e  m a i n t e n i r  e n  é t a t  d e  b i e n  f o n c t i o n n e r  d i s p o s e  
d e s  m o y e n s  p o u r  a c c o m p l i r  c o r r e c t e m e n t  s a  m i s s i o n .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  l e  g r o u p e  R a s s e m b l e m e n t  n a t i o n a l  v o u s  
p o s e  d o n c  l a  q u e s t i o n  d e  s a v o i r  s i  v o t r e  e x é c u t i f  e t  v o u s - m ê m e  a l l e z  
r é f l é c h i r  à  l a  n é c e s s i t é  u r g e n t e  d e  c r é e r  u n  s t a t u t  p o u r  c e s  r é f é r e n t s  
n u m é r i q u e s ,  s t a t u t  e s s e n t i e l  a u  b o n  f o n c t i o n n e m e n t  d e  n o s  l y c é e s .  S t a t u t  
p a r  l e q u e l  s e r a i e n t  r e c o n n u s  l e u r  t r a v a i l ,  l e u r s  c o m p é t e n c e s ,  e t  a j u s t e r  
l e u r  n i v e a u  d e  s a l a i r e  p o u r  l e s  c a t é g o r i e s  C .  P a r  e x e m p l e ,  u n  p a s s a g e  
f a c i l i t é  e n  c a t é g o r i e  B .  E t ,  e n  l i e n  a v e c  l ’ E d u c a t i o n  n a t i o n a l e ,  p o u r  l e s  
e n s e i g n a n t s  r é f é r e n t s  o r g a n i s e r  d e s  d é c h a r g e s  p l u s  c o n s é q u e n t e s ,  o u  
e n v i s a g e r  u n e  r é m u n é r a t i o n  s p é c i f i q u e  p o u r  c e t t e  f o n c t i o n .   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p .   
M a d a m e  B E R T H O U X .  
M m e  B E R T H O U X . -  M o n s i e u r  L E C A I L L O N ,  n o u s  a v o n s  d é j à  e u  

l ’ o c c a s i o n  d e  d i s c u t e r  a u t o u r  d e  c e  s u j e t  e n  c o m m i s s i o n  L y c é e s .   
L e  s t a t u t  e x i s t e .  L e  s t a t u t  d e  r é f é r e n t  n u m é r i q u e  e s t  u n  s t a t u t  

d u  m i n i s t è r e  d e  l ’ E d u c a t i o n  n a t i o n a l e .  D ’ a i l l e u r s  v o s  p r o p o s  l e  p r o u v e n t ,  
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v o u s  p a r l e z  b i e n  d ’ e n s e i g n a n t s .  E t  d a n s  u n e  c o n v e n t i o n  d e  m a r s  2 0 1 9  i l  
e s t  n o t é  q u e  l a  R é g i o n  a t t e n d  q u e  l e s  c h e f s  d ’ é t a b l i s s e m e n t  n o m m e n t  c e s  
r é f é r e n t s  n u m é r i q u e s ,  j u s t e m e n t  p o u r  p e r m e t t r e  u n  m e i l l e u r  t r a v a i l ,  u n e  
m e i l l e u r e  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  n o t r e  p a r t e n a i r e  A T O S  e t  a v e c  l e s  c h a r g é s  
d ’ é t u d e  e t  d ’ o p é r a t i o n  d e  l a  R é g i o n  s u r  l e s  q u e s t i o n s  n u m é r i q u e s .   

D o n c  o u i  l e  s t a t u t  e x i s t e ,  o u i  l a  r é m u n é r a t i o n  e x i s t e  :  e l l e  
d é p e n d  d e  l ’ E d u c a t i o n  n a t i o n a l e ,  e t  p a s  d e  l a  R é g i o n .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .  
 

•  N ° 4 3  :  R C E S  O r g a n i s m e  f i n a n c é  p a r  l a  R é g i o n  A u v e r g n e - R h ô n e - A l p e s  s u s c e p t i b l e  d ’ ê t r e  c o n s i d é r é  c o m m e  l i é  à  d e s  a c t i o n s  p o l i t i q u e s ,  
c o n f e s s i o n n e l l e s ,  c o n f l i c t u e l l e s  e n t r a n t  p o t e n t i e l l e m e n t  e n  c o n t r a d i c t i o n  a v e c  l a  p o l i t i q u e  d e s  a f f a i r e s  é t r a n g è r e s  d e  n o t r e  
p a y s  

 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  D e r n i è r e  q u e s t i o n ,  l a  n °  4 3 ,  M a d a m e  

L A Ï D O U N I - D E N I .  
M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S . -  J e  v o u s  r e m e r c i e .   
N o t r e  q u e s t i o n  c o n c e r n e  l e  s o u t i e n  à  l ’ a s s o c i a t i o n  l i b a n a i s e  

N A W R A J .  L ’ a i d e  d e  l a  R é g i o n  a u x  p o p u l a t i o n s  v i c t i m e s  e s t  n é c e s s a i r e ,  
m a i s  e l l e  d o i t  s ’ i n s c r i r e  d a n s  l e  c a d r e  d u  d r o i t .   

E n  v e r t u  d e  l a  c o n v e n t i o n  d e  G e n è v e  l e s  o r g a n i s m e s  
f i n a n c i e r s  d o i v e n t  r e s p e c t e r  l e s  p r i n c i p e s  a n c r é s  d a n s  l e  d r o i t  
i n t e r n a t i o n a l  h u m a n i t a i r e .   

O r ,  l e s  a c t i v i t é s  d e  N A W R A J  s o n t  s u s c e p t i b l e s  d e  n e  p a s  
r é p o n d r e  à  c e s  p r i n c i p e s .  D è s  d é c e m b r e  2 0 1 9 ,  a l o r s  q u e  l e  p a r t e n a r i a t  
n ’ é t a i t  p a s  e n c o r e  c o n c l u ,  n o u s  v o u s  a v i o n s  i n t e r p e l l é s  q u a n t  à  n o s  
d o u t e s  c o n c e r n a n t  l ’ a c t i v i t é  d e  c e t  o r g a n i s m e  q u i  p a r a i s s a i t  n e  p a s  ê t r e  
e x c l u s i v e m e n t  h u m a n i t a i r e .   

 M a l g r é  n o s  a l e r t e s  l e  2 4  a v r i l  d e r n i e r  v o u s  a v e z  a t t r i b u é  p a r  
a r r ê t é  7 0  K €  à  N A W R A J ,  e t  s i x  m o i s  p l u s  t a r d  3 6  K €  v o t é s  e n  C o m m i s s i o n  
p e r m a n e n t e .  

F i n  d é c e m b r e  d e  n o u v e a u x  é l é m e n t s  p a r u s  d a n s  l a  p r e s s e  o n t  
c o n f i r m é  l a  l é g i t i m i t é  d e  n o s  d o u t e s .  L e  p a s s é  d u  p r é s i d e n t  d e  
l ’ a s s o c i a t i o n ,  a n c i e n  c h e f  d ’ é t a t - m a j o r  d e s  f o r c e s  l i b a n a i s e s ,  q u i  é t a i t  
a u x  r e s p o n s a b i l i t é s  l o r s  d u  m a s s a c r e  d e  S a b r a  e t  C h a t i l a ,  l a  c o o p é r a t i o n  
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é t r o i t e  d e  l ’ o r g a n i s m e  a v e c  l ’ a r m é e ,  e n f i n ,  s o n  p a r t e n a r i a t  d e p u i s  2 0 1 6  
a v e c  l ’ a s s o c i a t i o n  S O S  c h r é t i e n s  d ’ O r i e n t ,  d o n t  l e s  r a p p o r t s  a v e c  l e s  
o p é r a t i o n s  a r m é e s  o n t  é t é  r é v é l é s  p a r  l a  p r e s s e ,  t o u t  c o m m e  s o n  s o u t i e n  
a u  m i n i s t r e  p r o  B a c h a r  e l - A s s a d .  

 A u  r e g a r d  d e  c e s  i n f o r m a t i o n s ,  N A W R A J  e s t  s u s c e p t i b l e  
d ’ ê t r e  c o n s i d é r é e  c o m m e  l i é e  à  d e s  a c t i o n s  p o l i t i q u e s  c o n f l i c t u e l l e s  
e n t r a n t  p o t e n t i e l l e m e n t  e n  c o n t r a d i c t i o n  a v e c  l a  p o l i t i q u e  d e s  a f f a i r e s  
é t r a n g è r e s  d e  n o t r e  p a y s .  

L o r s  d e  l a  c o m m i s s i o n  R e l a t i o n s  i n t e r n a t i o n a l e s  d u  2  o c t o b r e  
n o u s  a v o n s  i n t e r r o g é  l ’ e x é c u t i f  à  c e  s u j e t ,  s a n s  o b t e n i r  a u c u n e  r é p o n s e .  
S u r  p l a c e ,  d e  n o m b r e u x  o r g a n i s m e s  a g i s s e n t  d a n s  l e  r e s p e c t  d u  d r o i t  
i n t e r n a t i o n a l  h u m a n i t a i r e ,  n o t a m m e n t  s o u s  l a  c o o r d i n a t i o n  d e s  N a t i o n s  
u n i e s .  L a  R é g i o n  a  l a  p o s s i b i l i t é  d e  l e s  s o l l i c i t e r .  A  n o t e r  a u  p a s s a g e  q u e  
c e s  o r g a n i s m e s  s e m b l e n t  n e  p a s  a v o i r  c o n n a i s s a n c e  d e s  a c t i o n s  d e  
N A W R A J .   

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  à  l a  l u m i è r e  d e  c e s  é l é m e n t s  n o u v e a u x ,  
e n v i s a g e z - v o u s  d e  r e t i r e r  l e s  s u b v e n t i o n s  a t t r i b u é e s  à  c e t t e  a s s o c i a t i o n ,  
o u  a l l e z - v o u s ,  e n  t o u t e  c o n n a i s s a n c e  d e  c a u s e ,  p o u r s u i v r e  c e  
p a r t e n a r i a t  ?   

J e  v o u s  r e m e r c i e .  
M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i  b e a u c o u p  M a d a m e  L A Ï D O U N I -

D E N I S .   
M o n s i e u r  M E U N I E R .  
M .  M E U N I E R . -  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  j e  v o u d r a i s  r a s s u r e r  

M m e  L A Ï D O U N I - D E N I S .   
D ’ a b o r d ,  l e  f o n d a t e u r  d e  l ’ O N G  e n  q u e s t i o n  a  é t é  r e ç u  à  

l ’ É l y s é e - m ê m e  p a r  l e  r e p r é s e n t a n t  d e  M o n s i e u r  M A C R O N .   
I l  a  é t é  r e ç u  é g a l e m e n t  a u  S é n a t  l o r s  d ’ u n e  c o m m i s s i o n .   
I l  a  é t é  r e ç u  é g a l e m e n t  à  l ’ A s s e m b l é e  n a t i o n a l e .  

C o n t r a i r e m e n t  à  c e  q u e  v o u s  i n s i n u e z ,  i l  n ’ a  a u c u n e m e n t  p a r t i c i p é  a u  
m a s s a c r e  d e  S a b r a  e t  C h a t i l a .  D ’ a i l l e u r s ,  c o m m e  v o u s  l ’ i n d i q u e z  s u r  v o t r e  
v œ u ,  «  i l  s e m b l e  q u e  » .  M a i s  o n  n e  p e u t  p a s  d i r e  «  i l  s e m b l e  q u e  » ,  i l  
f a u t  ê t r e  f a c t u e l .   

E t  j ’ a i m e r a i s  a u s s i  a j o u t e r ,  p o u r  r a s s u r e r  M m e  L A Ï D O U N I -
D E N I S ,  q u ’ a u  L i b a n  n o u s  a i d o n s  t o u t  l e  m o n d e .  N o u s  a i d o n s  l a  c o m m u n e  
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d e  T r i p o l i  q u i  e s t  g é r é e  p a r  d e s  S u n n i t e s ,  n o u s  a i d o n s  c e t t e  O N G  q u i  e n  
l ’ o c c u r r e n c e  e s t  p l u t ô t  a v e c  l e s  C h r é t i e n s  l i b a n a i s ,  n o u s  a i d o n s  t o u t e s  
l e s  c o m m u n a u t é s .  E t  d a n s  l e  c a d r e  d u  p l a n  q u e  l e  P r é s i d e n t  L a u r e n t  
W A U Q U I E Z  a  d é c i d é  d e  m e t t r e  e n  œ u v r e  s u r  l e s  m i n o r i t é s  r e l i g i e u s e s  
p e r s é c u t é e s ,  n o u s  a i d o n s  a u s s i  c e u x  q u i  o n t  é t é  v i c t i m e s  d e s  i s l a m i s t e s .  
N o u s  a i d o n s  d o n c  v r a i m e n t  t o u t e s  l e s  c o n f e s s i o n s  e t  t o u s  c e u x  q u i  
œ u v r e n t  p o u r  l a  p a i x  s u r  c e  t e r r i t o i r e  q u i  s u b i t ,  c o m m e  v o u s  l ’ a v e z  
i n d i q u é  a v e c  c e t t e  c a t a s t r o p h e  n a t u r e l l e  à  B e y r o u t h ,  b e a u c o u p  d e  
d i f f i c u l t é s .   

D o n c  j e  t i e n s  v r a i m e n t  à  v o u s  r a s s u r e r ,  n ’ a y e z  a u c u n e  c r a i n t e  
s u r  c e t t e  O N G .  E l l e  e s t  r e c o n n u e  p a r  t o u s ,  e t  s o n  r e s p o n s a b l e  a  m ê m e  
é t é  r e ç u  à  l ’ É l y s é e .  V o u s  p o u v e z  ê t r e  t o t a l e m e n t  r a s s u r é e  s u r  c e t t e  
p e r s o n n e  e t  s u r  c e t t e  O N G .  

M .  L E  P R É S I D E N T . -  M e r c i .   
D e  t o u t e  f a ç o n ,  u n  r a p p o r t  p e u t  t o u j o u r s  ê t r e  r e p r i s  s i  j a m a i s  

v o u s  a v e z  d e s  é l é m e n t s  p l u s  p r é c i s .   
M a i s  e n  l ’ e s p è c e  o n  n e  p e u t  p a s  p e r p é t r e r  d e s  s o u p ç o n s  

c o m m e  c e u x  q u e  v o u s  a v e z  e x p l i q u é s  s u r  l a  b a s e  d e  «  i l  s e m b l e  » .   
S i  j a m a i s  v o u s  a v e z  d e s  é l é m e n t s  f a c t u e l s  p r é c i s ,  f a i t e s - n o u s  

l e s  r e m o n t e r ,  n o u s  l e s  p r e n d r o n s  e n  c o m p t e .   
M a i s  t a n t  q u e  c e  s o n t  u n i q u e m e n t  d e s  s u p p u t a t i o n s ,  e t  s u r t o u t  

d e  c e t t e  n a t u r e ,  f a i t e s  a t t e n t i o n ,  c e l a  n e  p e u t  p a s  ê t r e  l a n c é  à  l a  l é g è r e .   
M e r c i .  

* * * * *  
 
M .  L E  P R É S I D E N T . -  N o u s  a l l o n s  m a i n t e n a n t  c l ô t u r e r  

l ’ A s s e m b l é e  p l é n i è r e .  
 J e  v a i s  e n c o r e  r e m e r c i e r  t o u t  l e  m o n d e  p o u r  v o t r e  t o l é r a n c e  

e t  v o t r e  c o m p r é h e n s i o n  p o u r  s o n  d é r o u l é .   
R e m e r c i e r  c h a c u n  d e  s o n  a t t e n t i o n .   
C e l a  s ’ e s t  g l o b a l e m e n t  b i e n  p a s s é .   
C e l a  n o u s  a  t o u t  d e  m ê m e  p e r m i s  d ’ a v o i r  d e s  d é b a t s  d e  

q u a l i t é .  
E n c o r e  u n e  f o i s  j e  v e u x  r e n d r e  h o m m a g e  a u  t r a v a i l  d u  s e r v i c e  

d e s  a s s e m b l é e s ,  l a  D A R E S ,  l a  D S I ,  l a  D P M G .   
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C ’ e s t  u n  t r è s  g r o s  t r a v a i l .   
J ’ a i  a s s i s t é  p a r f o i s  a u x  m i c r o s - a p p e l s  q u ’ i l s  f a i s a i e n t  a u x  u n s  

e t  a u x  a u t r e s  p o u r  d é p a n n e r ,  m ê m e  e n c o r e  e n  u r g e n c e  M .  C H A V E R O T ,  o ù  
D a v i d  N O U A R D  s ’ e s t  d é p l a c é  e n  u r g e n c e  d a n s  l e  b u r e a u  p o u r  e s s a y e r  d e  
r e m e t t r e  e n  p l a c e  l a  c o n n e x i o n .   

P h i l i p p e ,  q u i  e s t  v r a i m e n t  m o n  c o u t e a u  s u i s s e  a u v e r g n a t  q u e  
j ’ a d o r e ,  e t  q u i  a r r i v e  à  t o u t  d é p a n n e r  a v e c  u n  c a l m e  e t  u n e  p l a c i d i t é  
a b s o l u m e n t  a d m i r a b l e .   

S t é p h a n i e ,  q u i  a  é g a l e m e n t  é t é  e x t r ê m e m e n t  v i g i l a n t e  p o u r  
o r g a n i s e r  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  l a  p a r o l e ,  e t  l e  s e r v i c e  d e s  a s s e m b l é e s .   

U n  g r a n d  m e r c i  à  t o u s .   
( A p p l a u d i s s e m e n t s ) .  

 
( L ’ o r d r e  d u  j o u r  é t a n t  é p u i s é ,  l a  s é a n c e  e s t  l e v é e  à  1 7  h e u r e s  

1 7 . )  

 
 
 

 



 

 

355

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

TABLEAU DES VOTES 
 
 
 
                                                           



ASSEMBLEE PLENIERE des15 16 octobre 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

Principe Examen rapports

LR-DVD-SC app. adopté

LD (à l'unanimité)

SD

RN

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

LREM

MODEM&IND

NI

Vote du rapport 4574

LR-DVD-SC app. adopté

LD

SD

RN

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

LREM

MODEM&IND

NI

amendement n°1 rejeté

Vote du rapport 4524 adopté SD SD LR-DVD-SC app.

LR-DVD-SC app. SD RCES RCES LD

LD GC-GRS GC-GRS RN

RN PRG le CG LREM MODEM&IND

LREM PRG le CG

MODEM&IND

amendement n°2 rejeté

LREM LREM GC-GRS LR-DVD-SC app.

PRG le CG LD

SD

RCES

RN

MI

amendement n°3 rejeté

LREM LREM RCES LR-DVD-SC app.

SD LD

PRG le CG RN

GC-GRS

MODEM&IND

amendement n°4 rejeté

LREM LREM PRG le CG LR-DVD-SC app.

RAPPORTS

rapport n° 4574  

AMENDEMENTS / VŒUX

Un pacte régional pour la sécurité

Organisation de l’Assemblée plénière et de la Commission permanente dématérialisées

rapport n° 4524

Rapports en urgence

1



ASSEMBLEE PLENIERE des15 16 octobre 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

LD

SD

RN

RCES

GC-GRS

MODEM&IND

amendement n°5 rejeté

SD SD LREM LR-DVD-SC app.

RCES LD

GC-GRS RN

PRG le CG MODEM&IND

amendement n°6 rejeté

PRG le CG PRG le CG GC-GRS LR-DVD-SC app.

SD LD

RCES RN

LREM

MODEM&IND

rapport n° 4515

Vote du rapport 4515 adopté amendement n°7 retiré

LR-DVD-SC app. RN GC-GRS

LD

SD

RCES amendement n°8 retiré

GC-GRS GC-GRS

PRG le CG

LREM

MODEM&IND amendement n°9 rejeté

RCES RCES LR-DVD-SC app.

GC-GRS LD

PRG le CG RN

LREM MODEM&IND

SD

amendement n°10 rejeté

RCES RCES LR-DVD-SC app.

SD LD

GC-GRS RN

PRG le CG MODEM&IND

LREM

rapport n° 4516

amendement n°11 rejeté

Vote du rapport 4516 adopté LREM LREM LR-DVD-SC app. Y. NEUDER

LR-DVD-SC app. RCES SD LD

LD RN RCES

SD GC-GRS MODEM&IND

RN PRG le CG NI

GC-GRS LREM

PRG le CG

LREM

MODEM&IND amendement n°12 rejeté

NI GC-GRS GC-GRS RCES LR-DVD-SC app.

SD LREM LD

PRG le CG RN

MODEM&IND

Plan régional pour l'emploi et l'attractivité des métiers du secteur santé-social

Une stratégie régionale en matière d'intelligence artificielle
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ASSEMBLEE PLENIERE des15 16 octobre 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

NI

amendement n°13 rejeté

RCES RCES LR-DVD-SC app.

GC-GRS RN

PRG le CG MODEM&IND

LREM NI

SD

amendement n°14 rejeté

RCES RCES GC-GRS LR-DVD-SC app.

PRG le CG LD

SD

RN

LREM

MODEM&IND

NI

amendement n°15 adopté

SD LR-DVD-SC app. (unanimité)

sous-amendé exécutif LD

SD

RN

RCES

GC-GRS

PRG le CG

LREM

MODEM&IND

NI

amendement n°16 retiré

PRG le CG

rapport n° 4523

Vote du rapport 4523 adopté amendement n°17 rejeté

LR-DVD-SC app. GC-GRS RCES RN RN LR-DVD-SC app. SD

LD RN au point I.1 LD RCES

SD LREM GC-GRS

RN sauf au point I.1 MODEM&IND PRG le CG

PRG le CG NI

LREM

MODEM&IND amendement n°18 rejeté

SD SD LR-DVD-SC app.

RCES LD

GC-GRS RN

PRG le CG MODEM&IND

LREM NI

rapport n° 4518

il est pris acte de ce rapport voté

rapport n° 4525

N. DARAGON

Rapport d'activité et de développement durable de la Région Auvergne-Rhône-Alpes

 et rapport égalité femmes hommes

Dotation Globale de Fonctionnement 2021 pour les lycées publics

Rapport d’activités et rapport financier pour l’année 2019 du Comité Régional du Tourisme

 AUVERGNE-RHÔNE-ALPES TOURISME 
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ASSEMBLEE PLENIERE des15 16 octobre 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

il est pris acte de ce rapport voté

rapport n° 4517

il est pris acte de ce rapport voté

(NPPAV Mme GNUVA)

rapport n° 4519

il est pris acte de ce rapport voté

(NPPAV Mme GNUVA)

rapport n° 4521

Y. NEUDER

il est pris acte de ce rapport voté

rapport n° 4513

Vote du rapport 4513 adopté

LR-DVD-SC app. SD RN

LD RCES Mme GNUVA

(sur le débat) PRG le CG GC-GRS

MODEM&IND LREM

NI

rapport n° 4520

Vote du rapport 4520 adopté amendement n°19 rejeté

LR-DVD-SC app. RN SD Mme GNUVA SD SD RN LR-DVD-SC app.

LD RCES LREM LD

RCES point 2 RCES  point 3 RCES  point 1 GC-GRS MODEM&IND

PRG le CG pt 2 PRG le CG pts 1 et 3 PRG le CG NI

GC-GRS pt 2 GC-GRS hors pt 2

LREM pts 1 et 2 LREM pt 3

MODEM&IND

NI

rapport n° 4572

Vote du rapport 4572 adopté

(unanimité)

LR-DVD-SC app. 

LD

SD

RN

RCES

GC-GRS

Décision Modificative n° 1 de l'exercice 2020 

Francophonie et développement – coopération bilatérale avec l’Arménie

Rapport de gestion 2019  d’Auvergne- Rhône-Alpes Entreprises

Bilan 2019 des aides et régimes d'aides aux entreprises et des aides octroyées aux entreprises chargées de la 

gestion d'un service d'intérêt économique général (SIEG)

Rendu-comptes

Débat d'Orientations Budgétaires pour l'exercice 2021

4



ASSEMBLEE PLENIERE des15 16 octobre 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

PRG-LCG

LREM

MODEM&IND

NI

rapport n° 4514

Vote du rapport 4514 adopté amendement n°20 rejeté

LR-DVD-SC app. (unanimité) PRG le CG PRG le CG LREM LR-DVD-SC app.

LD (non défendu en raison RCES SD LD

SD d'un problème technique) GC-GRS RN

RN MODEM&IND

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

LREM

MODEM&IND amendement n°21 retiré

NI PRG le CG

amendement n°22 rejeté

PRG le GG / SD /

 RCES / GC GRS SD

(non défendu en raison RCES

d'un problème technique) GC-GRS

PRG le CG

LREM

RN

MODEM&IND

LR-DVD-SC app.

LD

NI

amendement n°23 rejeté

PRG le CG SD LR-DVD-SC app.

RN LD

RCES MODEM&IND

GC-GRS

PRG le CG

LREM

amendement n°24 adopté

PRG le CG LR-DVD-SC app. RN

sous-amendé exécutif LD

SD

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

LREM

MODEM&IND

amendement n°25 rejeté

RCES / SD SD LR-DVD-SC app. 

RCES LD

GC-GRS RN

PRG-LCG MODEM&IND

LREM M. GREGOIRE

amendement n°26 adopté

GC-GRS LR-DVD-SC app. (unanimité)

(avis favorable exécutif) LD

SD

Adaptation des secteurs agricole, alimentaire et forêt-bois face au changement climatique

5



ASSEMBLEE PLENIERE des15 16 octobre 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

RN

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

LREM

MODEM&IND

amendement n°27 rejeté

PRG le CG / SD PRG le CG RCES LR-DVD-SC app. 

SD GC-GRS LD

LREM RN

MODEM&IND

amendement n°28 rejeté

PRG le CG / SD PRG le CG RN LR-DVD-SC app. 

GC-GRS / RCES SD LD

RCES MODEM&IND

GC-GRS NI

LREM

amendement n°29 rejeté

PRG le CG / RCES

PRG le CG LR-DVD-SC app. 

SD LD

RN MODEM&IND

RCES NI

GC-GRS

LREM

amendement n°30 rejeté

SD SD LR-DVD-SC app. 

RCES LD

GC-GRS RN

PRG le CG MODEM&IND

LREM NI

amendement n°31 rejeté

SD SD LR-DVD-SC app. 

RCES LD

GC-GRS RN

PRG le CG MODEM&IND

LREM NI

VŒUX

Vœu n° 32 adopté

LR-DVD-SC / LD

Agir pour contrer les conséquences des épisodes méditerranéens

LR-DVD-SC app. RCES LREM

LD

SD

RN

GC-GRS

MODEM&IND PRG-LCG

Vœu de l'exécutif adopté

LR-DVD-SC app. LREM SD

LD RCES

RN

PRG le CG

Pour une gestion permettant l'accroissement de la disponibilité de la ressource en eau sur le bassin Loire-Bretagne, dans 

6



ASSEMBLEE PLENIERE des15 16 octobre 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

GC-GRS

MODEM&IND

Vœu n° 33 rejeté

SD

Garantir les investissements nécessaires pour le Train dans notre région

SD MODEM&IND LR-DVD-SC app. LREM

RN LD

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

Vœu n° 34 adopté

GC-GRS (unanimité)

pour le maintien et le développement des activités industrielles du site de

General Electric Grid Solutions SAS de Villeurbanne

avis favorable exécutif LR-DVD-SC app. 

LD

SD

RN

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

LREM

MODEM&IND

NI

Vœu n° 35 adopté

LR-DVD-SC / LD (unanimité)

Fermeture de I'usine GERDIA de Roussillon - Relocalisons la

production du paracétamol en Auvergne-Rhône-Alpes

LR-DVD-SC app. 

LD

SD

RN

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

LREM

MODEM&IND

Vœu n° 36 retiré

GC-GRS

Relocalisation de la production du paracétamol sur la plateforme chimique du Roussillon - 38 

Vœu n° 37 adopté

LR-DVD-SC / LD

LR-DVD-SC app. Mme LAIDOUNIS-DENIS

LD

SD

RN

RCES

GC-GRS

PRG-LCG

Conflit du Haut-Karabakh - Les conseillers régionaux d'Auvergne-Rhône-Alpes
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ASSEMBLEE PLENIERE des15 16 octobre 2020

Résultats des votes 

N° des rapports et titres POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT POUR ABSTENTION CONTRE NPPAV RESULTAT

RAPPORTS AMENDEMENTS / VŒUX

LREM

MODEM&IND

NI

Vœu n° 38 retiré

RN

Vœu n° 39 rejeté

RCES/SD/PRG le CG

Pour un moratoire sur le déploiement de la 5G

SD sauf 4 NPPAV MODEM&IND LR-DVD-SC app. A. AUBOIS

RN LD A. CHAPAVEIRE

RCES LREM E. GIRAUD

GC-GRS NI D. VULLIERME

PRG-LCG

Vœu n° 40 rejeté

PRG le CG

Refuser le retour des néonicotinoides et œuvrer à des solutions alternatives

PRG-LCG LR-DVD-SC app. MODEM&IND

SD LD

RN LREM

RCES NI

GC-GRS

Légende : Elus (nb) :

GROUPES (9, pour 201 élus) :

LR-DVD-SC app : Les Républicains, Divers Droite et Société Civile et apparentés 85

LD : Les Démocrates 24

MODEM&IND : MODEM et Indépendants (ou MI) 5LREM : La Région En Marche

MODEM&IND : Mouvement 6

SD : groupe Socialiste et Démocrate 30

PRG : Parti Radical de Gauche 5

RCES : Rassemblement Citoyens, Ecologistes Solidaires 7

GC-GRS : Groupe Communiste - Gauche Républicaine et Socialiste 8

RN : Rassemblement National 31

Hors groupes (3 élus) -> -> NI 3

204

Pour les Arméniens du Haut-Karabakh
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ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 15 octobre 2020 t/tbrHrcln
]

. NOM ET PRENOM

,AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

RNORÉ Annabel

AUBOIS Anna

. AURIAS Claude

lAZNAR-MOLLIEX Noëlle

BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

SIGNATURE

P

r
r
P

P

e

F

(

(

Feuille d'émargement 1113
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NOM ET PRENOM

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

' BLANC Didier-Claude

BLANC Étienne

BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNICHON Frédéric

BONNIVARD Émilie

BOSLAND Jean-Paul

SIGNATURE

r
F

?

P

P

P

r
P

P

Ê

f)

Feuille d'émargement 2t13
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NOM ET PRENOM

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

BREUIL Alain

BRU Dominique

, BRUGERON Angélique

BUFFARD Laurent

, BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIain

BUSSIÈRE Laurence

CARBONNEL François-Éric

I CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

SIGNATURE

f
Ê

Ê

(

fl

fl

0

p

P

(

Feuille d'émargement 3113
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NOM ET PRENOM

CERBAI Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André
j

CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

; CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

: CHEMIN François

;ClNlERl Dino

COATIW Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane

SIGNATURE

?

?

?
?

p

î

D

?

1

I
?

I
Feuille d'émargement 4t13
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NOM ET PRENOM

COSSON Monique

, COUTARD Catherine

CREUZET Sandra

CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile

DARAGON Nicolas

DAUCHY Marie

, DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

, DEBU Raphaël

DELACROIX Pierre

, DE MALLIARD Alice

DE PENFENTENYO DE KERVEREGUIN Me.

DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno

SIGNATURE

?
?

?
?
?

?
?
1
?
p

?

?
?

?
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NOM ET PRENOM

DESPRAS Dominique

DIVINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

rnuRol Éric

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

i FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

SIGNATURE

?

?
a

?
?

?

?
I
?
q

P

?

?
)
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NOM ET PRENOM

rOucÈne Myriam

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

GARCIN Jean-Marie

GEMMANI Stéphane

GENEST Sandrine

, GIBOUIN Guillaume

GIRARD Jean-Pierre

ctnnuo Étiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

' GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE Miche|

SIGNATURE

?

?

D

?

Q

F
?
?

?
?
T
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NOM ET PRENOM

GUELON-BEVILLARD Caroline

GUERRE Jean-Michel

, GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

JACQUART François

JARRY Juliette

JOLLY Alexis

'JUBAN Laurence

i KEFI-JEROME Samy

, KOVACS Thierry

, LACROIX Gilles

: LnfOnft Catherine

LAÏDOUNI-DENtS Myriam

SIGNATURE

?
?
?
?
?
P

e

-P

?

?

Feuille d'émargement 8t13
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NOM ET PRENOM

LAMBERT Marie-Thérèse

LANG ENIEUX-VI LLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LEW Fabienne

LIGOUT Sandrine

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Anloine

MEUNIER Philippe

SIGNATURE

+
?

e
F

?
+
P

?
e
?
?

+
+
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NOM ET PRENOM

M EYN IER-M I LLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

, MONTILLET Carole

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

MOURIER Marlène

NANCHI Alexandre

r NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

i PEIZERAT Gwendal

; PELLET Anne

, PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

SIGNATURE

?
?

Q

?

?

?

I
?
?
?
?
q
?

Feuille d'émargement 10t13
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NOM ET PRENOM

PENICAU D François-Xavier

I PERNOD BEAUDON Stéphanie

l

PERROT Charles

PETIT Marie-Agnès

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

PICHOUD Christian

PORQUET Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

ROBERT Sophie

ROTKOPF Sophie

SIGNATURE

e
?

a

e
?

+

?
e

?

a

?

Feuille d'émargement 11t13
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NOM ET PRENOM

ROUPIOZ Sylvia

, ROUX Dominique

SADDIER Martial

,SAVIN Ghislaine

SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

. sÉNÉcLAUZEThierry

SIKORA Marie-Thérèse

SURPLY lsabelle

TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

THIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

TIRREAU Andrée

TRILLET-LENOI R Véronique

TURNAR Alexandra

SIGNATURE

P

?

.)

?
?

e
e
?

Feuille d'émargement 12t13
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NOM ET PRENOM

UHLRICH Yves-Marie

:VAGNIER Nicole

VALENTIN-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

VERCIN André

VERN EY-CARRON Florence

VIAL Cédric

VIAL Raymond

VICHNIEVSKY Laurence

, VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIR Patrice

VULLIERME Didier

WAUQUIEZ Laurent

SIGNATURE

?

?
?
?

?

?

P
?
P

+
p

Feuille d'émargement 13113



g La HÉgion
*uwrgnrRhûna'Alpe*

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 15 octobre 2020 : l4llÀlHl3ll0l

NOM ET PRENOM

AARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

RruonÉ Annabel

AUBOIS Anna

AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

SIGNATURE

('>
f
i

r
P

P

?

P

F

P

?

?

?

Feuille d'émargement 1t13
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NOM ET PRENOM

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

i BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANC Étienne

BLANCHET Jacques

' BLATRIX-CONTAT Florence

I BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNICHON Frédéric

, BONNIVARD Émilie

BOSLAND Jean-Paul

SIGNATURE

?

?

P

P

?

?

P

?

?

F

P

P

P

I

1

Feuille d'émargement 2113
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NOM ET PRENOM

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

I BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

r BRETON Xavier

BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BUFFARD Laurent

BURGM Muriel
:

:

l

, BUSSIERE Alain

r BUSSIÈRE Laurence

CARBON NEL François-Éric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

SIGNATURE

?

?

F

?

P

?

P

?

?

P

?

P

Feuille d'émargement 3113
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NOM ET PRENOM

cERBAï Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

I CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

, CHAPUIS Michel

, CHAUSSAT Maxime

CHAVELET Stanislas

CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERlDino

COATIW Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane

SIGNATURE

P

?

P

?

P

P

P

?

p

?

P

?

P

Feuille d'émargement 4t13
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NOM ET PRENOM

COSSON Monique

COUTARD Catherine

CREUZET Sandra

CROMBECQUE Yann

': CRUZ Sophie

,CUKIERMAN Cécile

.

DARAGON Nicolas

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

DEBU Raphaël

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice

DE PENFENTENYO DE KERVEREGUIN Me

DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno

SIGNATURE

P

P

r
?

P

7

P

P

?

?

P

?

P

?

P

P
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NOM ET PRENOM

DESPRAS Dominique

DIVINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

rnunot Éric

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

: FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

' FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

SIGNATURE

P

f
?

?

P

?

P

P

P

?

P

P

P

?

?

Feuille d'émargement 6i13
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NOM ET PRENOM

roucÈnr Myriam

FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

GARCIN Jean-Marie

GEMMANIStéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

GIRARD Jean-Pierre

'GtnRuo Étiane

. GISCARD D'ESTAING Louis

,GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE Miche|

SIGNATURE

P

?

?

?

?

F

P

?

P

P

P

Feuille d'émargement 7t13



s Ln RÉgion
fuwrgr*Rhûnu',4lpn

NOM ET PRENOM

G U ELON-BEVILLARD Caroline

GUERRE Jean-Michel

, GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

JACQUART François

JARRY Juliette

JOLLY Alexis

: JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

' LAÏDOUNI-DENIS Myriam

SIGNATURE

r
P

?

P

P

P

7

7

?

P

Feuille d'émargement 8/13





B Lr RÉgian
fuwrgnrRhûna',ilpm

NOM ET PRENOM

LAMBERT Marie-Thérèse

LANGENIEUX-VILLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LEW Fabienne

LIGOUT Sandrine

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

i MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

: MEUNIER Philippe

SIGNATURE

?

P

P

?

?

P

?

P

P

?

?

P

?

P

?

Feuille d'émargement 9113



0 Ln Fûgion
fuwrgn*Rhfuu'Alpr*

NOM ET PRENOM

M EYN I ER-M ILLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

' MOROGE Jérôme

MOURIER Marlène

NANCHlAlexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

, PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

SIGNATURE

?

P

P

F

7

?

P

P

7

?

P

Feuille d'émargement 10t13



I Ln Hdgion
fuwqn*Hlrffrr'Alpe*

NOM ET PRENOM

PENI CAU D François-Xavier

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

PETIT Marie-Agnès

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

PICHOUD Christian

PORQUET Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

,REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

ROBERT Sophie

ROTKOPF Sophie

SIGNATURE

P

P

P

P

P

7

P

P

F

P

P

P

Feuille d'émargement 11113



f, Lr HÉgian
,hwrgnrRhfua',4lpa*

NOM ET PRENOM

ROUPIOZ Sylvia

ROUX Dominique

SADDIER Martial

SAVIN Ghislaine

SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

sÉNÉcnuzE Thierry

SIKORA Marie-Thérèse

. SURPLY lsabelle

TAIïE Jean-Pierre

TERRIËR Marie-Claire

THIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

ITIRREAU Andrée

] TRILLET-LENOIR Véronique

TURNAR Alexandra

SIGNATURE

P

?

?

?

P

P

P

?

?

?

P

P

Feuille d'émargement 12t13



fl Lt Hûgion
Suwrgnefthfuro'Alpa*

NOM ET PRENOM

UHLRICH Yves-Marie

VAGNIER Nicole

VALENTIN-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

VERCIN André

VERNEY-CARRON Florence

VIAL Cédric

VIAL Raymond

,VICHNIEVSKY Laurence

VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIR Patrice

VULLIERME Didier

WAUQUIEZ Laurent

SIGNATURE

P

r
?

P

?

P

?

7

P

P

P

P

P

Feuille d'émargement 13t13



I Ln tÉgion
AuuurgnaRhûno'*lp*

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 16 octobre 2020 : l-qllglHlâPl

NOM ET PRENOM SIGNATURE

MRAB Mounir

ABADIË PARISI Anne-Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

nruoRÉ Annabel

AUBOIS Anna

,AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

, BADREDDINE Chokri

BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

?

?

?

7

?

?

P

P

?

Feuille d'émarqement 1t1"



0 [e HÉginn
fuvurgne.Rhûna'AlpCI*

NOM ET PRENOM

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

BERAT Pierre

' BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

, BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

j BLANC Étienne

BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

'BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNICHON Frédéric

BONNIVARD Émilie

BOSLAND Jean-Paul

SIGNATURE

?

?

P

?

?

?

P

?

?

P

Ê

P

Feuille d'émarqement 2113



0 Lr RÉgion
,4uwçn*Rhûna'Âlpar

NOM ET PRENOM

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

, BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BUFFARD Laurent

BURGAZ Muriel

BUSSIÈRE AIA|N

gUSStÈnf Laurence

CARBON N EL François-Eric

CASALINO Françoise

CEDRIN Michèle

SIGNATURE

f
P

P

P

P

P

?

P

7

P

(

P

P

Feuille d'émarqement
"t13



0 h RÉgion
Ê,uwrgnrRhûna'&lpo*

NOM ET PRENOM

cERBAI Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

CHALON Pénélope

i CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

CHAPUIS Michel

. CHAUSSAT Maxime

' CHAVELET Stanislas

,CHAVEROT Bernard

CHEMIN François

ClNlERlDino

COATIW Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSïANT Christiane

SIGNATURE

P

?

P

(

?

?

P

P

?

P

?

?

Fcr rilla dr6rnarnarnanf



Lr Hûgion
fuwrgnaRhûnu'Alper

NOM ET PRENOM

; COSSON Monique

COUTARD Catherine

CREUZET Sandra

CROMBECOUE Yann

CRUZ Sophie

CUKIERMAN Cécile

I onRncoru Nicolas

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

DEBU Raphaël

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice

' DE PENFENTENYO DE KERVEREGUIN Me;

; DE PEYRECAVE Gabriel

DESIES Bruno

SIGNATURE

P

P

P

P

7

P

F

?

?

?

?

r

P

?

P

For rilla r{rÂrncrnamanf



I Lr HÉgion
fuwçn*Rhfua'Alpaa

NOM ET PRENOM

DESPRAS Dominique

: DIVINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

DUGLERY Daniel

: DULAC Michel

. DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

rnuRot Éric

, FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

' FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

ffYSSnCUET Raymond

, FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

SIGNATURE

P

P

P

P

P

?

P

P

P

P

P

P

?

For lilla r{rÂmornamanf



I [n HÉgion
fuwrgne"Rhûnu'Alpo*

NOM ET PRENOM

roucÈRr Myriam

,FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

' GARCIN Jean-Marie

GEMMANI Stéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

GIRARD Jean-Pierre

ctRAUD Étiane

GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE Miche|

SIGNATURE

F

r

?

P

7

7

?

?

?

?

P

?

For rilla ril6rnarnornan{



0 h Rdgion
fuwrgnrRhûnu.,4lp

NOM ET PRENOM

GUELON-BEVILLARD Caroline

GUERRE Jean-Michel

GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

, JACQUART François

JARRY Juliette

: JOLLY Alexis

'JUBAN Laurence

'KEFI-JEROME Samy

KOVACS Thierry

,LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAïDOUNI-DENtS Myriam

SIGNATURE

P

?

P

?

P

P

?

P

?

P

?

P

Far rilla r'ltÂmarnamo^*



I Le RÉgirn
fuwrgna'fthfue',4lpm

NOM ET PRENOM

, LnMSeRf Marie-Thérèse

LANGENI EUX-VI LLARD Philippe

LECAILLON Vincent

LEW Fabienne

LIGOUT Sandrine

LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émi|ie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

SIGNATURE

P

P

P

P

F

r
r
P

P

P

P

P

e

E^"ill^ .{rA-^-^^*^-$



g [n RÉgion
fuwçn*HhÉno',tlpr*

NOM ET PRENOM

MEYNIER-MILLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

M ONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

MOURIER Marlène

NANCHlAlexandre

, NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

SIGNATURE

P

P

P

P

P

P

?

P

?

P

P

?

?

P

Far rilla ÀrÂmarnam^^*



I Ln Rûgion
fuwrynrHhfua"Alpe*

NOM ET PRENOM

PENICAUD François-Xavier

PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

PETIT Marie-Agnès

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

PICHOUD Christian

: PORQUET Céline

, QUEYRANNË Jean-Jack

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

,REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

ROBERT Sophie

ROTKOPF Sophie

SIGNATURE

P

P

P

P

P

?

P

?

P

P

?

Far rilla r,llAmarnam^^4



I [n flÉgion
tuwrgnrHhûn*Alp

NOM ET PRENOM

, ROUPIOZ Sylvia

: ROUX Dominique

SADDIER Martial

SAVIN Ghislaine

SEGAUD-LABIDl Nora

, SEMET Pascale

' SÉtrtÉCLnUZEThierry

,SIKORA Marie-Thérèse

SURPLY lsabelle

TAITE Jean-Pierre

, TERRIER Marie-Claire

THIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

'TIRREAU Andrée

TRILLET-LENOI R Véronique

TURNAR Alexandra

SIGNATURE

P

?

P

P

P

P

?

7

P

P

?

P

?

?

Far rilla r{rÂmaraaman*



g k HÉgion
AuwrgnrRlnnu'Alpe*

NOM ET PRENOM

UHLRICH Yves-Marie

VAGNIER Nicole

VALENTIN-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

VERCIN André

VERNEY-CARRON Florence

VIAL Cédric

VIAL Raymond

VICHNIEVSKY Laurence

VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIR Patrice

VULLIERME Didier

WAUQUIEZ Laurent

SIGNATURE

P

P

P

P

P

r
r

?

P

P

P

P

P

E^,,ill^ .lrA*^-^^*^-+



I k HÉgion
fuwrgnrRh*na''4lpe*

ASSEMBLEE PLENIERE

FEUILLE D'EMARGEMENT

Séance du 16 octobre 2020 :l4ll4,lfln%

NOM ET PRENOM SIGNATURE

i

IAARAB Mounir

ABADIE PARISI Anne-Françoise

AMOS Olivier

AMRANE Olivier

nruonÉ Annabet

AUBOIS Anna

'AURIAS Claude

AZNAR-MOLLIEX Noëlle

BADREDDINE Chokri

, BARBIER Jean-Pierre

BAUD Jean-Baptiste

BAUD-ROCHE Astrid

BEGUET Marie Jeanne

4

e

Feuille d'émargement 1t13



I k HÉgion
fuwrgnaRhfue',4lpw

NOM ET PRENOM

BENMEDJAHED AIi

BENOIT Charlotte

BERANGER Nathalie

, BERAT Pierre

BERLIOZ-CURLET Alain

BERRA Nora

, BERTHOUX Béatrice

BLANC Didier-Claude

BLANc Étienne

.:

, BLANCHET Jacques

BLATRIX-CONTAT Florence

BOLVIN Béatrix

BOLZE Catherine

BONNICHON Frédéric

BONNIVARD Émilie

BOSLAND Jean-Paul

SIGNATURE

+
-P

+

?
-+

a
+

Feuille d'émargement

P

2t13



g h HÉgion
fuwçn*Rhfue',{lpm

NOM ET PRENOM

BOUCHET Boris

BOUDAOUD Farida

BOUDOT Christophe

BOUKAALA Sarah

BRENAS Jean-Pierre

BRETON Xavier

: BREUIL Alain

BRU Dominique

BRUGERON Angélique

BUFFARD Laurent

BURGM Muriel

BUSSIÈRE AIain

BUSSIÈRE Laurence

' CARBONNEL François-Éric

CASALINO Françoise

r CEDRIN Michèle

SIGNATURE

P

?
?
+

+
I
P
tr

P
e
+

Feuille d'émargement 3t13



Lr HÉghn
ûumrgna"Rhfua'Alpw

NOM ET PRENOM

cERBAï Florence

CESA Johann

CHABERT Gilles

CHAIX Sandrine

. CHALON Pénélope

CHAMPEL Romain

CHAPAVEIRE André

,CHAPUIS Michel

CHAUSSAT Maxime

, CHAVELET Stanislas

. CHAVEROT Bernard

I CHEMIN François

'ClNlERl Dino

COATIW Muriel

CONDEMINE Anne-Sophie

CONSTANT Christiane

SIGNATURE

D
P

i)
P

Feuille d'émargement 4t13



h RÉgian

'4uwrgn*'Rhffru',4lpurI
SIGNATURENOM ET PRENOM

COSSON Monique

COUTARD Catherine

CREUZET Sandra

CROMBECQUE Yann

CRUZ Sophie

'CUKIERMAN Cécile

DARAGON Nicolas

DAUCHY Marie

DEBAT Jean-François

DE BREUVAND Cécile

DEBU Raphaël

DELACROIX Pierre

DE MALLIARD Alice

DE PËNFENTENYO DE KERVEREGUIN Me

DE PEYRECAVE Gabriel

' DESIES Bruno

D
?
iP

?
?
1
+
?

+
p
P

5t13

+
Feuille d'émargement



Ln Hûgion
fuwrgn*Rhfuro'Alpe*

NOM ET PRENOM

DESPRAS Dominique

DIVINCENZO Caroline

DUBESSY Florence

I DUGLERY Daniel

DULAC Michel

DULLIN Xavier

DUVAND Florence

FANGET Michel

FAUROT ÉTic

FAVRE Marie

FERLAY Aurélien

FERRAND Emmanuel

FERRAND Virginie

FEYSSAGUET Raymond

FlLlPPl Lionel

FLORY Jean-Claude

SIGNATURE

?
P
P
?

F

P
P
P

P
?
?

Feuille d'émargement 6/13



I Ln RÉgion
fuwrgnrRhMa'&lpe*

NOM ET PRENOM

roucÈnr Myriam

, FOURNIER Éric

FRITZ Richard

FROMAGE Catherine

GARCIN Jean-Marie

GEMMANIStéphane

GENEST Sandrine

GIBOUIN Guillaume

GIRARD Jean-Pierre

clRAUo Éliane

. GISCARD D'ESTAING Louis

GIVERNET Olga

GNUVA Julie

GOY-CHAVENT Sylvie

GREBERT Fabienne

GRÉGOIRE Miche|

SIGNATURE

P

?
P

F
P

P
_P

Feuille d'émargement 7113



I Ln RÉgion
fuwrgnrRhûnr'*lpor

NOM ET PRENOM

G UELON-BEVILLARD Caroline

GUERRE Jean-Michel

' GUIBERT Martine

GUYADER Jean-Louis

HERNANDEZ Christine

, HEYRAUD Stéphane

HORTEFEUX Brice

: JACQUART François

; JARRY Juliette

JOLLY Alexis

JUBAN Laurence

KEFI-JEROME Samy

KOVACS Thierry

LACROIX Gilles

LAFORET Catherine

LAÏDOUNI-DENIS Myriam

SIGNATURE

+

?
+
?

tr

P
+

Feuille d'émargement 8113



h HÉgiun
fuwrgn*Hhfua'Alp

:i
NOM ET PRENOM

LAMBERT Marie-Thérèse

LANGENI EUX-VI LLARD Philippe

LECAILL0N Vincent

LEW Fabienne

LIGOUT Sandrine

,LUCAS Karine

LUCOT Yannick

MALAVIEILLE Valérie

MANDON Emmanuel

MARCHE Émilie

MARION Agnès

MARLEIX Alain

MASSEBEUF lsabelle

. MEALLET Roger-Jean

MELLIES Antoine

MEUNIER Philippe

SIGNATURE

?
?

?
?
?
P
?
P

P

P
T

Feuille d'émargement 9113



g h HÉgion
*umrgne'Rhnna"Alpu*

NOM ET PRENOM

M EYN I ER-Ml LLEFERT Marjolaine

MONNIER Thibaut

MONTILLET Carole

M ONTORO-SADOUX Marie-Pierre

MOREL-DARLEUX Corinne

MOROGE Jérôme

MOURIER Marlène

, NANCHI Alexandre

NEUDER Yannick

PACORET Catherine

PANNEKOUCKE Fabrice

PARRET Fatima

PEIZERAT Gwendal

PELLET Anne

PELLEVAT Cyril

PELLIER Laure

SIGNATURE

P
?
P
1
?
F
1=

P

F
-P

Feuille d'émargement 10t13



fl h RÉgion
Anwqn+Rhûm'Alpu*

NOM ET PRENOM

: PENICAUD François-Xavier

, PERNOD BEAUDON Stéphanie

PERROT Charles

PETIT Marie-Agnès

PEYCELON Nicole

PFANNER Virginie

PIANTONI Ludivine

, PICHOUD Christian

PORQUET Céline

QUEYRANNE Jean-Jack

REPENTIN Thierry

REY Marie-Camille

REYNAUD Philippe

RIAMON Marie-Hélène

, ROeeRf Sophie

ROTKOPF Sophie

SIGNATURE

T>

€

F

Feuille d'émargement 11t13



0 Ll HÉgiurr
fuuurgnrRhùna',{6'

NOM ET PRENOM

ROUPIOZ Sylvia

' ROUX Dominique

;SADDIER Martial

!

SAVIN Ghislaine

'SEGAUD-LABlDl Nora

SEMET Pascale

, sÉNÉcLAUZEThierry

SIKORA Marie-Thérèse

SURPLY lsabelle

. TAITE Jean-Pierre

TERRIER Marie-Claire

THIEN Jérémy

THORAVAL Marie-Hélène

TIRREAU Andrée

TRI LLET-LENOI R Véronique

TURNAR Alexandra

SIGNATURE

T
P

F
?
?
T>

P
?
I

Feuille d'émargement 12t13



I Lr RÉghn
fuwrgnrRhûn+AlBe*

NOM ET PRENOM

UHLRICH Yves-Marie

VAGNIER Nicole

VALENTIN-PREBET lsabelle

VERAN Olivier

VERCHERE Patrice

, VERCIN André

VERNEY-CARRON Florence

VIAL Cédric

VIAL Raymond

VICHNIEVSKY Laurence

. VIDAL Paul

VIGIER Jean-Pierre

VOIR Patrice

VULLIERME Didier

WAUQUIEZ Laurent

SIGNATURE

P

?
?

?
?
tr

Feuille d'émargement 13t13



ASSEMBLEE PLENIERE
FEUILLE EMARGEMENT DM

Séance du vendredi 16 octobre 2020 

NOM ET PRENOM Q SIGNATURE

AARAB Mounir 1

ABADIE PARISI Anne-Françoise 1

AMOS Olivier 1

AMRANE Olivier 1

ANDRÉ Annabel 1

AUBOIS Anna 1

AURIAS Claude 0

AZNAR-MOLLIEX Noëlle 0

BADREDDINE Chokri 1

BARBIER Jean-Pierre 0

BAUD Jean-Baptiste 1

BAUD-ROCHE Astrid 0

BEGUET Marie Jeanne 1



BENMEDJAHED Ali 1

BENOIT Charlotte 1

BERANGER Nathalie 1

BERAT Pierre 1

BERLIOZ-CURLET Alain 1

BERRA Nora 1

BERTHOUX Béatrice 0

BLANC Didier-Claude 1

BLANC Étienne 1

BLANCHET Jacques 0

BLATRIX-CONTAT Florence 1

BOLVIN Béatrix 0

BOLZE Catherine 1

BONNICHON Frédéric 1

BONNIVARD Émilie 1

BOSLAND Jean-Paul 0

BOUCHET Boris 1



BOUDAOUD Farida 1

BOUDOT Christophe 0

BOUKAALA Sarah 1

BRENAS Jean-Pierre 1

BRETON Xavier 1

BREUIL Alain 0

BRU Dominique 1

BRUGERON Angélique 1

BUFFARD Laurent 1

BURGAZ Muriel 1

BUSSIÈRE Alain 1

BUSSIÈRE Laurence 1

CARBONNEL François-Éric 1

CASALINO Françoise 0

CEDRIN Michèle 1

CERBAÏ Florence 1

CESA Johann 1



CHABERT Gilles 1

CHAIX Sandrine 1

CHALON Pénélope 0

CHAMPEL Romain 1

CHAPAVEIRE André 1

CHAPUIS Michel 1

CHAUSSAT Maxime 0

CHAVELET Stanislas 1

CHAVEROT Bernard 1

CHEMIN François 1

CINIERI Dino 0

COATIVY Muriel 1

CONDEMINE Anne-Sophie 1

CONSTANT Christiane 0

COSSON Monique 1

COUTARD Catherine 1

CREUZET Sandra 1



CROMBECQUE Yann 1

CRUZ Sophie 1

CUKIERMAN Cécile 1

DARAGON Nicolas 1

DAUCHY Marie 1

DEBAT Jean-François 1

DE BREUVAND Cécile 1

DEBU Raphaël 1

DELACROIX Pierre 1

DE MALLIARD Alice 0

DE PENFENTENYO DE KERVEREGUIN Marie 1

DE PEYRECAVE Gabriel 1

DESIES Bruno 1

DESPRAS Dominique 0

DI VINCENZO Caroline 1

DUBESSY Florence 1

DUGLERY Daniel 1



DULAC Michel 1

DULLIN Xavier 1

DUVAND Florence 1

FANGET Michel 0

FAUROT Éric 1

FAVRE Marie 1

FERLAY Aurélien 1

FERRAND Emmanuel 0

FERRAND Virginie 1

FEYSSAGUET Raymond 1

FILIPPI Lionel 1

FLORY Jean-Claude 1

FOUGÈRE Myriam 1

FOURNIER Éric 1

FRITZ Richard 0

FROMAGE Catherine 1

GARCIN Jean-Marie 0



GEMMANI Stéphane 1

GENEST Sandrine 1

GIBOUIN Guillaume 1

GIRARD Jean-Pierre 1

GIRAUD Éliane 1

GISCARD D'ESTAING Louis 0

GIVERNET Olga 1

GNUVA Julie 0

GOY-CHAVENT Sylvie 1

GREBERT Fabienne 1

GRÉGOIRE Michel 1

GUELON-BEVILLARD Caroline 1

GUERRE Jean-Michel 1

GUIBERT Martine 1

GUYADER Jean-Louis 1

HERNANDEZ Christine 1

HEYRAUD Stéphane 1



HORTEFEUX Brice 0

JACQUART François 1

JARRY Juliette 0

JOLLY Alexis 1

JUBAN Laurence 0

KEFI-JEROME Samy 1

KOVACS Thierry 1

LACROIX Gilles 0

LAFORET Catherine 1

LAÏDOUNI-DENIS Myriam 1

LAMBERT Marie-Thérèse 1

LANGENIEUX-VILLARD Philippe 0

LECAILLON Vincent 1

LEVY Fabienne 1

LIGOUT Sandrine 0

LUCAS Karine 1

LUCOT Yannick 1



MALAVIEILLE Valérie 1

MANDON Emmanuel 1

MARCHE Émilie 1

MARION Agnès 1

MARLEIX Alain 1

MASSEBEUF Isabelle 1

MEALLET Roger-Jean 1

MELLIES Antoine 1

MEUNIER Philippe 0

MEYNIER-MILLEFERT Marjolaine 1

MONNIER Thibaut 1

MONTILLET Carole 1

MONTORO-SADOUX Marie-Pierre 1

MOREL-DARLEUX Corinne 1

MOROGE Jérôme 1

MOURIER Marlène 1

NANCHI Alexandre 1



NEUDER Yannick 1

PACORET Catherine 1

PANNEKOUCKE Fabrice 1

PARRET Fatima 0

PEIZERAT Gwendal 1

PELLET Anne 1

PELLEVAT Cyril 1

PELLIER Laure 0

PENICAUD François-Xavier 1

PERNOD BEAUDON Stéphanie 1

PERROT Charles 1

PETIT Marie-Agnès 0

PEYCELON Nicole 1

PFANNER Virginie 1

PIANTONI Ludivine 0

PICHOUD Christian 0

PORQUET Céline 1



QUEYRANNE Jean-Jack 1

REPENTIN Thierry 0

REY Marie-Camille 1

REYNAUD Philippe 1

RIAMON Marie-Hélène 1

ROBERT Sophie 0

ROTKOPF Sophie 1

ROUPIOZ Sylvia 1

ROUX Dominique 1

SADDIER Martial 0

SAVIN Ghislaine 1

SEGAUD-LABIDI Nora 1

SEMET Pascale 1

SÉNÉCLAUZE Thierry 0

SIKORA Marie-Thérèse 1

SURPLY Isabelle 1

TAITE Jean-Pierre 1



TERRIER Marie-Claire 1

THIEN Jérémy 1

THORAVAL Marie-Hélène 1

TIRREAU Andrée 1

TRILLET-LENOIR Véronique 1

TURNAR Alexandra 1

UHLRICH Yves-Marie 1

VAGNIER Nicole 1

VALENTIN-PREBET Isabelle 1

VERAN Olivier 0

VERCHERE Patrice 1

VERCIN André 0

VERNEY-CARRON Florence 1

VIAL Cédric 1

VIAL Raymond 1

VICHNIEVSKY Laurence 1

VIDAL Paul 1



VIGIER Jean-Pierre 1

VOIR Patrice 1

VULLIERME Didier 1

WAUQUIEZ Laurent 1
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Procès verbal de l’Assemblée plénière des 15 et 16 octobre 2020 approuvé en Assemblée 
plénière des 17 et 18 décembre 2020. 
 
 
 
 
 

Le Président du Conseil régional 

 
 
 

Laurent WAUQUIEZ 
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